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.ǊƻƧΥ фл-ооκм-нлнрΦ 

.ǳȊŜǘΣ  ǎǾƛōŀƴƧ нлнрΦ 

LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ 
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{ǘǊΦ 

   

  bŀƳƧŜƴŀ DƻŘƛǑƴƧŜƎ ƛȊǾƧŜǑŏŀ о 

  мΦ tƻǎƭƻǾƴƻ ƛȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ  

    мΦмΦ ¦ǇǊŀǾŀ ƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ  п 

    мΦнΦ hǎƴƻǾƴƛ ǇƻŘŀŎƛ ƻ 5ǊǳǑǘǾǳ  

      мΦнΦмΦ wŜƎƛǎǘǊŀŎƛƧŀ с 

      мΦнΦнΦ ¢ŜƳŜƭƧƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭ с 

      мΦнΦоΦ hǊƎŀƴƛ ŘǊǳǑǘǾŀ с 

      мΦнΦпΦ 5ƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ŘǊǳǑǘǾŀ т 

      мΦнΦрΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŀ ǎƘŜƳŀ т 

    мΦоΦ ½ŀǇƻǎƭŜƴƛŎƛ ς ōǊƻƧ ƛ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧǎƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ у 

    мΦпΦbŀƧǾŀȌƴƛƧŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛ ŘƻƎŀŚŀƧƛ ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ ф 

    мΦрΦ hǎƴƻǾƴŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ς ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŀ ǾƻŘŜ ǳ нлнпΦ  

      
мΦрΦмΦ ±ƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛ ƻōƧŜƪǝς LȊǾƻǊƛ ό{ǾΦLǾŀƴΣ .ǳƭŀȌΣ DǊŀŘƻƭŜύ 
L ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀ .ǳǘƻƴƛƎŀ   мм 

      мΦрΦнΦ tƻǘǊƻǑŀőƛ ǾƻŘŜ ƛ ŎƛƧŜƴŀ Ƴо мр 

      мΦрΦоΦ tǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƛ ǇǊƻŘŀƧŀ ǾƻŘŜ ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ мт 

      мΦрΦпΦ tǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƛ ǇǊƻŘŀƧŀ ǾƻŘŜ ǝƧŜƪƻƳ ƳƧŜǎŜŎƛ ǳ нлнпΦ му 

      мΦрΦрΦ DǳōƛŎƛ ǾƻŘŜ  нм 

      мΦрΦсΦ LȊŘŀǑƴƻǎǘ ƛȊǾƻǊŀ нн 

    мΦсΦ YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘŜ   нм 

    мΦтΦ LƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ   нф 

    мΦуΦ CƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ   ол 

    мΦфΦ  wŀȊǾƻƧƴŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴƻǎǘ ом 

  мΦмлΦ ±{L ±ƻŘƻǾƻŘ .ǳǘƻƴƛƎŀ ŘΦƻΦƻτǇƻǾŜȊŀƴƻ ŘǊǳǑǘǾƻ он 

  нΦ ¢ŜƳŜƭƧƴŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŀ ƛȊǾƧŜǑŏŀ Ȋŀ нлнпΦ  ƎƻŘƛƴǳ {ǘǊΦ 

    LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻƧ Řƻōƛǝ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ  - ƴŜƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ор 

    
LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ƴŀ Řŀƴ омΦмнΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ  - ƴŜƪƻƴπ
ǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ 

ос 

    LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ƴƻǾőŀƴƻƳ ǝƧŜƪǳ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ  - ƴŜƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ оу 

    LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ оф 

  .ƛƭƧŜǑƪŜ ǳȊ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŀ ƛȊǾƧŜǑŏŀ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ пл 

 LȊǾƧŜǑŏŜ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ƻ ƻōŀǾƭƧŜƴƻƧ ǊŜǾƛȊƛƧƛ CL Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ тн 

 
LȊǾƧŜǑŏŜ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ  ƻ ƻōŀǾƭƧŜƴƻƧ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ǎǳƪƭŀŘƴƻ ƻōǾŜȊƛ Ǉƻ őƭŀƴƪǳ 
осΦ  ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǾƻŘƴƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀ όŜƪƻƴƻƳƛőƴƻǎǘ ŎƛƧŜƴŜ ǾƻŘŜύ 

тр 

 LȊƧŀǾŀ ƻ ŬǎƪŀƭƴƻƧ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ тт 

 оΦ  wŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ tƭŀƴŀ όwŜōŀƭŀƴǎŀύ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ȋŀ нлноΦ ƎƻŘƛƴǳ ту 

   

 
пΦ YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŀ ƛȊǾƧŜǑŏŀ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ όLǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ ŘΦƻΦƻ 
-ƳŀǝŎŀ Ҍ ǇƻǾŜȊŀƴƻ ŘǊǳǑǘǾƻ ±{L ±ƻŘƻǾƻŘ .ǳǘƻƴƛƎŀ ŘΦƻΦƻύ  

            LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻƧ Řƻōƛǝ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ   млм 

            LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ƴŀ Řŀƴ омΦмнΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ   мло 

            LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ƴƻǾőŀƴƻƳ ǝƧŜƪǳ Ȋŀ нлнп ƎƻŘƛƴǳ млп 

            LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ млр 

            .ƛƭƧŜǑƪŜ ǳȊ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŀ ƛȊǾƧŜǑŏŀ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ млу 

 
LȊǾƧŜǑŏŜ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ƻ ƻōŀǾƭƧŜƴƻƧ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛƘ  CL Ȋŀ нлнпΦ 
ƎƻŘƛƴǳ όDǊǳǇŀΥ LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ ŘΦƻΦƻ L ±{L ±ƻŘƻǾƻŘ .ǳǘƻƴƛƎŀ ŘΦƻΦƻύ ммт 

 LȊǾƧŜǑŏŜ bŀŘȊƻǊƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ  Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ мнн 

 hŘƭǳƪŀ ƻ ŘŀǾŀƴƧǳ ǊŀȊǊƧŜǑƴƛŎŜ őƭŀƴƻǾƛƳŀ bŀŘȊƻǊƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ    мнр 

 hŘƭǳƪŀ ƻ ƻŘƻōǊŜƴƧǳ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑŏŀ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ мнс 

 hŘƭǳƪŀ ƻ ǇǊƛƘǾŀŏŀƴƧǳ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑŏŀ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ мнт 

 hŘƭǳƪŀ ƻ ǊŀǎǇƻǊŜŘǳ Řƻōƛǝ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ мну 

 hŘƭǳƪŀ ƻ ŘŀǾŀƴƧǳ ǊŀȊǊƛƧŜǑƴƛŎŜ ǳǇǊŀǾƛ ŘǊǳǑǘǾŀ мнф 

 hŘƭǳƪŀ ƻ ǇǊƛƘǾŀŏŀƴƧǳ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛƘ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑŏŀ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ мол 

 wǳƪƻǾƻŘǎǘǾƻ LǎǘŀǊǎƪƻƎ ǾƻŘƻǾƻŘŀ мом 

 {ƧŜŘƛǑǘŜ ŘǊǳǑǘǾŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ мон 

{!5w¿!WΥ 
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b!aW9b! L {¢w¦Y¢¦w! Dh5L~bW9D L½±W9~0! 

DƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ LǎǘŀǊǎƪƻƎ ǾƻŘƻǾƻŘŀ ŘΦƻΦƻ .ǳȊŜǘ Ȋŀ нлнпΦ 

ƎƻŘΦ όǳ ŘŀƭƧƴƧŜƳ ǘŜƪǎǘǳΥ LȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳύ ǇǊŜŘǎǘŀǾπ

ƭƧŀ  ƧŜŘƴǳ ƻŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ǾŜȊŀ ƛȊƳŜŚǳ 5ǊǳǑǘǾŀ ƛ ƴƧŜƎƻπ

ǾƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀΦ  

bŀƳƛƧŜƴƧŜƴƻ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ hǎƴƛǾŀőƛƳŀτ W[{Σ bŀŘȊƻǊπ

ƴƻƳ ƻŘōƻǊǳΣ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ ǎǳǊŀŘƴƛŎƛƳŀΣ ǘŜ ǳƴǳǘŀǊƴƧƛƳ ƪƻǊƛǎπ

ƴƛŎƛƳŀΦ  

±ŀȌŜŏŀ Ȋŀƪƻƴǎƪŀ ǊŜƎǳƭŀǝǾŀ ƴŀƳŜŏŜ ƻƪǾƛǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴƻƎ 

ƎƻŘƛǑƴƧŜƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ 5ǊǳǑǘǾŀ ƪǊƻȊ ǘŜƳŜƭƧƴŀ 

ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŀ ƛȊǾƧŜǑŏŀ όaw{-м ύΣ ŀ ƴŀǑŜ ƧŜ ƻǇǊŜŘƧŜƭƧŜƴƧŜΣ ǳ 

ǎƳƛǎƭǳ ǘƻƎŀΣ ǇǊƛƪŀȊŀǝ ƻǇǑƛǊƴƛƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴƻƧ 

ƎƻŘƛƴƛΦ 

LȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ ƛƳŀ Ȋŀ ŎƛƭƧ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀǝ ¢ǊƎƻǾŀőƪƻ 

ŘǊǳǑǘǾƻ LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ ŘΦƻΦƻΦ όǳ ŘŀƭƧƴƧŜƳ ǘŜƪǎǘǳ 5ǊǳǑπ

ǘǾƻύΣ ƪǊƻȊ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴƧŜƎƻǾŜ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜΣ ŀ ǘƻ ƧŜ 

ƪǾŀƭƛǘŜǘƴŀ ƻǇǎƪǊōŀ ǇƛǘƪƻƳ ǾƻŘƻƳ ǘŜ ǇǊƛƪŀȊŀǝ ƻǎǘǾŀǊŜƴŜ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǳ ǇƻǎƭƻǾƴƻƳ ƛ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǎƳƛǎƭǳ ƛ ǘƻ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ  

ƻǎƴƛǾŀőƛƳŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ό{ƪǳǇǑǝƴƛύ ƴŀ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜΦ  

 

 

DƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ  ǎŀǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƧŜ ƛȊ  

 п ƻǎƴƻǾƴŀ ŘƛƧŜƭŀΥ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎΣ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻ ς ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜπ

ƴƻƎΣ ƛȊǾƧŜǑŏŜ ǎ  ǳǎǇƻǊŜŘōƻƳ ǎ ǇƭŀƴǎƪƛƳ ǾŜƭƛőƛƴŀƳŀ ǘŜ ƪƻƴπ

ǎƻƭƛŘƛǊŀƴƻƎ όŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƻōǳƘǾŀǘ ±{L ǾƻŘƻǾƻŘŀ .ǳǘƻƴƛƎŀ 

ŘΦƻΦƻΦ ƪŀƻ ǇƻǾŜȊŀƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀύΦ 

 ¦ мΦ ǇƻǎƭƻǾƴƻƳ  LȊǾƧŜǑŏǳ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ǎǳΥ  

¶ ƻǎƴƻǾƴŜ ǾŜƭƛőƛƴŜ 5ǊǳǑǘǾŀ όƛƳƻǾƛƴŀΣ ǊŀŘƴƛŎƛύ 

¶ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ƛȊ ƻǎƴƻǾƴŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ - ǇǊƻƛȊǾƻŘπ

ƴƧŀ ƛ ǇǊƻŘŀƧŀ ǾƻŘŜΣ ƎǳōƛŎƛΣ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘ ƛȊǾƻǊŀ ǾƻŘŜ 

¶ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘŜ 

¶ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ 

¶ ǊŀȊǾƻƧƴŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴƻǎǘ 

¶ ±{L ±ƻŘƻǾƻŘ .ǳǘƻƴƛƎŀ ŘΦƻΦƻ-ǇƻǾŜȊŀƴƻ ŘǊǳǑǘǾƻ 

   

¦ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻ - ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƻƳ ƛȊǾƧŜǑŏǳ ǇǊŜŘƻőŜƴŀ 

ǎǳΥ нΦ ¢ŜƳŜƭƧƴŀ ƴŜƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŀ ƛȊǾƧŜǑŏŀ Ȋŀ 

нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳΣ ǎŀǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǎǳƪƭŀŘƴƻ wŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƳ 

ǇƻƭƛǝƪŀƳŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǳǎƪƭŀŚŜƴŜ ǎ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳ ǘŜ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ŬƴŀƴŎƛƧπ

ǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΥ 

¶ bŜƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻƧ Řƻōƛǝ 

¶  bŜƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ƴŀ 

Řŀƴ омΦмнΦ  

¶ bŜƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ƴƻǾőŀƴƛƳ ǘƻƪƻǾƛƳŀ 

¶ bŜƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ 

¶ .ƛƭƧŜǑƪŜ ǎ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧƛƳŀ ǳȊ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ƛƳƻǾƛπ

ƴŜΣ ƻōǾŜȊŀΣ ǇǊƛƘƻŘŀ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾŀ 

¶ LȊǾƧŜǑŏŜ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ƻ ƻōŀǾƭƧŜƴƻƧ ǊŜǾƛȊƛƧƛ 

ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ 

LȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ ŘƻŘŀǘƴƻ ǎŀŘǊȌƛΥ 

оΦ LȊǾƧŜǑŏŜτǳǎǇƻǊŜŘōŀ ǎ tƭŀƴƻƳκwŜōŀƭŀƴǎƻƳ Ȋŀ 

нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ κǇǊƻŘŀƧŀ ǾƻŘŜΣ ƎǳōƛŎƛΣ ǇǊƛƘƻŘƛ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛΣ 

ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻ ǳƭŀƎŀƴƧŜκ 

 

5ǊǳǑǘǾƻ ƛƳŀ ǎǘŜőŜƴŜ ǳŘƧŜƭŜ ǳ ǇƻǾŜȊŀƴƻƳ ŘǊǳǑǘǾǳ ±{L 

±ƻŘƻǾƻŘ .ǳǘƻƴƛƎŀ ŘΦƻΦƻ ƛ ǎƭƛƧŜŘƻƳ ǘƻƎŀΣ ǇǊŜŘƻőŀǾŀ  

пΦ YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŀ ƛȊǾƧŜǑŏŀΣ ǳ ǎƭƛƧŜŘŜŏƻƧ ǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊƛΥ 

¶ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŀ .ƛƭŀƴŎŀ ƛ wŀőǳƴ Řƻōƛǝ ƛ Ǝǳōƛǘƪŀ Ȋŀ 

нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ όōǊǳǘƻ ǇǊƛƪŀȊύ 

¶ YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻƧ Řƻōƛǝ 

¶  YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ƴŀ 

Řŀƴ омΦмнΦ  

¶ YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ƴƻǾőŀƴƛƳ ǘƻƪƻǾƛƳŀ 

¶ YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ 

¶ .ƛƭƧŜǑƪŜ ǎ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧƛƳŀ ǳȊ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ƛƳƻǾƛπ

ƴŜΣ ƻōǾŜȊŀΣ ǇǊƛƘƻŘŀ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾŀ 

¶ LȊǾƧŜǑŏŜ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ƻ ƻōŀǾƭƧŜƴƻƧ ǊŜǾƛȊƛƧƛ 

ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛƘ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ 

hǎǘŀƭŀ ŘƻŘŀǘƴŀ LȊǾƧŜǑŏŀΥ 

 

¶   LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ƻōŀǾƭƧŜƴƻƧ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ǘŜƳŜƭƧŜƳ őƭŀƴƪŀ осΦ 

½ŀƪƻƴŀ ƻ ǾƻŘƴƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ 

¶   LȊƧŀǾǳ ƻ ŬǎƪŀƭƴƻƧ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ 

¶   LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ƴŀŘȊƻǊǳ ǾƻŚŜƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾŀ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ 

¶   ½ŀƪƻƴǎƪŜ hŘƭǳƪŜ {ƪǳǇǑǝƴŜ όǇǊƛƧŜŘƭƻƎŜύ ǾŜȊŀƴŜ Ȋŀ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴƻƧ ƎƻŘƛƴƛ 

 

tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ǳ ǘŀƪǾƻƳ ƻōƭƛƪǳ ƻƳƻƎǳŏƛǝ ŏŜ Ǿƭŀǎπ

ƴƛŎƛƳŀ ƻŎƧŜƴǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ȋŀ ǇǊƻǘŜƪƭǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ Ȋŀ ǾŜŏ 

ŘƻƴŜǎŜƴŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ƛ ƻǇŜǊŀǝǾƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜ ƪǊƻȊ ǇƭŀƴƻǾŜ Ǉƻπ

ǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ǘŜ ōŀȊǳ ƛ ƻǊƛƧŜƴǝǊ Ȋŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ōǳŘǳŏƛƘ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ 

ǎƳƧŜǊƴƛŎŀ ƛ Ǉƭŀƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ  
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tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳŏƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳǑǘǾŀ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳΣ ǇǳǘŜƳ 

ƻǾƻƎ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻƎ LȊǾƧŜǑŏŀΣ ƳƻƎǳ ƪƻƴǎǘŀǘƛǊŀǘƛ Řŀ ƧŜ ƎƻŘƛƴŀ  

ōƛƭŀ ǳǎǇƧŜǑƴŀ ǳ ǎǾƛƳ ƳƧŜǊƭƧƛǾƛƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƳŀΦ tǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀΣ 

ƛǎǘƛőŜƳ ƻǎǘǾŀǊŜƴƧŜ ƻǎƴƻǾƴŜ ƳƛǎƛƧŜ ŘǊǳǑǘǾŀ - ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƻǎǘΣ 

ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴǳ ƛǎǇǊŀǾƴƻǎǘ ǳ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƛ ƴŀǑƛƘ ǇƻǘǊƻπ

Ǒŀőŀ ǘƛƧŜƪƻƳ ŎƛƧŜƭŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǳ ƭƧŜǘƴƻƧ ǎŜȊƻƴƛ ƪŀŘ ǎŜ 

ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ǾƻŘƻƳ ǇƻǾŜŏŀǾŀ Ȋŀ п Řƻ р Ǉǳǘŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ 

ȊƛƳǎƪŜ ƳƧŜǎŜŎŜΦ ¦Ȋ ōǊƛƎǳ ƻ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƻǎǘƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƛ 

ƛǎǇƻǊǳƪŜ ǾƻŘŜ Ȋŀ ǇƛŏŜΣ ŘǊǳǑǘǾƻ ƛƳŀ  ȊƴŀőŀƧƴǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪǳ 

ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ  ƴŀ ŎƛƧŜƭƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ǘŜ ǇƻȊƛǘƛǾŀƴ Ŧƛƴŀƴπ

ŎƛƧǎƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘΦ 

¦ƪǳǇƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ǾƻŘŜ ƧŜ ƛȊƴƻǎƛƭŀ ноΣр ƳƛƭƛƧǳƴŀ Ƴо ǾƻŘŜΣ 

ƻŘ őŜƎŀ ƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŀ ǊŜƪƻǊŘƴŀ ǇǊƻπ

ŘŀƧŀ ǾƻŘŜ ƻŘ мпΣрр ƳƛƭƛƧǳƴŀ Ƴо ǾƻŘŜΣ ŀ ƧƻǑ ƧŜ пΣр ƳƛƭƛƧǳƴŀ  Ƴо 

ǾƻŘŜ ǇǊƻŘŀƴƻ ŘǊǳƎƛƳ ƛǎǇƻǊǳőƛǘŜƭƧƛƳŀ  -  ±ƻŘƻǾƻŘǳ tǳƭŀ ƛ 

wƛȌŀƴǎƪƻƳ ǾƻŘƻǾƻŘǳ YƻǇŜǊΦ hǎǘǾŀǊŜƴŀ ǇǊƻŘŀƧŀ ǾƻŘŜ ǾŜŏŀ ƧŜ 

Ȋŀ мл  - ǘŀƪ ҈ ƻŘ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ Ȋŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴǳ ƎƻŘƛƴǳ ƛȊ ǊŀȊƭƻƎŀ  

ǾŜŏŜ ǇǊƻŘŀƧŜ ƛ ǳ ǾŀƴǎŜȊƻƴǎƪƛƳ ǇŜǊƛƻŘƛƳŀΦ  

¦ǊŜŘƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ǾƻŘŜ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏŜƴŀ  ǎǘŀōƛƭƴƛƳ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘƛπ

Ƴŀ ƴŀ ƛȊǾƻǊƛƳŀ ǾƻŘŜ ό{ǾΦ LǾŀƴΣ DǊŀŘƻƭŜύ ǘŜ ȊŀƭƛƘŀƳŀ ǾƻŘŜ ǳ 

ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧƛ .ǳǘƻƴƛƎŀΦ   

±ŀȌŀƴ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊ Ȋŀ ŘǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ƪƻƭƛőƛƴǎƪƛ Ǝǳōƛǘŀƪ ǾƻŘŜ ƪƻƧƛ ƧŜ 

ƛȊƴƻǎƛƻ  муΣу҈ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ  ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǾƻŘŜ ƛƭƛ пΣп 

Ƴƛƭ Ƴо ǾƻŘŜΦ Lǎǘƛ ƧŜ Ƴŀƭƻ ǾŜŏƛ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊƻǑƭǳ ƎƻŘƛƴǳ 

όҌмΣм҈ύ ǊŀŘƛ ǎǾŜ ǘǊƻǑƴƛƧƛƘ ŎƧŜǾƻǾƻŘŀ ŀƭƛ ƧŜ ƛ ŘŀƭƧŜ  ǳ ƛȊǳȊŜǘƴƻ 

ŘƻōǊƻƧ ǾŜƭƛőƛƴƛ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ōƛƭƧŜȌŜƴŜ ǇǊƻǎƧŜƪŜ ǳ wI ƛ 9¦Φ  

{ǘŀƭƴƛ ǊŀŘ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƛ ƻǘƪƭŀƴƧŀƴƧǳ Ǝǳōƛǘŀƪŀ ƛǘŜƪŀƪƻ ǇǊƛŘƻπ

ƴƻǎƛ ŘƻōǊƻƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ƴƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƭƧƛǾŜ ǎǳ ǇƻǘǊŜōŜ Ȋŀ ǊŜƪƻƴπ

ǎǘǊǳƪŎƛƧŀƳŀ ŘǳȌƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ƳǊŜȌŜ ƛ ƻƎǊŀƴŀƪŀ ǳ ŎƛƧŜƭƻǎǘƛΦ  

¦ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ ǇƻőƛƴƧŜ ƛǎǇƻǊǳƪŀ Ȋŀ ƴŀǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŜ ƛȊ ŀƪǳƳǳƭŀπ

ŎƛƧŜ aŀǘŜǑƛ όǎǳǎǘŀǾ ƴŀǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŀ 2ŜǊǾŀǊ tƻǊŀǘ  - .ŀǑŀǊƛƴƪŀύΦ 

{ǳǎǘŀǾ ƧŜ ǳ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳ L¿Σ ŀ ƴŀǑŜ ŘǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƛƭƻ ōŀȊǳ 

ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ǾƻŘŜ Ȋŀ ƴŀǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŜ  ǘŜ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ǎǳǎǘŀǾŀ ǳ ƛƳŜ 

ƛ Ȋŀ Ǌŀőǳƴ L¿Φ   

¦ ǘƛƧŜƪǳ ƎƻŘƛƴŜ ŘƻƴƛƧŜǘŀ ǎǳ ŘǾŀ wŜōŀƭŀƴǎŀ Ǉƭŀƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ 

ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳǊŀǾƴƻǘŜȌƛƭƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΣ ŀ ǎǾŜ ǊŀŘƛ Ǌŀǎǘŀ 

ŎƛƧŜƴŀ ƴŜƪƛƘ ǳƭŀȊƴƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ƛƴŦƭŀŎƛƧŜ ƛ ǇŀŘŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ǊŀŘƴƛƪŀΦ bŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǎǳ ōƛƭŜΥ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ 

ǘǊƻǑƪƻǾŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǊŀŘƛ ǇǊƻŘǳȌŜƴƧŀ ǘǊŀƧŀƴƧŀ ǾƭŀŘƛƴŜ 

ǳǊŜŘōŜ ƻ ƻǘƪƭŀƴƧŀƴƧǳ ǇƻǊŜƳŜŏŀƧŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳΣ  ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ  

ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǘŜ ƳŀǎŜ Ȋŀ ǇƭŀŏŜ ǊŀŘƴƛƪŀΦ  5ƻƴƛƧŜǘŀ ƧŜ 

ƴƻǾŀ hŘƭǳƪŀ ƻ ƴŀƪƴŀŘƛ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ όǾŀȌŜŏŀ ƻŘ 

ǎǊǇƴƧŀ нлнпύ ƪƻƧƻƳ ǎŜ  ǇƻǾŜŏŀƭŀ ƧŜŘƛƴƛőƴŀ ŎƛƧŜƴŀ ƛǎǘŜΣ ŀ 

ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǘƻ Řŀ ƧŜ ƴŀƪƴŀŘŀ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ǳƭŀƎŀƴƧǳΣ ǾŜŏƛƳ 

ƛȊǾƻǊƛƳŀ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴ ƧŜ ƻōƛƳ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ƴƻǾŜ ƛ 

ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ƻōƧŜƪǘŜ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ Ȋŀ ōǳŘǳŏŜ őŜǘǾŜǊƻƎƻŘƛǑπ

ƴƧŜ ǊŀȊŘƻōƭƧŜΦ   

LƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛ Ŏƛƪƭǳǎ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀƻ ǎǳƪƭŀŘƴƻ ǇƭŀƴƻǾƛƳŀΣ ŀ ŀƪǘƛǾπ

ƴƻǎǘƛ ǎǳ ǳǎƳƧŜǊŜƴŜ ƴŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ ǾƻŘƻƻπ

ǇǎƪǊōƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ ±Ŝƭƛƪƛ Řƛƻ ƛȊƎǊŀπ

ŘƴƧŜ ƧŜ ǇǊŀǘƛƻ ǇƻǘǊŜōŜ ŘǊǳƎƛƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ 

ƪƻƧŜ ǎŜ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƧŀ ƎǊŀŘŜΦ bŀȌŀƭƻǎǘΣ ƴŜƻǎǘǾŀǊŜπ

ƴŀ ǎǳ ǇƭŀƴƛǊŀƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛȊ 9¦ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǇƻǘǇƻǊŀ Ǉŀ ǎŜ ǊŜōŀπ

ƭŀƴǎƻƳ ŘŜŦƛƴƛǊŀƭƻ ǊŜŀƭƴƛƧƛ ƻōƛƳ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴƧŀ ƛȊ ǾƭŀǎǘƛǘƛƘ 

ƛȊǾƻǊŀ  -  ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŜ ǘŜ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧΦ   

½ŀǾǊǑŜǘƪƻƳ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ǎǇƻƧƴƛƘ ŎƧŜǾƻǾƻŘŀ ƛ ǾƛǑŜ ƻǎǘŀƭƛƘ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƻǇǊŜƳŜ ǳ ǾƛǑƛƳ ȊƻƴŀƳŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ  ǇƻōƻƭƧǑŀπ

ƴƧŀ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ  ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ ǇǊŜǳǎƳƧŜǊŀǾŀƴƧŀ ƛ 

ǎǇŀƧŀƴƧŀ ǎǳǎǘŀǾŀΣ ǇƻōƻƭƧǑŀƴŀ ƧŜ ƻǇǎƪǊōŀ ǾƻŘƻƳ ƪǊƛǘƛőƴƛƘ 

ǇƻŘǊǳőƧŀΦ bŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧŜ LǎǘǊŜ  ƛ 

ŘŀƭƧŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǳƭŀƎŀǘƛ ǳ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴŜ ƪŀǇŀŎƛπ

ǘŜǘŜΦ  

¦ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ŘǊǳǑǘǾƻ ƴŀƧǾŜŏƛ Řƛƻ ǇǊƛπ

ƘƻŘŀ - ул҈ ƻǎǘǾŀǊǳƧŜ ǇǊƻŘŀƧƻƳ ǾƻŘŜ ƴŀ ǳǎƭǳȌƴƻƳ ǇƻŘǊǳπ

őƧǳΣ ŀ ƻǎǘŀƭƛ Řƛƻ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƛǎǇƻǊǳƪǳ ŘǊǳƎƛƳ ǾƻŘƻǾƻŘƛƳŀ 

ǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƻƳ ǳǎƭǳƎŀΦ ¦ƪǳǇƴƻ ƻǎǘǾŀǊŜƴ ǇǊƛƘƻŘ ǳ нлнпΦ 

ƛȊƴƻǎƛ ноΣррр ƳƛƭƛƧǳƴŀ ŜǳǊΦ WŜŘƛƴƛőƴŜ ŎƛƧŜƴŜ ǾƻŘŜ ƴƛǎǳ 

ƳƛƧŜƴƧŀƴŜ ǳ ǘƛƧŜƪǳ ƎƻŘƛƴŜΦ ¦ƪǳǇƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴƛ ǎǳ ǎ 

ноΣпсп ƳƛƭƛƧǳƴŀ ŜǳǊΣ ƻŘ őŜƎŀ ƴŀƧǾŜŏƛ Řƛƻ ƻǘǇŀŘŀ ƴŀ ǘǊƻǑƪƻπ

ǾŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƛ ǳǎƭǳƎŀΣ ǇƭŀŏŜ ŘƧŜƭŀǘƴƛƪŀ ǘŜ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧǳΦ   ½ŀ 

нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ ƻǎǘǾŀǊŜƴŀ ƧŜ Řƻōƛǘ ǳ Ǿƛǎƛƴƛ соΣм ǘƛǎǳŏŜ ŜǳǊ 

ƴŀƪƻƴ ƻǇƻǊŜȊƛǾŀƴƧŀΦ 

 

±Ŝƭƛƪƛ Řƛƻ ŀƴƎŀȌƳŀƴŀ ǘƛƧŜƪƻƳ ƎƻŘƛƴŜ ŘǊǳǑǘǾƻ ƧŜ  ƛƳŀƭƻ ǳ 

ǾŜȊƛ ȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ƻƪǾƛǊŀ ǾƻŘƴƻƎ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΦ ±ŀȌŜŏƛ ½ŀƪƻƴ 

ƻ ǾƻŘƴƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀ ƛȊ нлмфΦ ƎƻŘƛƴŜ ǘŜ ¦ǊŜŘōŜ ƻ ǳǎƭǳȌƴƛƳ 

ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǾŀȌŜŏŜ ƻŘ тΦƳƧ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜ ǘŜ ƻǎǘŀƭƛƘ ¦ǊŜŘōƛ 

ƛȊ ǾƻŘƴƻƎ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΣ ōƛƭƻ ƧŜ ƴǳȌƴƻ ǇƻƪǊŜƴǳǘƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ 

ǇǊƛǇŀƧŀƴƧŀ мл-ǘŀƪ ŘǊǳǑǘŀǾŀ Ȋŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƧŀǾƴŜ ƻŘǾƻŘƴƧŜ 

ǾƻŘŜΦ      

мΦмΦ  ¦tw!±!  h th{[h±!bW¦  

мΦ th{[h±bh L½±W9~09 ½! нлнпΦ 

bŀǑŜ ŘǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ¦ǊŜŘōƻƳ ƛƳŜƴƻǾŀƴƻ ǇǊŜǳȊƛƳŀǘŜƭƧŜƳ ƴŀ 

ǳǎƭǳȌƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ноΦ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻ Ȋŀ ǇǊƛǇŀƧŀƴƧŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛπ

ȊŀŎƛƧǳ ƴƻǾƻƎ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎ ƛǎǇƻǊǳőƛǘŜƭƧŀ ǾƻŘƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ƪƻƧŜ 

ƻōƧŜŘƛƴƧŀǾŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ ƛ ƻŘǾƻŘƴƧŜΦ { ǘƛƳ ǳ 

ǾŜȊƛΣ ƻŘǊȌŀƴƻ ƧŜ ƴƛȊ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀ ƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊŀ Ǉƻ ǘŜƳƛ ǎ ƻǎƴƛπ

ǾŀőƛƳŀΣ ǳǇǊŀǾŀƳŀ ŘǊǳǑǘǾŀ ƻŘǾƻŘƴƧƛΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ 

ƴŀŘƭŜȌƴƻƎ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǎƭƻȌŜƴƻǎǘ ǇƻǎǘǳǇƪŀ 

ƻōƧŜŘƛƴƧŀǾŀƴƧŀΣ ǘǊŀȌŜƴƧŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ōǳŘǳŏŜƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻƎ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀƴƧŀΣ ŀ ǎǾŜ ǳ ŎƛƭƧǳ ȊŀŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ƪǾŀƭƛπ

ǘŜǘŀ ǳǎƭǳƎŀ ǇƻǘǊƻǑŀőƛƳŀ ƛ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ ƪƻƧŜ ǎǾŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŀ 

ŘǊǳǑǘǾŀ ƛƳŀƧǳΣ ƴƛƧŜ ǇƻǎǘƛƎƴǳǘŀ ŘƻǾƻƭƧƴŀ ǎǳƎƭŀǎƴƻǎǘ ǎǾƛƘ 

ƻǎƴƛǾŀőŀ ŘǊǳǑǘǾŀ Ȋŀ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŜƳ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎ WL±¦ Řƻ 

ƪǊŀƧŀ ƎƻŘƛƴŜΦ WŜŘƛƴƻ ƧŜ ŘǊǳǑǘǾƻ tŀǊƪ hŘǾƻŘƴƧŀ ŘΦƻΦƻ ƪǊŀπ

ƧŜƳ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнпΦ ŘƻƴƛƧŜƭƻ ƻŘƭǳƪǳ ƻ ǇǊƛǇŀƧŀƴƧǳΣ ŀ ƛǎǘŀ ŏŜ 

ǎŜ ǇǊƻǾŜǎǘƛ ǳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴƛ ƴŀƪƻƴ ǳǇƛǎŀ ǳ ¢ǊƎƻǾŀőƪƛ ǎǳŘΦ 

hōƧŜŘƛƴƧŀǾŀƴƧŜ ƻǎǘŀƭƛƘ ŘǊǳǑǘǾŀ ōƛ ǎŜ ǘǊŜōŀƭƻ  ŘƻƎƻǾƻǊƴƻƳ 

ŘƛƴŀƳƛƪƻƳ ƻŘǾƛƧŀǘƛ ǳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴƛΦ 

.ŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ ǾǊƭƻ ǎƭƻȌŜƴŜ ƛ ƛȊŀȊƻǾƴŜ ǳǾƧŜǘŜ ǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳΣ 

ǳ 5ǊǳǑǘǾǳ ǎŜ ǘƛƧŜƪƻƳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳǎǇƧŜƭƻ ǊŀŘƛǘƛ ǳǎǇƧŜǑƴƻ 

ƛ ǳ ŎƛƭƧǳ  ƪǾŀƭƛǘŜǘƴŜ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ ǇǊŜƳŀ ǎǾƛƳ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀΦ 

¦ǇǳŏǳƧŜƳ ȊŀƘǾŀƭǳ ŘƧŜƭŀǘƴƛŎƛƳŀΣ ǎǳǊŀŘƴƛŎƛƳŀΣ őƭŀƴƻǾƛƳŀ 

bŀŘȊƻǊƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ǘŜ ǎǾƛƳ ƻǎƴƛǾŀőƛƳŀ ƴŀ ǇƻŘǊǑŎƛ ƛ ŀƪǘƛǾπ

ƴƻƳ ǳőŜǑŏǳ ǳ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ ƛȊŀȊƻǾŀ ǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ 5ǊǳǑǘǾŀ  ǳ 

нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛΦ                      

   5ƛǊŜƪǘƻǊΥ 

   aƭŀŘŜƴ bŜȌƛŏΣ ŘƛǇƭΦƛƴƎΦƎǊŀŚΦ 

 



 

 

                                           р                                                                                                                                                                                                                                                         L{¢!w{YL ±h5h±h5 ŘΦƻΦƻΦ μ DƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ нлнпΦ 

tw!±h L ½!Yhb{YL hY±LwL th{[h±!bW! 
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мΦнΦмΦ w9DL{¢w!/LW! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƻǎǘǳǇƪƻƳ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŀ ǎŀ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ǘǊƎƻǾŀőƪƛƳ 

ŘǊǳǑǘǾƛƳŀΣ лсΦ ǊǳƧƴŀ мффрΦ  ǎƪƭƻǇƭƧŜƴ ƧŜ 5ǊǳǑǘǾŜƴƛ ǳƎƻπ

ǾƻǊ ¢ǊƎƻǾŀőƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ ŘΦƻΦƻΦ .ǳȊŜǘΦ  

 

wƧŜǑŜƴƧŜƳ ¢ǊƎƻǾŀőƪƻƎ ǎǳŘŀ ǳ wƛƧŜŎƛ ōǊΥ 

 ¢ǘ-фрκплн-о  ƻŘ мпΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎ мффрΦ ǇƻŘǳȊŜŏŜ ƧŜ ǊŜƎƛǎπ

ǘǊƛǊŀƴƻ ƪŀƻ ǘǊƎƻǾŀőƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻ Ȋŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳπ

ŎƛƧǳ ǾƻŘŜΦ  

 

 

 

 

¶ {ƧŜŘƛǑǘŜ 5ǊǳǑǘǾŀΥ  рн пнл .ǳȊŜǘΣ {ǾΦ LǾŀƴ уΦ  

¶ aŀǝőƴƛ ōǊƻƧ 5ǊǳǑǘǾŀ Υ  лолснммн 

¶ hL.Υ монсффсоруф 

¶ .ǊƻƧőŀƴŀ ƻȊƴŀƪŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝΥ ослл 

мΦнΦ h{bh±bL th5!/L h 5w¦~¢±¦ 

мΦнΦнΦ ¢9a9[WbL Y!tL¢![ 
 

¢ŜƳŜƭƧƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭ 5ǊǳǑǘǾŀ ƛȊƴƻǎƛ рлΦмсфΦлул 9¦wΦ ¦ǘǾǊŚŜƴŀ 

ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǘŜƳŜƭƧƴƻƎ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ ƧŜ ǇǊŜƳŀ ƪǊƛǘŜǊƛƧƛπ

Ƴŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǳǘǾǊŘƛƭƛ DǊŀŘƻǾƛ ƛ hǇŏƛƴŜ ǎǾƻƧƛƳ hŘƭǳƪŀƳŀΦ  

2ƭŀƴƻǾƛ 5ǊǳǑǘǾŀ ƛ ǳŘƧŜƭƛ ƴŀ Řŀƴ омΦмнΦнлнпΥ  

мΦнΦоΦ hwD!bL 5w¦~¢±! 

 

{ƪǳǇǑǝƴŀ 5ǊǳǑǘǾŀ  

 

2ƭŀƴƻǾƛ {ƪǳǇǑǝƴŜ ǎǳ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ DǊŀŘƻǾŀ ƛ 

hǇŏƛƴŀ ƻǎƴƛǾŀőŀ 5ǊǳǑǘǾŀΦ 

 

tǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪΥ  

¶ ½ŀƪƻƴǎƪƛ ȊŀǎǘǳǇƴƛƪ DǊŀŘŀ .ǳȊŜǘŀΣ DǊŀŘƻƴŀőŜƭƴƛƪ  

       5ŀƳƛǊ YŀƧƛƴ 

½ŀƳƧŜƴƛƪ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀΥ 

¶ ½ŀƪƻƴǎƪƛ ȊŀǎǘǳǇƴƛƪ ƎǊŀŘŀ wƻǾƛƴƧŀΣ DǊŀŘƻƴŀőŜƭƴƛƪ 

      aŀǊƪƻ tŀƭƛŀƎŀ  

 

 

bŀŘȊƻǊƴƛ ƻŘōƻǊ 5ǊǳǑǘǾŀ όт őƭŀƴƻǾŀύ 

¶ [ƻǊƴŀ [ƛǎƧŀƪ CŀƪƛƴΣ DǊŀŘ .ǳƧŜΣ őƭŀƴƛŎŀ Řƻ олΦлсΦнлнпΦ 

¶ DƻǊŀƴ tŜǊƛŏΣ DǊŀŘ .ǳƧŜΣ  őƭŀƴ ƻŘ лмΦлтΦнлнпΦ 

¶ aŀǳǊƻ LǾŀƴőƛŏΣ DǊŀŘ .ǳȊŜǘΣ őƭŀƴ Řƻ олΦлсΦнлнпΦ 

¶ 5ŀǾƻǊ tǊƻŘŀƴΣ DǊŀŘ .ǳȊŜǘΣ őƭŀƴ ƻŘ нуΦмлΦнлнпΦ  

¶ ±ƭŀŘƛƳƛǊ YǊǳƭőƛŏΣ DǊŀŘ tŀȊƛƴΣ őƭŀƴ  

¶ .ƻǊƛǎ .ǳƭŀǘƻǾƛŏΣ DǊŀŘ tƻǊŜőΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ  Řƻ 
олΦлсΦнлнпΦΣ ƻŘ лмΦлтΦнлнпΣ őƭŀƴ  

¶ LǾŀƴ .ŜƎƛŏΣ DǊŀŘ wƻǾƛƴƧΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ƻŘ лмΦлтΦнлнпΦΣ 

őƭŀƴ Řƻ олΦлсΦнлнпΦ 

¶ 9Ƴƛƭ {ƻƭŘŀǝŏΣ LǎǘŀǊǎƪŀ ȌǳǇŀƴƛƧŀΣ őƭŀƴ 

¶ {ŜǊŚƻ hƪǊŜǘΣ LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘΣ őƭŀƴ  

 

 

¦ǇǊŀǾŀ 5ǊǳǑǘǾŀ  

¶ aƭŀŘŜƴ bŜȌƛŏΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊ  

 

Dw!5h±L L ht0Lb9 
¦5W9[L ¦ ¢9a9[Wbha Y!tL¢![¦ 

ƴŀ Řŀƴ омΦмнΦнлнпΦ 

  Ǉƻǎǘƻǘŀƪ ό҈ύ 

DǊŀŘ .ǳƧŜ нΣнс 

DǊŀŘ .ǳȊŜǘ рΣтф 

DǊŀŘ tŀȊƛƴ рΣмф 

DǊŀŘ tƻǊŜő ноΣом 

DǊŀŘ wƻǾƛƴƧ муΣпп 

DǊŀŘ ¦ƳŀƎ муΣнф 

DǊŀŘ bƻǾƛƎǊŀŘ оΣрф 

hǇŏƛƴŀ .ŀƭŜ лΣрл 

hǇŏƛƴŀ .ǊǘƻƴƛƎƭŀ лΣто 

hǇŏƛƴŀ /ŜǊƻǾƭƧŜ лΣфу 

hǇŏƛƴŀ DǊŀőƛǑŏŜ лΣфф 

hǇŏƛƴŀ DǊƻȌƴƧŀƴ лΣон 

hǇŏƛƴŀ YŀƴŦŀƴŀǊ лΣро 

hǇŏƛƴŀ [ŀƴƛǑŏŜ лΣрп 

hǇŏƛƴŀ [ǳǇƻƎƭŀǾ лΣро 

hǇŏƛƴŀ aƻǘƻǾǳƴ мΣоф 

hǇŏƛƴŀ hǇǊǘŀƭƧ лΣсп 

hǇŏƛƴŀ {ǾΦ[ƻǾǊŜő лΣру 

hǇŏƛƴŀ {ǾΦtŜǘŀǊ ǳ ~ǳƳƛ мΣтс 

hǇŏƛƴŀ ¢ƛƴƧŀƴ лΣфу 

hǇŏƛƴŀ ±ƛǑƴƧŀƴ лΣфр 

hǇŏƛƴŀ ±ƛȌƛƴŀŘŀ лΣпт 

hǇŏƛƴŀ ±ǊǎŀǊ пΣпс 

hǇŏƛƴŀ ¿ƳƛƴƧ мΣфн 

hǇŏƛƴŀ YŀǑǘŜƭƛǊ-[ŀōƛƴŎƛ лΣрс 

hǇŏƛƴŀ ¢ŀǊ-±ŀōǊƛƎŀ нΣоо 

hǇŏƛƴŀ Cǳƴǘŀƴŀ-CƻƴǘŀƴŜ мΣфт 

  мллΣлл 
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мΦнΦпΦ 5W9[!¢bh{¢ 5w¦~¢±! 
 

 
5ƧŜƭŀǘƴƻǎǝ 5ǊǳǑǘǾŀ ǎǳ ǎƭƛƧŜŘŜŏŜΥ 
 
 

 
 

5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƻ ƪŀƻ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴŀ ŎƧŜƭƛƴŀΣ ŀ ŘƧŜƭŀǘπ

ƴƻǎǘ ƻōŀǾƭƧŀ ǇǳǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ƪƻƧŜ ŘƧŜƭǳƧǳ ƪŀƻ 

ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ όtWύΥ 

¶ .ǳƧŜΣ 

¶ .ǳȊŜǘΣ 

¶ tŀȊƛƴΣ 

¶ tƻǊŜőΣ 

¶ wƻǾƛƴƧΣ 

 

ǘŜ ǇǳǘŜƳ ǊŀŘƴƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ όwWύΥ 

¶ hŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƛ 

¶ tǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ όtƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀΥ DǊŀŘƻƭŜΣ {ǾΦLǾŀƴΤ .ǳǘƻƴƛƎŀύ 

{ǾŜƻōǳƘǾŀǘƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ǎŜ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ǳ {ǘǊǳőƴƛƳ 

ǎƭǳȌōŀƳŀ ǳ .ǳȊŜǘǳΣ ƪǊƻȊΥ 

¶ ¦ǊŜŘ ǳǇǊŀǾŜ  ό{ƭǳȌōŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŜΣ {ƭǳȌōŀ Ȋŀ             

ƪƻǊǇƻǊŀǝǾƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛ {ƭǳȌōŀ ƴŀōŀǾŜύ 

¶ hŘƧŜƭ Ȋŀ ǇǊŀǾƴŜ ǇƻǎƭƻǾŜ ƛ ƭƧǳŘǎƪŜ ǊŜǎǳǊǎŜ 

¶ ¢ŜƘƴƛőƪƛ ƻŘƧŜƭ 

¶ hŘƧŜƭ Ȋŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǇƻǎƭƻǾŜ  

мΦнΦрΦ hwD!bL½!/LW{Y! {I9a! 

¶  ǾƻŘƴŜ ǳǎƭǳƎŜ όƧŀǾƴŀ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŀ ƛ ƧŀǾƴŀ ƻŘǾƻŘƴƧŀύ 

¶ * 
ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŀ ƛ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƛǎǇǊŀǾƴƻǎǝ 
ǾƻŘŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ Ȋŀ ǾƭŀǎǝǘŜ ǇƻǘǊŜōŜ 

¶ * 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ ƎǊŀŘƴƧŜ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀ ǳǊōŀƴŜ 
ƻōƻǊƛƴǎƪŜ ƻŘǾƻŘƴƧŜΣ ǇƻǎƭƻǾƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛȊƎǊŀŚŜπ
ƴƛƳ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀƳŀ ǳǊōŀƴŜ ƻōƻǊƛƴǎƪŜ ƻŘǾƻŘƴƧŜ ƛ 
ǇƻǎƭƻǾƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻƎ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀ ǳǊōŀƴŜ 
ƻōƻǊƛƴǎƪŜ ƻŘǾƻŘƴƧŜ 

¶ * 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ ƎǊŀŘƴƧŜ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀ Ȋŀ ƴŀǾƻπ
ŘƴƧŀǾŀƴƧŜΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛȊƎǊŀŚŜƴƛƳ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀƳŀ Ȋŀ 
ƴŀǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŜ ƛ ǇƻǎƭƻǾƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻƎ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ 
ƎǊŀŚŜǾƛƴŀ Ȋŀ ƴŀǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŜ 

¶ * 
ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ǇǊƛƪƭƧǳőŀƪŀ ƴŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ǾƻŘƴŜ ƎǊŀŚŜπ
ǾƛƴŜ Ȋŀ ƪƻǊƛǎƴƛƪŜ ǾƻŘƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ƴŀ ǎǾƻƳ ǳǎƭǳȌƴƻƳ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ 

¶ * 
ƻǾƧŜǊŀǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ǾƻŘƻƳƧŜǊŀ Ȋŀ ƻǾƧŜǊŀǾŀƴƧŜ 
Ȋŀ ƪƻǊƛǎƴƛƪŜ ǾƻŘƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ƴŀ ǎǾƻƳ ǳǎƭǳȌƴƻƳ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ 

¶ * 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘƧŜƭŀǘπ
ƴƻǎǝ ǾƻŘƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ǇǊƻŘŀƧǳΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ 
ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƻ ŜƴŜǊƎƛƧƛ 

¶ * 
ƛǎǇƻǊǳƪŀ ǾƻŘŜ ǇǊƻőƛǑŏŜƴŜ ƴŀ ǳǊŜŚŀƧǳ Ȋŀ ǇǊƻőƛǑŏŀπ
ǾŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ ǎǾǊƘǳ ǇƻƴƻǾƴƻƎ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀΣ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ǇǊƻŘŀƧǳ 

¶ * 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƴƧŜ ƻǘǇŀŘƴƛƳ ƳǳƭƧŜƳ ƴŀǎǘŀƭƛƳ ǳ ǇǊƻŎŜπ
ǎǳ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŀ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ 

¶ * 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƴƧŜ ƎǊŀŚŜǾƴƛƳ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ƴŜƻǇŀǎƴƛƳ 
ƻǘǇŀŘƻƳ ƪƻƧƛ ƴŀǎǘŀƧŜ ǳ ǇƻƎƻƴǳ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧǳ ƪƻπ
ƳǳƴŀƭƴƛƘ ǾƻŘƴƛƘ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀ 

¶ * 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ƎǊŀŘƴƧŜ ƪŀŘŀ ƧŜ ƧŀǾƴƛ ƛǎǇƻπ
ǊǳőƛǘŜƭƧ ǾƻŘƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

¶ * ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƻǇŀǎƴƛƘ ƪŜƳƛƪŀƭƛƧŀ 

{Ǿƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǇǊƻŎŜǎƛ ǎŜ ƛǎǇǊŜǇƭƛŏǳ ƪǊƻȊ ŎƧŜƭƻƪǳǇƴǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŘǊǳǑǘǾŀ Ǉŀ ƧŜ ǎǘƻƎŀ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ ǊƛȊƛƪŀ 

ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ǎǳǎǘŀǾ ǳƴǳǘŀǊƴƧƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭŀΦ   

{ǳǎǘŀǾƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ Υ t[!bh±L {LD¦wbh{¢L ±h59Σ L{h фллмΥнлмрΣ L{h мпллмΥнлмрΣ L{h рлллмΥнлмуΣ 9¦ ŘƛǊŜƪǝǾŜ bL{м ƻ ƪƛōŜǊπ

ƴŜǝőƪƻƧ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝΣ {5¦Σ DL{Σ twh/9{L ChΦ 
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мΦоΦ ½!th{[9bL/L ς .whW L Y±![LCLY!/LW{Y! {¢w¦Y¢¦w! 

.whW ½!th{[9bLI th hwD!bL½!/LW{YLa W95LbL/!a! ƴŀ Řŀƴ омΦмнΦ 

hwD!bL½!/LW{Y9  W95LbL/9 нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

th{[h±b9 W95LbL/9 όtWύΥ  

¶  .¦W9 ор ос ос ос ос  ор ос от 

¶  .¦½9¢ мс мс мс мс мс  мс мс мр 

¶  t!½Lb но но но но но  нн нн но 

¶  thw92 от от от от     от      от пл пм 

¶  wh±LbW нс нр нп нп нп нп нр нр 

wW twhL½±h5bW!Υ   

th{¢whW9bW9 {±Φ L±!b мп мр мр мм мм  мм мм мм 

th{¢whW9bW9 Dw!5h[9 мо мо мо мп     мп      мо мн мо 

th{¢whW9bW9 .¦¢hbLD!  му му му нл мф  нл нл нл 

¶  wW h5w¿!±!bW9 он ом ол ол ол  ол ол ом 

¶  {¢w¦2b9 {[¦¿.9 ус ут ут ур  ур ус ут фл 

¦ Y ¦ t b h Υ олл олм нфф нфс  нфр нфп нфф олс 

.whW L Y±![LCLY!/LW{Y! {¢w¦Y¢¦w! ½!th{[9bLY! ¦ нлнпΦ 

 

bŀ Řŀƴ омΦмнΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ 5ǊǳǑǘǾǳ ƧŜ ōƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻ олс 

ǊŀŘƴƛƪŀ όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ нффύΦ  ¢ƛƧŜƪƻƳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ   мм ŘƧŜƭŀπ

ǘƴƛƪŀ ƧŜ ƻǝǑƭƻ ƛȊ ŘǊǳǑǘǾŀ όс ƛȊ tWΣ н ƛȊ wW ƛ о ƛȊ {{ύΣ ŀ мо ƧŜ ƴƻǾƻ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ όс ǳ tWΣ н ǳ wW ƛ р ǳ {{ύΦ ¦ ƳƛǊƻǾƛƴǳ ƧŜ ƻǝǑƭƻ с 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀΣ ŀ р ƛƘ ƧŜ ƻǝǑƭƻ ǎǇƻǊŀȊǳƳƴƛƳ ǊŀǎƪƛŘƻƳ ǳƎƻǾƻǊŀΦ 

¦ȊƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ƻōȊƛǊ ƅǳƪǘǳŀŎƛƧǳ ǳ ǘƻƪǳ ƎƻŘƛƴŜ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀ ǎŜ 

ǇǊƻǎƧŜőƴƛ ōǊƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ  ƻŘ олм ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀΦ  

tǊŜǇƻȊƴŀǘ  ƧŜ ƳŀƴƧŀƪ ǎǘǊǳőƴƛƘ ƭƧǳŘƛ ǳ ǘŜƘƴƛőƪƛƳ ǳǎƳƧŜǊŜƴƧƛƳŀ 

ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀ Ǒǘƻ ǳǎǇƻǊŀǾŀ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ƪǾŀƭƛŦƛŎƛǊŀπ

ƴƛƘ ŘƧŜƭŀǘƴƛƪŀΣ ŘƛƧŜƭƻƳ ƛ ȊōƻƎ ƴƛȌƛƘ Ǉƭŀŏŀ ǳ ŘǊǳǑǘǾǳ ǳ ƻŘƴƻǎǳ 

ƴŀ ŘǊǳƎŜ ǎŜƪǘƻǊŜΦ 

 

YǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧǎƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀ  

ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƴƧǳ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ǇƻǘǊŜōŀΣ ǇǊŜǘŜȌƴƻ 

ǎǘǊǳőƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾŀ ǳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜΣ ŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǳ 

ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƳ ǇǊƻŎŜǎƛƳŀ ǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ ƛ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧǳ ǾƻŘŜΣ 

ƪǾŀƭƛǘŜǝ ǾƻŘŜΣ ǇǊŀŏŜƴƧǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ ǾƻŘŜ ƪǊƻȊ ŘŀƭƧƛƴǎƪƛ ƴŀŘπ

ȊƻǊΣ ǾƻŘǎǘǾƻ ƴŀŘ ǇǊƻƧŜƪǝǊŀƴƧŜƳ ƛ ƴŀŘȊƻǊƻƳ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ǾƻŘƻƻπ

ǇǎƪǊōƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ ǘŜ ƴƛȊ ŘǊǳƎƛƘ ǎǘǊǳőƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾŀΦ {ǇŜŎƛŬőƴƻǎǘ 

ǳ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŀƳŀ ƧŜ ƪǾŀƭƛŬŎƛǊŀƴƻǎǘ ƛ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀΦ 

tǊŜǘŜȌƴƛ Řƛƻ ǇƻǎƭƻǾŀ ƧŜ ȊŀǎƴƻǾŀƴ ƴŀ ǎǘǊǳőƴƻƳ ƛ ƪǾŀƭƛŬŎƛǊŀƴƻƳ 

ƪŀŘǊǳΦ  

 

¦ǾƻŚŜƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ǳ ǇǊƻŎŜǎŜ ǊŀŘŀΣ ŀ ǳ ŎƛƭƧǳ ƳƻŘŜǊƴƛπ

ȊŀŎƛƧŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧŀΣ  ȊŀƘǝƧŜǾŀ ǎǾŜ ǾŜŏǳ ŀƪǝǾƴƻǎǘ ǳ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧǳ ƛ 

ŘƻŘŀǘƴƛƳ ƛȊƻōǊŀȊōŀƳŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀ ƪǊƻȊ ǎŜƳƛƴŀǊŜΣ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƛ 

ǇƻǘǇƻǊŜ Ȋŀ Ǿƛǎƻƪƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ǳȊ ǊŀŘΦ tǊƻǎƧŜőƴŀ ǎǘŀǊƻǎƴŀ Řƻō 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀ ƧŜ пс ƎƻŘƛƴŀ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ Ƴŀƭǳ ƻǘŜƎƻǘƴǳ ƻƪƻƭƴƻǎǘ 

ǳ ƳƻǝǾŀŎƛƧƛ Ȋŀ ŘƻŘŀǘƴŀ ǳőŜƴƧŀΦ 

½ōƻƎ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ŜŬƪŀǎƴƛƧŜƎ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ƛ ŘǊǳƎƛƘ 

ǊŀŘƴƛƘ ƻōǾŜȊŀΣ ǘǊŜōŀ ƴŀƎƭŀǎƛǝ ǳǎǾƻƧŜƴƛ ǎǘŀǾ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƧŀΣ 

ƪƻƧƛƳ ǎŜ ƛǎǝ ŘƧŜƭŀǘƴƛŎƛ ƪƻǊƛǎǘŜ Ȋŀ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ǾƛǑŜ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ 

ǇƻǎƭƻǾŀ ȊŀǾƛǎƴƻ ƻŘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀΦ 

¦ƪǳǇŀƴ ōǊƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǘŜƳŜƭƧƛ ǎŜΣ ǳƎƭŀǾƴƻƳΣ ƴŀ ǳǘǾǊŚŜƴƛƳ 

ƴƻǊƳŀǝǾƛƳŀ Ȋŀ ƛȊǾǊǑŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀ ƛ ǊŀŘƴƛƘ ȊŀŘŀǘŀƪŀΣ ŀ ǎǾŜ 

ǎǳƪƭŀŘƴƻ tǊŀǾƛƭƴƛƪǳ ƻ ǇƻǎƭƻǾƛƳŀ ƛ ȊŀŘŀŎƛƳŀΦ ½ŀ ǎǾŀƪǳ ǇƻǎƭƻǾπ

ƴǳ ƎƻŘƛƴǳ ǳǎǾŀƧŀ ǎŜ tƭŀƴ ƪŀŘǊƻǾŀ 5ǊǳǑǘǾŀΦ 

{¢w¦2b! 
{tw9a!  
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                                           ф                                                                                                                                                                                                                                                         L{¢!w{YL ±h5h±h5 ŘΦƻΦƻΦ μ DƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ нлнпΦ 

{ƪǳǇǑǝƴŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ǳǎǾƻƧƛƭŀ ƧŜ tƭŀƴ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ȋŀ нлнпΦ 

ƎƻŘƛƴǳ ƛ ŘǾŀ wŜōŀƭŀƴǎŀ ǇƭŀƴŀΣ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ƪǾŀƴǝπ

ǘŀǝǾƴŜΣ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ŀ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧŜ  

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ  ǝƧŜƪƻƳ ƎƻŘƛƴŜ ǎǳΥ   

¶ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǾƻŘŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳǑǘǾŀ ǎǳΥ ǇǊƻƛȊπ

ǾŜŘŜƴƻ ноΣр ƳƛƭƛƧǳƴŀ Ƴш ǾƻŘŜΣ ǇǊƻŘŀƴƻ ǇƻǘǊƻǑŀőƛƳŀ 

ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ мпΣс ƳƛƭƛƧǳƴŀ Ƴш ǾƻŘŜΣ  ƛǎǇƻǊǳπ

őŜƴƻ ŘǊǳƎƛƳ ǾƻŘƻǾƻŘƛƳŀ όw±Y ƛ tǳƭŀύ пΣр Ƴƛƭ Ƴш Σ 

¶ ƛȊƎǊŀŚŜƴƻ ƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛǊŀƴƻ ŎŎŀ мр ƪƳ ǾƻŘƻǾƻŘƴƛƘ 

ƻƎǊŀƴŀƪŀΣ ǾƻŘƻǾƻŘƴƛƘ ƳǊŜȌŀΣ ǘŜ ƻǎǘŀƭƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀΦ ¦Ȋ  

ǎǾŜ ǘǊȌƛǑƴŜ ǇƻǊŜƳŜŏŀƧŜ όǾƛǑŜ ŎƛƧŜƴŜ ǊŀŘƻǾŀ ƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪ 

ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŀ ƪƻŘ ƛȊǾƻŚŀőŀύ  ǳǎǇƧŜǑƴƻ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴƻ ǾŜƭƛƪƛ 

Řƛƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀΣ 

¶ ƛȊǾŜŘŜƴƻ ƛ ǳƎǊŀŚŜƴƻ мΦппм ƴƻǾƛƘ ǾƻŘƻǾƻŘƴƛƘ ǇǊƛπ

ƪƭƧǳőƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ςǾƻŘƻƳƧŜǊŀΣ  

¶ ǎǘŀǾƭƧŜƴ ǳ  ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴǳ ǳǇƻǘǊŜōǳ ƴƻǾƛ ǎǇƻƧƴƛ ŎƧŜǾƻǾƻŘ 

.ǳǘƻƴƛƎŀ  - {ǾΦ {ǘƧŜǇŀƴ - ǊŀŘƛ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ 

ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǳ ƭƧŜǘƴƛƳ ƳƧŜǎŜŎƛƳŀΣ   

¶ ½ƴŀőŀƧƴŜ ƛƴǾŜǎǝŎƧƛƧŜΥ 5ƛƪƭƛŏƛ-YǳǊƧŀǾƛŏƛ-wŀǇŀǾŜƭτ

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ  ǊŀŘƛ ǎŀƴŀŎƛƧŜ Ǝǳōƛǘŀƪŀ L ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ 

ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜΣ  ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ L ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŜ ƳǊŜȌŜ ƴŀǎŜƭƧŀ 

WŀǎŜƴƻǾƛŎŀΣ  5ǊŀőŜǾŀŎΣ ±ŜǊƎƻǝƴ ǳ tƻǊŜőǳΣ ±h ~Ǉƛƴŀ-

tŜƭŜƎǊƛƴ ǳ ¦ƳŀƎǳΣ  ±h Ȋŀ ƪŀƳǇ wŀǎǇŀŘŀƭƛŎŀ ǳ .ǳȊŜǘǳΣ 

±a ǎǘŀǊƻƎǊŀŘǎƪŜ ƧŜȊƎǊŜ ƛ  {ǘǊŀŘŀ YƻƴǘŜǎŀ ǳ bƻǾƛƎǊŀŘǳΣ 

±h WŜȌŜƴƧΣ ±h tǊŜǾƛȊ-.ǳōƛŏƛ  ƴŀ tŀȊƛƴǑǝƴƛΣ  ǘŜ ƴƛȊ ŘǊǳƎƛƘ 

±h ƛ ±aΣ  

¶ ǇǊƻƧŜƪǝǊŀƴ ƧŜ ±h ǎ /{ WŜƭƻǾŎƛ-.ǳǘƻƴƛƎŀΣ ǎ ǾŀȌƴƻǑŏǳ 

ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ƻǇǎƪǊōŜ ǳ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻǎǝ LǎǘǊŜΣ 

¶ ȊŀǾǊǑŜƴƛ ǇǊƻƧŜƪǝ Cb9 .ǳǘƻƴƛƎŀΣ {±Φ LǾŀƴΣ DǊŀŘƻƭŜΣ 
wƻǾƛƴƧΣ 

¶ ƛȊǾǊǑŜƴŀ ƧŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ǎǳǎǘŀǾŀ Ȋŀ ƻōǊŀŘǳ ǾƻŘŜ ƻŘ 
ǇǊŀƴƧŀ ŬƭǘŜǊŀ ƴŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧǳ {ǾΦ LǾŀƴΣ 

¶ ǳ ƛȊǊŀŘƛ ƛŘŜƧƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ōŀȊƛ ƎŜƻƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƘ ǊŀŘƻǾŀΣ 
Ȋŀ ŘƛȊŀƴƧŜ ǇǊŜƭƧŜǾŀ ƴŀ ōǊŀƴƛ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜ .ǳǘƻƴƛƎŀτ

ŀƪǝǾƴƻǎǘ ȊƴŀőŀƧƴŀ Ȋŀ L±.Σ ŀ ǳ ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǝ IǊǾŀǘǎƪƛƘ 

ǾƻŘŀΣ 

¶ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ ǊŀŘƛ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ 
ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǝΣ 

¶ ǊŀŘƻǾƛ ƴŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧǳ ǎǾƛƘ ƻǎǘŀƭƛƘ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛƘ ƻōπ
ƧŜƪŀǘŀ ƛ ƴǳȌƴŜ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƪǾŀǊƻǾŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎŜ ŘŜǑŀǾŀƭŜ 

ǳǎƭƛƧŜŘ  ǇǊƻǇǳǑǘŀƴƧŀ ƛƭƛ Ǉǳƪƴǳŏŀ  ŎƧŜǾƻǾƻŘŀΣ 

мΦпΦ b!W±!¿bLW9 !Y¢L±bh{¢L L 5hD!7!WL ¦ нлнпΦ 

¶ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘŜ - ŘƴŜǾƴƻ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǾƻŘŜ 

όǎƛǊƻǾŜ ƛ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴƛǊŀƴŜύ ǳ ǾƭŀǎǝǘƻƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǳ ǳ 

ŎƛƭƧǳ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴŜ ƛǎǇƻǊǳƪŜ ǇƻǘǊƻǑŀőƛƳŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ 

ƛǎǇǊŀǾƴŜ ǇƛǘƪŜ ǾƻŘŜ Φ ƛƴǎǘŀƭƛǊŀƴ ƴƻǾƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪƛ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ όƛƻƴǎƪƛ ƪǊƻƳŀǘƻƎǊŀŦύΣ  

¶ ǇǊŀŏŜƴƧŜ Ǝǳōƛǘŀƪŀ ǾƻŘŜ ςƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ Ǝǳōƛǘŀƪŀ ǾƻŘŜ όƴŀōŀǾƭƧŜƴƻ ǾƛǑŜ ƴƻǾƛƘ 

ƭƻƎŜǊŀύ ƛ ƻǘƪƭŀƴƧŀƴƧŜ ƪǾŀǊƻǾŀ ǳ ŎƛƭƧǳ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ƛǎǝƘΣ 

¶ ǇƻƪǊŜƴǳǘ ǇǊƻƧŜƪŀǘ ƴŀōŀǾŜ ƛ ǳƎǊŀŘƴƧŜ ǳƭǘǊŀȊǾǳőƴƛƘ 

ǾƻŘƻƳƧŜǊŀ Ȋŀ  ŘŀƭƧƛƴǎƪƻ ƻőƛǘŀƴƧŜ ƛǎǝƘ  ǳ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƻőƛǘŀƴƧŀ ǾƻŘƻƳƧŜǊŀ ǳ ŎƛƭƧǳ  ōǊȌŜƎ ƛ 

ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧŜƎ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ǾƻŘŜ ƛ ǇǊŀŏŜƴƧŀ 

Ǝǳōƛǘŀƪŀ 

¶ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ǊŀŘŀ ƴŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƧƛ DL{-ŀ ǊŀŘƛ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ 

ƴƻǾŜ ōŀȊŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ǇƭŀǜƻǊƳŜΣ 

¶ ǎǘŀƭƴŀ ŀȌǳǊƛǊŀƴƧŀ ƛ ƴŀŘƻƎǊŀŘƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝőƪƻƎ 

ǎǳǎǘŀǾŀ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ ǾŜȊŀƴƻ Ȋŀ 

ȊŀƪƻƴǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƛƭƛ ƛƴǘŜǊƴŀ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀΣ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƴ tƭŀƴ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǾƻŘŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻπ

ǑƴƧǳ ό²{tύ - ȊŀƳƧŜƴŀ Ȋŀ ǇǊƛƧŀǑƴƧƛ ǎǳǎǘŀǾ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ  

I!//t ǎǳǎǘŀǾŀΣ - ǊŜŎŜǊǝŬƪŀŎƛƧŀ 

¶ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ {ǳǎǘŀǾǳ ǳǇǊŀǾπ

ƭƧŀƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘƻƳ-L{h  фллмΥнлмр ǳ ŎƛƭƧǳ ǎǘŀƭƴŜ ƪƻƴπ

ǘǊƻƭŜΣ ƻǘƪƭŀƴƧŀƴƧŀ ƴŜǎǳƪƭŀŘƴƻǎǝΣ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ƻǊƎŀƴƛπ

ȊŀŎƛƧŜ ǊŀŘŀ ǳ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ ǇǊƻŎŜǎƛƳŀΣ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƴƻǊƳƛ 

L{h рлллм ςǎǳǎǘŀǾ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŜƴŜǊƎƛƧƻƳ L L{h 

мпллмτǎǳǎǘŀǾ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀΣ 

¶ ǎǳƪƭŀŘƴƻ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǾŜȊŀƴƛƳ Ȋŀ ŘƧŜƭŀǘπ

ƴƻǎǘ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜΣ ƴŀǎǘŀǾƭƧŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƛōŜǊƴŜǝőƪŜ 

ǎƛƎǳǊƴƻǎǝΣ ǇǊƛƧŀǾƭƧŜƴ ƴŀ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ 9¦ 

ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀΣ 

¶ ǝƧŜƪƻƳ ŎƛƧŜƭŜ  ƎƻŘƛƴŜ ŀƪǝǾƴƻ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǳ ǊŀŘǳ 

DǊǳǇŀŎƛƧŜ ǾƻŘƻǾƻŘŀ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ƴŀ ǇǊƻōπ

ƭŜƳŀǝŎƛ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜΣ  

¶ ƻŘ ǎǊǇƴƧŀ нлнпΦ ǳ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ƧŜ ƴƻǾŀ hŘƭǳƪŀ  ƻ Ǿƛǎƛƴƛ 

ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ őƛƳŜ ǎǳ ǇƻǾŜŏŀƴŀ 

ǎǊŜŘǎǘǾŀτƛȊǾƻǊƛ Ȋŀ ǳƭŀƎŀƴƧŀΣ 

¶ hŘƭǳƪƻƳ {ƪǳǇǑǝƴŜ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ŘƻƴŜǎŜƴŀ ƧŜ ƛ hŘƭǳƪŀ ƻ 

ƴƻǾƻƧ ŎƛƧŜƴƛ ǾƻŘƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ǎ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ ǳ нлнрΦ ƎƻŘΦ 

¶ ¦ ǾŜȊƛ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŀ ǎǘŀǘǳǎŀ ŘǊǳǑǘǾŀ ±{L ±ƻŘƻǾƻŘ .ǳǘƻƴƛπ

ƎŀΣ ƻŘǊȌŀƴƻ ƧŜ ǾƛǑŜ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀΣ ŀ ƧŜŘŀƴ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴ ƛ ǎ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΣ ±ƻŘƻǾƻŘŀ tǳƭŀ ƛ ±{L 

±ƻŘƻǾƻŘŀ .ǳǘƻƴƛƎŀ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ǎŜΣ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ 

ǾƻŘƴƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀΣ ǇǊŜŘƭƻȌƛƭƻ ƻǘǾŀǊŀƴƧŜ ǇƻǎǘǳǇƪŀ 

ƭƛƪǾƛŘŀŎƛƧŜ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ǇǊƛƧŜƴƻǎ ƛƳƻǾƛƴŜ ƛ ƴŀőƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ 

ƛƳƻǾƛƴƻƳ ƪƻƧŀ ōƛ ƻǎǘŀƭŀ ǳ ǎǳǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳΦ LȊƴŜǎŜƴƻ ƧŜ ƧƻǑ 

ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƳƻŘŜƭŀ ǇƻŘƧŜƭŜ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ŀ ƻ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǘǊŜōŀ 

ȊŀǳȊŜǝ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ƪƻƴŀőŀƴ ǎǘŀǾΣ 

 

¶ LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ ŘΦƻΦƻΦ ƪŀƻ ŘǊǳǑǘǾƻ ǇǊŜǳȊƛƳŀǘŜƭƧ ƴŀ 

ǳǎƭǳȌƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ноΦΣ ŀ ǎǳƪƭŀŘƴƻ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ǾƻŘƴƛƳ 

ǳǎƭǳƎŀƳŀ ǘŜ ¦ǊŜŘōƛ ƻ ǳǎƭǳȌƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΣ ǳ нлнпΦƎΦ 

ƧŜ ǳ ƻōǾŜȊƛ ǇǊŜǳȊŜǘƛ ǎǾŀ ǘǊƎƻǾŀőƪŀ ŘǊǳǑǘŀǾŀ őƛƧŀ ƧŜ 

ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƧŀǾƴŀ ƻŘǾƻŘƴƧŀτмл-ǘŀƪ ŘǊǳǑǘǾŀΦ  ±ŜȊŀƴƻ Ȋŀ 

ƴŀǾŜŘŜƴƻ ƻōƧŜŘƛƴƧŀǾŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƴƻ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ WL±¦Σ 

ǘƛƧŜƪƻƳ нлнпΦƎΦ ƻŘǊȌŀƴƻ ƧŜ ǾƛǑŜ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀ ǎ ƻǎƴƛǾŀőƛπ

Ƴŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ƛ őƭŀƴƻǾƛƳŀ ¦ǇǊŀǾŀ ŘǊǳǑǘŀǾŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǘǊŜōŀπ

Ƨǳ ǇǊƛǇƻƧƛǘƛ LǎǘŀǊǎƪƻƳ ǾƻŘƻǾƻŘǳ ƪŀƻ ƛ ǎŀǎǘŀƴŎƛ ǎ ƴŀŘƭŜȌπ

ƴƛƳ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻƳΦ  

 ½ōƻƎ ƴŜǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ ǎǘŀǾƻǾŀ ƻƪƻ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƻŘǊŜŘōƛ           

½ŀƪƻƴŀ ƻ ǾƻŘƴƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀΣ ȊŀǘǊŀȌŜƴŀ ǎǳ ŘƻŘŀǘƴŀ 

ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƴŀŘƭŜȌƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΦ bŜǎƭŀƎŀπ

ƴƧŀ ǎǾƛƘ Řƛƻƴƛƪŀ ǳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ ƻōƧŜŘƛƴƧŀǾŀƴƧŀ ƴŀǎǘŀƭŀ 

ǎǳ ƛ ȊōƻƎ ƴŜǎǳƎƭŀǎƧŀ ǳ ǾŜȊƛ ǎ ƴƻǾƛƳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ ǳƎƻǾƻπ

ǊƻƳ ƪŀƻ ǘŜƳŜƭƧƴƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƳ ƻōƧŜŘƛƴƧŜƴƻƎ ŘǊǳǑπ

ǘǾŀΦ  

      YǊŀƧŜƳ нлнпΦƎΦ ǎŀƳƻ ƧŜ tŀǊƪ hŘǾƻŘƴƧŀ ŘΦƻΦƻΦ .ǳȊŜǘ       

ŘƻƴƛƧŜƭŀ hŘƭǳƪǳ ƻ ǇǊƛǇŀƧŀƴƧǳΣ ǇƻǘǾǊŚŜƴǳ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ 

ƴŀŘƭŜȌƴƻƎ ƎǊŀŘǎƪƻƎ ǾƛƧŜŏŀ ƛ DǊŀŘƻƴŀőŜƭƴƛƪŀ DǊŀŘŀ 

.ǳȊŜǘŀΣ ǘŜ ƧŜ мфΦлоΦнлнрΦƎΦ ŦƻǊƳŀƭƴƻ ǇǊŀǾƴƻ tŀǊƪ 

hŘǾƻŘƴƧŀ ŘΦƻΦƻΦ ǇǊƛǇƻƧŜƴŀ LǎǘŀǊǎƪƻƳ ǾƻŘƻǾƻŘǳ ŘΦƻΦƻΦ  

 

WƻǑ ƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ¦ǊŜŘōƛ ƴŀ ǎƴŀȊƛ ƛȊ ŘƧŜƭƻƪǊǳƎŀ ǾƻŘƴƻƎ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΣ ŀ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ǇƻǎŜōƴŜ ǳǾƧŜǘŜ ƻōŀǾƭƧŀπ

ƴƧŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ Ǉƻ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ŘǊǳǑǘǾƻ ǳǇǳǝƭƻ ȊŀƘǘƧŜǾ Ȋŀ 

ƛǎǇǳƴƧŜƴƧŜƳ ƻǇŏƛƘ ǳǾƧŜǘŀ Ȋŀ ǇƻőŜǘŀƪ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ WL±¦ 

ƪƻƧƛ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ƧŜ ǳ ǝƧŜƪǳΣ ǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧǳ ŜƪƻƴƻƳƛőƴƻǎǝ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǘŜ ƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧǳ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŀ ƧŜŘƛƴƛőƴƛƘ 

ŎƛƧŜƴŀ ǾƻŘƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ Φ 
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мΦрΦ  twhL½±h5bW! L 5L{¢wL.¦/LW! ±h59 ¦ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ 

bƻƳƛƴŀƭƴƛ  
ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ 

±w{¢9 h.W9Y!¢! 

LȊǾƻǊƛ ƛ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀ 

{ǾΦ LǾŀƴ 
DǊŀŘƻƭŜ 
.ǳƭŀȌ 
.ǳǘƻƴƛƎŀ 

олл ƭκǎ 
мΦмлл ƭκǎ 

рлл ƭκǎ 

мΦллл ƭκǎ 

¦ƪǳǇƴƻ нΦфлл ƭκǎ 

/ƧŜǾƻǾƻŘƛ ¦ƪǳǇƴŀ ŘǳȌƛƴŀ нΦппт ƪƳ 

±ƻŘƻǎǇǊŜƳŜ - tW фм ƻōƧŜƪŀǘŀ тлΦрпу Ƴо 

±ƻŘƻǎǇǊŜƳŜ - wW с ƻōƧŜƪǘŀ нфΦолл Ƴо 

tǊŜƪƛŘƴŜ ƪƻƳƻǊŜ сс ƻōƧŜƪǘŀ ррс  Ƴо 

/ǊǇƴŜ ǎǘŀƴƛŎŜ    рр Ҍ о ǎ ǇƻǎŀŘƻƳ 

.ǊƻƧ ŀƪǝǾƴƛƘ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ  όōǊƻƧ 
ǾƻŘƻƳƧŜǊŀύ 

DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ 
5ƻƳŀŏƛƴǎǘǾƻ 
bŀǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŜ 
¦Y¦tbh 

 
млΦмтф 
соΦсно 
рΦнон 
тфΦлоп 

 

LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ ƧŜ Řŀƴŀǎ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛ ǎǳǎǘŀǾ ǎ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƳ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘƻƳ ƻŘ  

нΦфлл ƭƛǘŀǊŀ ǾƻŘŜ ǳ ǎŜƪǳƴŘƛ ƛ ǾƻŘƻǾƻŘƴƻƳ ƳǊŜȌƻƳ ŘǳȌƛƴŜ нΦппт ƪƳΦ {ǾƻƧƛƳ 

ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ǇƻƪǊƛǾŀ ƻǇǎƪǊōƻƳ ǾƻŘŜ ǇƻǘǊƻǑŀőŜ ǇǳǘŜƳ тф ǝǎǳŏŀ ǇƻǘǊƻǑƴƛƘ 

ƳƧŜǎǘŀ ƻŘƴƻǎƴƻ ǾƻŘƻƳƧŜǊŀΣ ƴŀ ǾŜŏŜƳ ŘƛƧŜƭǳ LǎǘŀǊǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ŘƧŜπ

ƭǳƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŘǾŀŘŜǎŜǘ ƛ ƻǎŀƳ ƻǇŏƛƴŀ ƛ ƎǊŀŘƻǾŀ ǘŜ ŘƛƧŜƭŀ ƻǇŏƛƴŜ tƛŏŀƴΦ 

¦ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛ ǎǳǎǘŀǾ LǎǘŀǊǎƪƻƎ ǾƻŘƻǾƻŘŀ ǳƪƭƧǳőŜƴŀ ǎǳ ǘǊƛ ƎƭŀǾƴŀ ƛȊǾƻǊŀ ǳ 

Řƻƭƛƴƛ aƛǊƴŜ ǘŜ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀ .ǳǘƻƴƛƎŀΦ tǊǾƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ ƧŜ ƛȊǾƻǊ {ǾΦLǾŀƴ ǳ .ǳȊŜǘǳΣ 

ƪƻƧƛ ƧŜ ǳ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōǳ ǳƪƭƧǳőŜƴ мфооΦƎƻŘΦ LȊǾƻǊ DǊŀŘƻƭŜΣ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǳ Řƻπ

ƴƧŜƳ ǘƻƪǳ ǊƛƧŜƪŜ aƛǊƴŜΣ ǳƪƭƧǳőŜƴ ƧŜ мфсфΦ ƎƻŘΦ ǇƻƳƻŏǳ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƻƎ ŎǊǇƴƻƎ 

ŀƎǊŜƎŀǘŀΣ ŀ мфтоΦ ƎƻŘΦ ŘƻǾǊǑŜƴ ƧŜ ŎƧŜƭƻƪǳǇƴƛ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛ ǎǳǎǘŀǾΦ ¢ǊŜŏŜ ƧŜ 

ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ ƛȊǾƻǊ .ǳƭŀȌ ƪƻŘ LǎǘŀǊǎƪƛƘ ǘƻǇƭƛŎŀΣ ƪƻƧƛ ǎŜ ƪƻǊƛǎǝ ƻŘ мфууΦΣ ŀƭƛ ƪŀƻ ǇǊƛőǳπ

Ǿƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ Ȋŀ ǇǊƛƘǊŀƴƧƛǾŀƴƧŜ ƛȊǾƻǊŀ DǊŀŘƻƭŜ ƻŘƴƻǎƴƻ ǎǳǎǘŀǾŀ {ǾΦ LǾŀƴ ǘŜ 

ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜ .ǳǘƻƴƛƎŀΦ {ǳǎǘŀǾ .ǳǘƻƴƛƎŀ ƧŜ ǳ ŦǳƴƪŎƛƧƛ ƻŘ нллнΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ¢ǊŜōŀ 

ƴŀǇƻƳŜƴǳǝ Řŀ ǎŜ Řƛƻ ǾƻŘŜ ǎ ƛȊǾƻǊŀ DǊŀŘƻƭŜ ƪƻǊƛǎǝ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧπ

ǎƪƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ LǎǘŀǊǎƪƻƎ ǾƻŘƻǾƻŘŀΣ ŀ Řƛƻ ƪƻƭƛőƛƴŀ ǾƻŘŜ ǎŜ ƛǎǇƻǊǳőǳƧŜ ±ƻŘƻǾƻπ

Řǳ tǳƭŀΣ ǘŜ wƛȌŀƴǎƪƻƳ ǾƻŘƻǾƻŘǳ ƛȊ YƻǇǊŀΦ 
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мΦрΦмΦ ±ƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛ ƻōƧŜƪǝ - LȊǾƻǊ ƛ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŜ {ǾΦ LǾŀƴ 

LȊǾƻǊ {ǾΦ LǾŀƴ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ǳ Řƴǳ ŘƻƭƛƴŜ ǊƛƧŜƪŜ aƛǊƴŜΣ ƻƪƻ м ƪƳ 

ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴƻ ƻŘ .ǳȊŜǘŀΣ ŀ ƻƪƻ нлл Ƴ ƻŘ ƪƻǊƛǘŀ ǊƛƧŜƪŜ aƛǊƴŜ 

ƴŀ ƴŀŘƳƻǊǎƪƻƧ Ǿƛǎƛƴƛ ƻŘ пф ƳΦƴΦǾ ½ŀƘǾŀǘƴŀ ŀǊƳƛǊŀƴƻ-

ōŜǘƻƴǎƪŀ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀ ƛȊƴŀŘ ƛȊǾƻǊŀ ƪǊǳȌƴƻƎŀ ƧŜ ƻōƭƛƪŀ ǎ Ǉƻπ

ƭǳƳƧŜǊƻƳ ƻŘ нн Ƴ ƛ ƻǘǾƻǊŜƴƻƎŀ ŘƴŀΦ tǊŀƎ ǇǊŜƭƧŜǾŀ ƧŜ ƴŀ 

ƪƻǝ ƻŘ псΣфн Ƴ ƴΦ ƳΦΣ ŀ ǇǊŜƭƧŜǾƴŜ ǾƻŘŜ ǎŜ ŜǾŀƪǳƛǊŀƧǳ ƻŘǾƻπ

ŘƴƛƳ ƪŀƴŀƭƻƳ ǳ ǊƛƧŜƪǳ aƛǊƴǳΦ LȊ ȊŀƘǾŀǘƴŜ ƎǊŀŚŜǾƛƴŜ ǾƻŘŀ 

ǎŜ ƻŘǾƻŘƛ Řƻ ǳǊŜŚŀƧŀ Ȋŀ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴƛǊŀƴƧŜ ǾƻŘŜΦ 

 

tǊƛƭƧŜǾƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƛȊǾƻǊŀ {ǾΦ LǾŀƴ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ ƧŜ ƻŘǊŜŚŜƴƻ ǳ 

ŘŜǾŜŘŜǎŜǝƳ ƎƻŘƛƴŀƳŀ ǘŜ ƛȊƴƻǎƛ ƻƪƻ тл ƪƳнΦ hŘ ǘƻƎŀ ƴŀ 

ƪǊǑƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƻǘǇŀŘŀ пс ƪƳнΣ ŀ ƴŀ ƅƛǑ нп ƪƳнΦ { ŘŀƴŀǑƴƧŜ 

ǘƻőƪŜ ƎƭŜŘƛǑǘŀ ƻǾƻ ǊŀȊǾƻŚŜ ǳȊƛƳŀ ǎŜ ƪŀƻ ǇǊŜǘŜȌƛǘƻ ǇǊƛƭƧŜǾƴƻ 

ǇƻŘǊǳőƧŜ ƛȊǾƻǊŀ {ǾΦ LǾŀƴΦ 

 

{ǘǾŀǊƴƻ ǇǊƛƭƧŜǾƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƛȊǾƻǊŀ ǾŜŏŜ ƧŜ ƻŘ ǊŀƴƛƧŜ ƻƪƻƴǘǳπ

ǊŜƴƻƎ ǊŀȊǾƻŚŀ ƛ ǳ ǎǘǾŀǊƴƻǎǝ ŘƻǎŜȌŜ Řƻ ƴŀƧǾƛǑƛƘ ǇǊŜŘƧŜƭŀ 

ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ȊŀǊŀǾƴƛΦ tǊƛ ǘƻƳŜ ǇƻǎǘƻƧŜ ǑƛǊƻƪŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ȊŀƧŜπ

ŘƴƛőƪƻƎ ǎƭƛƧŜǾŀ ǎ ŘǊǳƎƛƳ ƛȊǾƻǊƛƳŀ ǳ LǎǘǊƛΣ ŀƭƛ ǎ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ 

ǳŘƧŜƭƻƳ ƻǘƧŜŎŀƴƧŀΣ ǎ ǝƳ Řŀ ǎŜ ǳŘƧŜƭƛ ƻǘƧŜŎŀƴƧŀ ǇǊŜƳŀ ǇƻƧŜπ

ŘƛƴƛƳ ƛȊǾƻǊƛƳŀ ƳƛƧŜƴƧŀƧǳ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ǾƻŘƻǎǘŀƧǳ ǳ ǇƻŘȊŜƳƭƧǳ ƛ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƛ ǇƭǳǾƛƻƳŜǘǊƛƧǎƪƻƎ ǊŜȌƛƳŀΦ 

 

LȊŘŀǑƴƻǎǘ ƛȊǾƻǊŀ ƪǊŜŏŜ ǎŜ ƻŘ нлл ƭκǎ Řƻ нΦллл ƭκǎ ǳΣ Řƻƪ 

ŜƪǎǘǊŜƳƴƛ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛȊƴƻǎƛ ƻƪƻ фл ƭκǎΣ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛȊǾƻǊŀ 

ƪǊŜŏŜ ǎŜ ǳ ǊŀǎǇƻƴǳ ƛȊƳŜŚǳ ммΣл ƛ моΣм ϲ/Φ 

 

!ƴŀƭƛȊŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǎƛǊƻǾŜ ǾƻŘŜ ƴŀ ƛȊǾƻǊǳ {ǾΦ LǾŀƴ ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ 

ǘŀ ǾƻŘŀ ȊŀƘǝƧŜǾŀ ƻōǊŀŘǳ ǇǊƛƧŜ ǇǳǑǘŀƴƧŀ ǳ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛ 

ǎǳǎǘŀǾΦ {ƛǊƻǾŀ ǾƻŘŀ ƛȊ ƛȊǾƻǊŀ {ǾΦ LǾŀƴ ƪƻǊƛǎǝ ǎŜ Ȋŀ ǇǊƻőƛǑŏŀπ

ǾŀƴƧŜ ǾƻŘŜ ǳ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧǳ {ǾΦ LǾŀƴΦ 

¦ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧǳ {ǾΦLǾŀƴ  ƻǎƴƻǾƴŜ ŦŀȊŜ ǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ ǾƻŘŜ Ȋŀ 

ǇƛŏŜ ƻŘ ƛȊǾƻǊŀ Řƻ ƪǊŀƧƴƧŜƎ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ǎǳ ǎƭƧŜŘŜŏŜΥ ŘƻǾƻŘ 

ǎƛǊƻǾŜ ǾƻŘŜ ƛȊ ƛȊǾƻǊŀ ƴŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŜ Ȋŀ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴƛǊŀƴƧŜΤ 

ǇǊŜŘǘǊŜǘƳŀƴ ƅƻƪǳƭŀŎƛƧƻƳΣ ƪƻŀƎǳƭŀŎƛƧƻƳ ƛ ǘŀƭƻȌŜƴƧŜƳΤ ōǊȊŀ 

ŬƭǘǊŀŎƛƧŀΤ ŘŜȊƛƴŦŜƪŎƛƧŀ ¦± ȊǊŀƪŀƳŀΤ ǇǊƛƳŀǊƴŀ ŘŜȊƛƴŦŜƪŎƛƧŀΤ 

ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǾƻŘŜ ǳ ǾƻŘƻǎǇǊŜƳƛΤ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴŀ ŘŜȊƛƴπ

ŦŜƪŎƛƧŀ ƴŀ ƛȊƭŀȊǳ ƛȊ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀΤ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŀ ǾƻŘŜ ǇǊŜƳŀ 

ǾƻŘƻǎǇǊŜƳŀƳŀΦ 

 

bŀƪƻƴ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ƛǎǇǊŀǾƴŀ ǾƻŘŀ Ȋŀ ǇƛŏŜ 

ǳƭŀȊƛ ǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƛ ǎǳǎǘŀǾ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎŜ ǾǊǑƛ ƴŀŘȊƻǊ ǳȊƻǊπ

ƪƻǾŀƴƧŜƳ ƴŀƪƻƴ ǾƻŘƻǎǇǊŜƳŀ ƛ ƴŀ ƳƧŜǊƴƛƳ ƳƧŜǎǝƳŀΦ 

aƧŜǎǘŀ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŀ ǎǳ ǘŀƪƻ ǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴŀ Řŀ ǇƻƪǊƛǾŀƧǳ 

ŎƛƧŜƭƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ ƪƻƧŜ ƴŀŘȊƛǊŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ 

LǎǘŀǊǎƪƻƎ ǾƻŘƻǾƻŘŀΦ 

±ƻŘŀ ƛȊ ǎǳǎǘŀǾŀ {ǾΦ LǾŀƴ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŀ ǇǊŜƳŀ ǇƻǘǊƻǑŀőƛπ

Ƴŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ tW .ǳƧŜΣ tW .ǳȊŜǘΣ tW tŀȊƛƴΣ tW tƻǊŜő ƛ tW 

wƻǾƛƴƧΦ ½ōƻƎ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ǇǊŜōŀŎƛǾŀƴƧŀ ǾƻŘŜ ƛȊ ƧŜŘƴƻƎ 

ǎǳǎǘŀǾŀ ƴŀ ŘǊǳƎƛ ƻŘƴƻǎƴƻ ƳƛƧŜǑŀƴƧŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŀ ǾƻŘŜ ǎŜ 

ǇǊƻǾƻŘƛ ǇǊŜƳŀ ȊƛƳǎƪƻ-ƭƧŜǘƴƻƳ ǊŜȌƛƳǳ ǊŀŘŀΦ 

bŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧǳ {ǾΦ LǾŀƴ ǳƎǊŀŚŜƴ ƧŜ ǳǊŜŚŀƧ Ȋŀ ǘǊŜǘƳŀƴ 

ƳǳƭƧŀ ƛ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ ƴŀƪƻƴ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŀ ǾƻŘŜΦ 



 

 

                                           L{¢!w{YL ±h5h±h5 ŘΦƻΦƻΦ μ DƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ нлнпΦ                                                                                                                                                                                        12                                                                                                    

LȊǾƻǊ .ǳƭŀȌ 

LȊǾƻǊ .ǳƭŀȌ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ƴŀ ǇƻőŜǘƪǳ ǇǊƻǎǘǊŀƴŜ ŘƻƭƛƴŜ ǎǊŜŘƴƧŜƎŀ 

ǘƻƪŀ aƛǊƴŜΦ ¦ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻƧ ƧŜ ōƭƛȊƛƴƛ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǘŜǊƳŀƭƴƛƘ 

ǾƻŘŀ LǎǘŀǊǎƪŜ ǘƻǇƭƛŎŜΦ ¢ƛǇƛőƴƻ ƧŜ ƪǊǑƪƻ ǳȊƭŀȊƴƻ ǾǊŜƭƻ ƪƻƧŜ ǎŜ 

ƧŀǾƭƧŀ ƴŀ Ǌǳōǳ ŘƻƭƛƴŜΣ ƴŀ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƪǊŜŘƴƛƘ ǾŀǇƴŜƴŀŎŀ ƛ 

ƪǾŀǊǘŀǊƴƛƘ ǘǾƻǊŜǾƛƴŀΦ bŀ ǇƻǾǊǑƛƴƛ ƛƳŀ ƻōƭƛƪ ƧŜȊŜǊŎŀ - ƻƪŀΣ 

ǇǊƻƳƧŜǊ ƪƻƧŜƎŀ ƧŜ ƻƪƻ рл ƳΦ tǊŜƳŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛƳ ōŀǊƛƳŜǘǊƛƧπ

ǎƪƛƳ ǎƴƛƳŀƴƧƛƳŀΣ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴŀ Řǳōƛƴŀ ƛȊǾƻǊŀ ƧŜ ƻƪƻ нр ƳΣ 

Ǉŀ ƪŀƪƻ ƧŜ ƪƻǘŀ ǇǊŜƭƧŜǾŀ ƻƪƻ мт Ƴ ƴΦǾΣ ǘƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ Ƴǳ ƧŜ 

Řƴƻ ƛǎǇƻŘ ǊŀȊƛƴŜ ƳƻǊŀΦ 

 

tƻǾǊǑƛƴŀ ǇǊƛƭƧŜǾƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛȊǾƻǊŀ ƛȊƴƻǎƛ млр ƪƳнΣ ƻŘ őŜƎŀ 

ƴŀ ƪǊǑƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƻǘǇŀŘŀ ƻƪƻ по ƪƳнΣ ŀ ƅƛǑƪƻ сн ƪƳнΦ 

hǾŘƧŜ ƳƻƎǳ ōƛǝ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾŜ ƻƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǳƴǳǘŀǊ ƅƛǑƴƻƎ 

ǘŜǊŜƴŀ ƪƻƧŜ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳ ǎƭƛǾƻǾƛƳŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ǾƻŘƻǘƻƪŀ ƴŀ 

ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ƳƻƎǳŏŜ ƻǎǘǾŀǊƛǝ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǳǎǇƻǊŀǾŀƴƧŜ 

ƻǘƧŜŎŀƴƧŀΦ 

 

 

LȊŘŀǑƴƻǎǘ ƛȊǾƻǊŀ ƧŜ ǾǊƭƻ ǇǊƻƳƧŜƴƭƧƛǾŀΣ ƴƻ ƛȊǾƻǊ ƴŜ ǇǊŜǎǳǑǳƧŜΦ 

±ƛǎƻƪŜ ƛȊŘŀǑƴƻǎǝ ƛȊǾƻǊŀ ƴŀǎǘǳǇŀƧǳ ƪŀƻ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾπ

ƴƛƘ ǇŀŘŀƭƛƴŀ ƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊƛǊŀƧǳ ōǊȊƻ ŘǊŜƴƛǊŀƴƧŜΦ ¦ ǎǳǑƴƻƳ 

ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ǳǘƧŜŎŀƧ ǇŀŘŀƭƛƴŀ ƧŜ ǎƭŀōƻ ƛȊǊŀȌŜƴΦ {ǊŜŘƴƧŜ ƎƻŘƛǑπ

ƴƧŜ ƛȊŘŀǑƴƻǎǝ ƴŜǑǘƻ ǎǳ ǾŜŏŜ ƻŘ н ƳоκǎΣ Řƻƪ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ 

ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŀ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘ ƛȊƴƻǎƛ пн ƭκǎΣ ŀ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴŀ ǎŜ ƪǊŜŏŜ 

ƻƪƻ оу ƳоκǎΣ Ǒǘƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ ƧŜ ƻŘƴƻǎ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ƛ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴŜ 

ƛȊŘŀǑƴƻǎǝ ƻƪƻ мΥфллΦ 

 

±ƻŘƻȊŀƘǾŀǘƴŀ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀ ƴŀ ƛȊǾƻǊǳ .ǳƭŀȌ ƛȊƎǊŀŚŜƴŀ ƧŜ 

мфууΦƎƻŘΦΣ ŀƭƛ ƧŜ Ȋŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƴƻ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ 

ǝƧŜƪƻƳ ǎǳǑƴƻƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀΣ ƛȊǾƻǊ ƪƻǊƛǑǘŜƴ ǇƻƳƻŏǳ ǇǊƛǾǊŜƳŜπ

ƴƻƎ ŎǊǇƴƻƎ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛƘ ƎƻŘƛƴŀΣ ƪŀŘŀ 

ƧŜ ǳ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛ ǎǳǎǘŀǾ ƛȊǾƻǊŀ {ǾΦ LǾŀƴ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǳōŀŎƛπ

Ǿŀƴŀ ƛ ǾƻŘŀ ƛȊ ƛȊǾƻǊŀ .ǳƭŀȌΦ 

 

 

 

LȊƎǊŀŘƴƧƻƳ ŎƧŜǾƻǾƻŘŀ Řƻ ƛȊǾƻǊŀ DǊŀŘƻƭŜΣ ƻƳƻƎǳŏŜƴƻ ƧŜ 

Řŀ ǎŜ ǾƻŘŜ .ǳƭŀȌŀ ƪƻǊƛǎǘŜ ƛ Ȋŀ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛƘ 

ǇǊƛƭƛƪŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇǊƛƘǊŀƴƧƛǾŀƴƧŜ ƛȊǾƻǊŀ DǊŀŘƻƭŜ 

ǝƧŜƪƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƴƧŜƎƻǾŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƴŜ ƛȊŘŀǑƴƻǎǝΦ  

¦ нлмоΦ ƎƻŘƛƴƛ ƛȊƎǊŀŚŜƴ ƧŜ ŎƧŜǾƻǾƻŘ ƻŘ LȊǾƻǊŀ .ǳƭŀȌ Řƻ 

ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜ .ǳǘƻƴƛƎŀ őƛƳŜ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏŜƴŀ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ  

ǎǳǎǘŀǾŀ ƛ ǇǊƛƘǊŀƴƧƛǾŀƴƧŜ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǳ ƭƧŜǘƴƛƳ 

ƳƧŜǎŜŎƛƳŀΣ ƪŀŘ ƧŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ ǾƛǑŜǎǘǊǳƪƻ ǇƻǾŜŏŀƴŀΦ {ǇŀƧŀπ

ƴƧŜƳ ƛȊǾƻǊŀ ƛ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜ ƧŜ ƻǎƛƎǳǊŀƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ƛ ǎƛƎǳǊπ

ƴƻǎǘ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ ǳ ŜƪǎǘǊŜƳƴƛƳ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀ 

ƻŘƴƻǎƴƻ  ƭƧŜǘƴƛƳ ǇŜǊƛƻŘƛƳŀ ōŜȊ ǇŀŘŀƭƛƴŀΦ  

¦ нлннΦ ƎƻŘƛƴƛΣ ǎŜ ƛȊǾƻǊ .ǳƭŀȌ  ƎƻǘƻǾƻ ŎƛƧŜƭǳ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻǊƛǎπ

ǝƻ Ȋŀ ǇǊƛƘǊŀƴǳ DǊŀŘƻƭŀΣ .ǳǘƻƴƛƎŜ όŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀ ƛ tƻǎǘǊƻπ

ƧŜƴƧŜ .ǳǘƻƴƛƎŀύ ƛ {ǾΦ LǾŀƴŀ ǘŜ ƛƳŀƻ ǾŀȌƴǳ ǳƭƻƎǳ ǳ ǇƻōƻƭƧπ

ǑŀƴƧǳ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ ǊŀŘƛ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ǎǳǑƴƻƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƛ ƳŀƭŜ 

ƛȊŘŀǑƴƻǎǝ ƻǎǘŀƭƛƘ ƛȊǾƻǊŀΦ ¦ нлноΦ ƛ нлнпΦ ƴƛƧŜ ƪƻǊƛǑǘŜƴ 

ƛȊǾƻǊ .ǳƭŀȌΦ 
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LȊǾƻǊ ƛ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŜ DǊŀŘƻƭŜ 

LȊǾƻǊ DǊŀŘƻƭŜ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ƴŀ ƭƛƧŜǾƻƧ ƻōŀƭƛ ŘƻƭƛƴŜ ǊƛƧŜƪŜ aƛǊƴŜ 

ƻƪƻ фΣр ƪƳ ǳȊǾƻŘƴƻ ƻŘ ƴƧŜƴƻƎŀ ǳǑŏŀΦ LȊǾƻǊ ƛȊōƛƧŀ ƛȊ ƪǊǑƪŜ 

ƪŀǾŜǊƴŜ ƛǎǇƻŘ ǾŀǇƴŜƴŀőƪŜ ƘǊƛŘƛƴŜ ƪǊŜŘƴŜ ǎǘŀǊƻǎǝΦ ¦ ǇǊƛǊƻπ

ŘƴƻƳ ǎǘŀƴƧǳ ƛȊǾƻǊ ƧŜ ƛƳŀƻ ƻōƭƛƪ ƧŜȊŜǊŎŀ ƻǾŀƭƴƻƎ ƻōƭƛƪŀ 

ǾŜƭƛőƛƴŜ уȄмс ƳΦ ±ƻŘŀ ƧŜ ƛȊōƛƧŀƭŀ ƛȊ ƪŀǾŜǊƴŜ ƴŀ Řƴǳ ōŀȊŜƴŀΦ 

5ŀƴŀǑƴƧƛ ȊŀƘǾŀǘ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ǳƴǳǘŀǊ ƻōƧŜƪǘŀ ǎ ǇǊŜƭƧŜǾƴƛƳ ǇǊŀπ

ƎƻƳ ƴŀ ƪƻǝ у ƳΦƴΦǾΦ hŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƛ ƎǊŀƴƛŎŀ ǎƭƛƧŜǾŀ 

ƛȊǾƻǊŀ DǊŀŘƻƭŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƧŜ фл-ǝƘ ƎƻŘƛƴŀΣ ŀ ƻŘǊŜŘōŀ ǎŜ 

ǘŜƳŜƭƧƛƭŀ ƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀΣ ǘŜƪǘƻƴƛŎƛΣ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧƛΣ 

ŦƻǘƻƎŜƻƭƻǑƪƻƧ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧƛ ǘŜǊŜƴŀΣ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ƪŀǊŀƪπ

ǘŜǊƛǎǝƪŀƳŀ ǎǝƧŜƴŀΣ ƪǊǑƪƛƳ ƳƻǊŦƻƭƻǑƪƛƳ ǇƻƧŀǾŀƳŀ ƛ ƴŀ 

ǇƻŘŀŎƛƳŀ ǘǊŀǎƛǊŀƴƧŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΦ ¦ȊŜǾǑƛ ǳ ƻōȊƛǊ ǎǾŜ 

ƴŀǾŜŘŜƴŜ ŦŀƪǘƻǊŜ ŘŜŬƴƛǊŀƴ ƧŜ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛ ǎƭƛƧŜǾ ƛȊǾƻǊŀ 

DǊŀŘƻƭŜΦ ¢ŀ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ƛȊƴƻǎƛ млп ƪƳнΣ ƻŘ őŜƎŀ ƴŀ ƪŀǊōƻƴŀǘπ

ƴŜ ǎǝƧŜƴŜ ƻǘǇŀŘŀ ƻƪƻ ур ƪƳнΣ ŀ ƴŀ ƅƛǑƪŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ƻƪƻ мф 

ƪƳчΦ YƻƴǘǊƻƭŀ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǎƭƛƧŜǾŀ ƴŀőƛƴƧŜƴŀ ƧŜ ǇƻƳƻŏǳ Ǉƻǎǘƻπ

ƧŜŏƛƘ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛƘ ǾŜƭƛőƛƴŀΣ ǘŜ ƴŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ ŘƻōƛǾŜƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴŀ 

ǎƭƛƧŜǾŀ ƛȊǾƻǊŀ ƛȊƴƻǎƛ ммо ƪƳнΦ 

aŀƪǎƛƳŀƭƴŀ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘ ƛȊǾƻǊŀ ƴŀǎǘǳǇŀ ȊƛƳƛ ƛ ǳ ǇǊƻƭƧŜŏŜ ǘŜ 

ƛȊƴƻǎƛ млΦллл ƭκǎΣ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘ ƛȊƴƻǎƛ мΦллл ƭκǎ Řƻƪ 

ŜƪǎǘǊŜƳƴƛ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛȊƴƻǎƛ ƛǎǇƻŘ плл ƭκǎΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǎƛǊƻǾŜ ǾƻŘŜ ƴŀ ƛȊǾƻǊǳ DǊŀŘƻƭŜ ǇƻƪŀȊǳƧǳ 

Řŀ ǘŀ ǾƻŘŀ ȊŀƘǝƧŜǾŀ ƻōǊŀŘǳ ǇǊƛƧŜ ǇǳǑǘŀƴƧŀ ǳ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛ 

ǎǳǎǘŀǾΦ 

 

¦ ǇƻƎƻƴǳ DǊŀŘƻƭŜ ƻǎƴƻǾƴŜ ŦŀȊŜ ǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ ǾƻŘŜ Ȋŀ ǇƛŏŜ 

ƻŘ ƛȊǾƻǊŀ Řƻ ƪǊŀƧƴƧŜƎ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ǎǳ ǎƭƧŜŘŜŏŜΥ ŘƻǾƻŘ ǎƛǊƻǾŜ 

ǾƻŘŜ ƛȊ ƛȊǾƻǊŀ ƴŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŜ Ȋŀ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴƛǊŀƴƧŜΤ ǇǊŜŘǘǊŜǘπ

Ƴŀƴ ƅƻƪǳƭŀŎƛƧƻƳΣ ƪƻŀƎǳƭŀŎƛƧƻƳ ƛ ǘŀƭƻȌŜƴƧŜƳΤ ŬƭǘǊŀŎƛƧŀΤ 

ǇǊƛƳŀǊƴŀ ŘŜȊƛƴŦŜƪŎƛƧŀΤ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǾƻŘŜ ǳ ǾƻŘƻǎǇǊŜπ

ƳƛΤ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴŀ ŘŜȊƛƴŦŜƪŎƛƧŀ ƴŀ ƛȊƭŀȊǳ ƛȊ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀΤ ŘƛǎǘǊƛπ

ōǳŎƛƧŀ ǾƻŘŜ ǇǊŜƳŀ ǇƻǘǊƻǑŀőƛƳŀΦ 

 

 

 

bŀƪƻƴ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŀΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ƛǎǇǊŀǾƴŀ ǾƻŘŀ Ȋŀ ǇƛŏŜ 

ǳƭŀȊƛ ǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƛ ǎǳǎǘŀǾ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎŜ ǾǊǑƛ ƴŀŘȊƻǊ ǳȊƻǊƪƻπ

ǾŀƴƧŜƳ ƴŀƪƻƴ ǾƻŘƻǎǇǊŜƳŀ ƛ ƴŀ ƳƧŜǊƴƛƳ ƳƧŜǎǝƳŀΦ aƧŜǎǘŀ 

ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŀ ǎǳ ǘŀƪƻ ǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴŀ Řŀ ǇƻƪǊƛǾŀƧǳ ŎƛƧŜƭƻ ǇƻŘπ

ǊǳőƧŜ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ ƪƻƧŜ ƴŀŘȊƛǊŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ LǎǘŀǊǎƪƻƎ ǾƻŘƻπ

ǾƻŘŀΦ 

 

±ƻŘŀ ƛȊ ǎǳǎǘŀǾŀ DǊŀŘƻƭŜ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŀ ǇǊŜƳŀ ǇƻǘǊƻǑŀőƛƳŀ 

ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ tW .ǳƧŜΣ tW tƻǊŜő ƛ tW wƻǾƛƴƧΦ ½ōƻƎ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ 

ǇǊŜōŀŎƛǾŀƴƧŀ ǾƻŘŜ ƛȊ ƧŜŘƴƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ ƴŀ ŘǊǳƎƛ ƻŘƴƻǎƴƻ 

ƳƛƧŜǑŀƴƧŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŀ ǾƻŘŜ ǎŜ ǇǊƻǾƻŘƛ ǇǊŜƳŀ ȊƛƳǎƪƻ-

ƭƧŜǘƴƻƳ ǊŜȌƛƳǳ ǇǳƳǇŀƴƧŀΦ LȊǾƻǊ .ǳƭŀȌ ǎŜ ƪƻǊƛǎǝ ǳ ƭƧŜǘƴƻƳ 

ǇŜǊƛƻŘǳ Ȋŀ ǇǊƛƘǊŀƴƧƛǾŀƴƧŜ ƛȊǾƻǊŀ DǊŀŘƻƭŜ ǳ ŜƪǎǘǊŜƳƴƻ 

ǎǳǑƴƛƳ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀΦ 
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!ƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀ ƛ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŜ .ǳǘƻƴƛƎŀ 

!ƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀ .ǳǘƻƴƛƎŀ ǎƳƧŜǑǘŜƴŀ ƧŜ ƴŀ ƛǎǘƻƛƳŜƴƻƧ ƎƭŀǾƴƻƧ 

ƭƛƧŜǾƻƻōŀƭƴƻƧ ǇǊƛǘƻŎƛ aƛǊƴŜΣ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ƴƛȊǾƻŘƴƻ ƻŘ ƳƧŜǎπ

ǘŀ ƎŘƧŜ ǎŜ ǎŀǎǘŀƧǳ ƴƧŜȊƛƴŀ ǘǊƛ ƎƭŀǾƴŀ ōǳƧƛőƴŀ ƻƎǊŀƴƪŀΥ .ǳǘƻπ

ƴƛƎŀΣ 5ǊŀƎǳŏƪƛ ƛ wŀőƛőƪƛ ǇƻǘƻƪΦ {ƭƛƧŜǾ ǎŜ ǇǊƻǘŜȌŜ ƴŀ ƴŀŘƳƻǊπ

ǎƪƛƳ ǾƛǎƛƴƛƳŀ ƛȊƳŜŚǳ пл ƛ рлл Ƴ ƴΦǾΦ tƻǾǊǑƛƴŀ ǎƭƛƧŜǾŀ Řƻ 

ǇǊŜƎǊŀŘƴƻƎ ǇǊƻŬƭŀ ƛȊƴƻǎƛ то ƪƳнΣ ŀ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ǾƻŘƴƻƎ ƭƛŎŀ 

ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜ ǇǊƛ ƴƻǊƳŀƭƴƻƳ ǳǎǇƻǊǳ нΣпр ƪƳнΦ hōǳƧŀƳ 

ƛȊƎǊŀŚŜƴŜ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜ Řƻ ƪƻǘŜ ǇǊŀƎŀ ǇǊŜƭƧŜǾŀ όпмΦлл 

ƳΦƴΦƳΦύ ƛȊƴƻǎƛ мфΣт ϝ млы ƳоΣ ƻŘ őŜƎŀ ƴŀ ƳǊǘǾƛ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ 

ǇǊƛƘǾŀǘ ƴŀƴƻǎŀ ƻǘǇŀŘŀ нΣн ϝ млы ƳоΦ 

5ƻ ȊŀƪƭƧǳőƴƻ мффуΦ ƎƻŘΦ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀ .ǳǘƻƴƛƎŀ ǎŀƳƻ ǎŜ 

ŘƛƧŜƭƻƳ ƪƻǊƛǎǝƭŀ Ȋŀ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōǳΦ DƻŘƛǑƴƧŜ ǎŜ ƛȊ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛπ

ƧŜ ŎǊǇƛƭƻ ƛȊƳŜŚǳ лΦм όмффрΦύ ƛ нΦу όмффлΦύ ƳƛƭΦ ƳоΣ ǳ ǇǊƻǎƧŜƪǳ 

ǎǾŜƎŀ лΦур ƳƛƭΦ ƳоΦ wŀȊƭƻƎ ǘƻƳŜ ōƛƻ ƧŜ ƴŜƛȊƎǊŀŚŜƴƻǎǘ ǎǊŜŘƛπ

ǑƴƧŜƎŀ ǳǊŜŚŀƧŀ Ȋŀ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴƛǊŀƴƧŜ ǾƻŘŀΦ {ǘƻƎŀ ǎŜ Řƻ нллнΦ 

ƎƻŘƛƴŜ ǾƻŘŀ ƛȊ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜ ƪƻǊƛǎǝƭŀ Ȋŀ ƴŀǇŀƧŀƴƧŜ ƛȊǾƻǊŀ 

DǊŀŘƻƭŜ ǇƻŘȊŜƳƴƛƳ ǇǳǘŜƳΣ ǘƧΦ ǳǇǳǑǘŀƴƧŜƳ ǾƻŘŀ ƛȊ .ƻǘƻπ

ƴŜƎŜ ǳ ǇƻƴƻǊ 2ƛȌŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǳ ǎƭƛƧŜǾǳ DǊŀŘƻƭŀΣ ƪŀƻ ƛ Ȋŀ 

ǇƻƧŀőŀƴƧŜ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ±ƻŘƻǾƻŘŀ 

tǳƭŜ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŜƳ ǇǳǘŜƳ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƻƎ ǳǊŜŚŀƧŀ Ȋŀ 

ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ ǾƻŘŀ ǳ .ŜǊƳǳΦ 

 

!ƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀ .ǳǘƻƴƛƎŀ ǎŜ ƻŘ нлмоΦ ƎƻŘƛƴŜ ƳƻȌŜ ǇǊƛƘǊŀƴƧƛπ

Ǿŀǝ ƛȊ ƛȊǾƻǊŀ .ǳƭŀȌΦ 

 

!ƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀ ƧŜ ǾƛǑŜƴŀƳƧŜƴǎƪƛ ƻōƧŜƪŀǘ őƛƧŀ ƧŜ ƻǎƴƻǾƴŀ ƴŀƳπ

ƧŜƴŀ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŀ Řƻƪ ǎǳ ƻǎǘŀƭŜ ƴŀƳƧŜƴŜ ƻōǊŀƴŀ ƻŘ ǑǘŜǘπ

ƴƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ǾƻŘŜ ǳ ǎƳƛǎƭǳ ȊŀŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǾƻŘƴƛƘ ǾŀƭƻǾŀ ǘŜ 

ƴŀǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŜΦ 

 

YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǎƛǊƻǾŜ ǾƻŘŜ ǳ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧƛ .ǳǘƻƴƛƎŀ ǾŀǊƛǊŀ ƻǾƛǎƴƻ 

ƻ ƎƻŘƛǑƴƧŜƳ Řƻōǳ ƛ Řǳōƛƴƛ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜΦ ¦ǎƭƧŜŘ ǾŜŏƛƘ ƪƛǑŀ 

ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ȊŀƳǳŏŜƴƧŀ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜΦ !ƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀ ƧŜ ǘŜǊƳƛőƪƛ 

ǎǘǊŀǝŬŎƛǊŀƴŀ ƻŘ ǘǊŀǾƴƧŀ Řƻ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀΣ Ǒǘƻ ǳǘƧŜőŜ ƴŀ ŬȊƛƪŀƭƴƻ

-ƪŜƳƛƧǎƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǾƻŘŜΦ 5ǳōƛƴŀ ȊŀƘǾŀŏŀƴƧŀ ƻŘŀōƛǊŜ 

ǎŜ ƻǾƛǎƴƻ ƻ Řǳōƛƴƛ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǝ ǎƛǊƻǾŜ ǾƻŘŜΦ tǊƻŎŜǎ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴƛπ

ǊŀƴƧŀ ǾƻŘŜ ǇǊƻƧŜƪǝǊŀƴ ƧŜ ǎŀ ǎǾƛƳ ǇƻǘǊŜōƴƛƳ ǇǊƻŎŜǎƴƛƳ 

ǎǘǳǇƴƧŜǾƛƳŀ Ȋŀ ƻǇǝƳŀƭƴƻ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪŜ 

ǾƻŘŜΦ tǊƻŎŜǎ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ƻȊƻƴƛǊŀπ

ƴƧŜΣ ƪƻŀƎǳƭŀŎƛƧǳ ƛ ƅƻǘŀŎƛƧǳΣ ǇƻǘƻƳ ōǊȊǳ ŬƭǘǊŀŎƛƧǳΣ ƎƭŀǾƴƻ 

ƻȊƻƴƛǊŀƴƧŜΣ ǎǇƻǊǳ ŬƭǘǊŀŎƛƧǳ ƛ ƴŀǇƻǎƭƛƧŜǘƪǳ ƪƭƻǊƛǊŀƴƧŜ őƛƳŜ 

ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ Řŀ Ǉƛǘƪŀ ǾƻŘŀ ƴŀ ƛȊƭŀȊǳ ƛȊ ǇǊƻŎŜǎŀ ǳǾƛƧŜƪ 

ǳƧŜŘƴŀőŜƴŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜΣ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ƪǾŀƭƛǘŜǝ 

ǎƛǊƻǾŜ ǾƻŘŜ ƛȊ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜΦ 

 

bŀƪƻƴ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ƛǎǇǊŀǾƴŀ ǾƻŘŀ Ȋŀ ǇƛŏŜ 

ǳƭŀȊƛ ǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƛ ǎǳǎǘŀǾ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎŜ ǾǊǑƛ ƴŀŘȊƻǊ ǳȊƻǊπ

ƪƻǾŀƴƧŜƳ ƴŀƪƻƴ ǾƻŘƻǎǇǊŜƳŀ ƛ ƴŀ ƳƧŜǊƴƛƳ ƳƧŜǎǝƳŀΦ 

aƧŜǎǘŀ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŀ ǎǳ ǘŀƪƻ ǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴŀ Řŀ ǇƻƪǊƛǾŀƧǳ 

ŎƛƧŜƭƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ ƪƻƧŜ ƴŀŘȊƛǊŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ 

LǎǘŀǊǎƪƻƎ ǾƻŘƻǾƻŘŀΦ 
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мΦрΦнΦ th¢wh~!2L ±h59 L /LW9b! ±h59 Ƴо       

 

.whW th¢wh~!2! - ǳ  нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ  th±90!b  ƧŜ Ȋŀ мΦппм  ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ нлноΦ ƎƻŘƛƴǳ 

*bŀ ŎƛƧŜƴǳ ǾƻŘŜ ƛ ƻŘǾƻŘƴƧŜ 

  ƻōǊŀőǳƴŀǾŀ ǎŜ t5± Ǉƻ ǎǘƻǇƛ ƻŘ мо҈Φ 

 

¢ŜƳŜƭƧŜƳ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ƛ hŘƭǳƪƻƳ ƻ ŎƛƧŜƴƛ 

ǾƻŘƴŜ ǳǎƭǳƎŜ όǳ ǝƧŜƪǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴƛƧŜ ōƛƭƻ ǇǊƻƳƧŜƴŜ 

ŎƛƧŜƴŜ ǾƻŘŜύ 5ǊǳǑǘǾƻ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧŜ  ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴǳ ŎƛƧŜƴǳ  ƴŀ 

ŎƛƧŜƭƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀΣ ŀ ǇƻǘǊƻǑŀőƛ ǎǳΣ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ 

ŎƛƧŜƴǳΣ ƻŘǊŜŚŜƴƛ ǳ п ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜΥ 

¶ 5ha!0Lb{¢±hΤ 

¶ h{¢![L th¢wh~!2L όDh{th5!w{¢±hύΤ 

¶ b!±h5bW!±!bW9 ƛ 

¶ {h/LW![bh ¦Dwh¿9b! Y¦0!b{¢±!Φ 

 

 

 

b!Yb!59 YhW9 {9 aW9{92bh h.w!2¦b!±!W¦ ¦½ /LW9b¦ ±h59 
b! w!2¦b¦ ½! ±h5¦Υ 

bŀƪƴŀŘŀ Ȋŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǾƻŘŜ ό Ȋŀ IǊǾŀǘǎƪŜ ǾƻŘŜύ hŘ лмΦлтΦнлнп- лΣол ŜǳǊκƳш 

bŀƪƴŀŘŀ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ǾƻŘŀ όȊŀ IǊǾŀǘǎƪŜ ǾƻŘŜύ hŘ лмΦлтΦнлнп- лΣмо ŜǳǊκƳш όƻŘ лΣлнс-лΣмо ŜǳǊκƳшύ 

bŀƪƴŀŘŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ L±{ όȊŀ LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻȊŀǑǝǘƴƛ ǎǳǎǘŀǾύ лΣмонтн ŜǳǊκƳш 

bŀƪƴŀŘŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƻŘǾƻŘƴƧŜ όȊŀ ŘǊǳƎŀ ¢5 Ȋŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƻŘǾƻŘƴƧŜύ hŘ  лΣмонтн  ς лΣролуф ŜǳǊκƳш 

hŘ лΣнт  ς оΣпр ŜǳǊκƳш - ±!wLWΦ 5Lh /LW9b9 h5±h5bW9  
hŘ   лΣоп ς оΣомκ ŜǳǊκ ǾƻŘƻƳƧŜǊκƳƧ - CLY{bL  5Lh /LW9b9 
h5±h5bW9                              

/ƛƧŜƴŀ ƻŘǾƻŘƴƧŜ ƛ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŀ κCLY{bL Ҍ ±!wLW!.L[bL 5Lh /LW9b9κ - όȊŀ ŘǊǳƎŀ 
¢5 Ȋŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƻŘǾƻŘƴƧŜύ 

bŀƪƴŀŘŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ όƴŀƳƧŜƴǎƪƛ Ȋŀ ǳƭŀƎŀƴƧŜ L±.ύ 5ƻ олΦлсΦнпΦ лΣмо ŜǳǊκƳшΣ  ƻŘ лмΦлтΦнлнп- лΣол ŜǳǊκƳш 

W95LbL2b! /LW9b! ±h59 ǳ нлнпΦ Dh5LbL 
 όǾŀȌŜŏŀ ƻŘ лмΦлмΦнлннΦύ 

YŀǘŜƎƻǊƛƧŜ  
ǇƻǘǊƻǑŀőŀ 

CLY{bL 5Lh 
/LW9b9 ±h59 
ŜǳǊκǾƻŘƻƳƧŜǊ 

±!wLW!.L[bL 5Lh 
/LW9b9 ±h59 
ŜǳǊκƳш 

5ha!0Lb{¢±h нΣср  лΣсм 

h{¢![L th¢wh~!2L оΣфу мΣрн 

b!±h5bW!±!bW9 нΣср лΣпр 

{h/LW![b! Y¦0!b{π
¢±! 

мΣрф лΣос 

¢w9b5 .whW! th¢wh~!2! 
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ht{Yw.! ±h5ha  b! th5w¦2W¦ L{¢!w{YhD ±h5h±h5! ¦ нлнпΦ ό ǳ ҈ ύ 

tǊŜƳŀ ǇƻǇƛǎǳ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƛȊ нлнмΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ ǳǎƭǳȌƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ LǎǘŀǊǎƪƻƎ ǾƻŘƻǾƻŘŀ ƛƳŀ фпΦспр ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀΦ ¦ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ ƴŀ ƧŀǾƴƛ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛ ǎǳǎǘŀǾ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƻ ƧŜ 

ффΣуу҈Φ  



 

 

                                           мт                                                                                                                                                                                                                                                         L{¢!w{YL ±h5h±h5 ŘΦƻΦƻΦ μ DƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ нлнпΦ 

мΦрΦоΦ twhL½±h5bW!  L  twh5!W!  ±h59 ¦ нлнпΦ 

¶ ¦ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ twhL½±959bh όƪƻƴŘƛŎƛƻƴƛǊŀƴƻύ ƧŜ ǳƪǳǇƴƻ  ноΦрмтΦрср Ƴо ǾƻŘŜ Ǒǘƻ ƧŜ ǾƛǑŜ Ȋŀ рΣф ҈  ƛƭƛ Ȋŀ  мΣо ƳƛƭƛƧǳƴŀ Ƴо  ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ  нлноΦ ƎƻŘƛƴǳΣ 

¶ bŀ ŬƭǘŜǊǎƪƻƳ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧǳ ƛȊǾƻǊŀ DǊŀŘƻƭŜ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴƻ ƧŜ рр҈ ǳƪǳǇƴŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴŜ ǾƻŘŜΣ ƴŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧǳ ƛȊǾƻǊŀ {ǾΦ LǾŀƴ нл҈Σ ŀ ƴŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧǳ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜ .ǳǘƻƴƛƎŀ нр҈Φ                                                                                 

LȊǾƻǊ .ǳƭŀȌ  ǎŜ нлнпΦ ƴƛƧŜ ƪƻǊƛǎǝƻ Ȋŀ ǇǊƛƘǊŀƴƧƛǾŀƴƧŜ ƻǎǘŀƭƛƘ ǎǳǎǘŀǾŀΦ  

 

¶ ¦ƪǳǇƴƻ ƧŜ ƛǎǇƻǊǳőŜƴƻ  мфΦлфлΦомм Ƴо ǾƻŘŜΣ ƻŘ őŜƎŀ мпΦррлΦсуф Ƴо ƴŀ ǳǎƭǳȌƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ LǎǘŀǊǎƪƻƎ ǾƻŘƻǾƻŘŀΣ ŀ пΦрофΦснн Ƴо ǾƻŘŜ ƧŜ ƛǎǇƻǊǳőŜƴƻ ŘǊǳƎƛƳ ǾƻŘƻǾƻŘƛƳŀΥ ±ƻŘƻǾƻŘǳ tǳƭŀ 

оΦуоуΦпоп Ƴо όǳ  нлноΦ ƎƻŘ оΦупфΦумс Ƴо ύ ƛ wƛȌŀƴǎƪƻƳ ǾƻŘƻǾƻŘǳ YƻǇŀǊ όw±Yύ  тлмΦмуу Ƴо όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜ пплΦуур Ƴо ύΦ LǎǇƻǊǳƪŀ ŘǊǳƎƛƳ ǾƻŘƻǾƻŘƛƳŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ нлноΦ ƎƻŘƛƴǳ ǾŜŏŀ ƧŜ Ȋŀ 

рΣу҈ ƻŘƴƻǎƴƻ Ȋŀ нпф ǝǎǳŏŀ Ƴо  

¶ bŀ ǳǎƭǳȌƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ LǎǘŀǊǎƪƻƎ ǾƻŘƻǾƻŘŀ ƧŜ ǳ нлнпΦ ƎƻŘ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŀ ƧŜ ±90!  ǇǊƻŘŀƧŀ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ нлноΦ ƎƻŘΦ Ȋŀ пΣс ҈ Σ ŀ ƛȊƴƻǎƛƭŀ ƧŜ мпΦррлΦсуф ƳоΣ όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ  моΦфлрΦулп ƳоΣύύΦ Yƻƭƛőƛƴπ

ǎƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƻŘŀƴŜ ǾƻŘŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ L±.Σ ǇǊŜƳŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀƳŀΥ  ǇƻǘǊƻǑŀőƛ - ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ пр҈ ƛƭƛ сΣс Ƴƛƭ ƳшΣ ŘƻƳŀŏƛƴǎǘǾŀ пу҈ ƛƭƛ сΣф Ƴƛƭ ƳшΣ ǘŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ ƴŀǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŜ т҈ ƛƭƛ м Ƴƛƭ ƳшΦ 

bŀ ǳƪǳǇƴǳ ƪƻƭƛőƛƴǳ ǇǊƻŘŀƧŜ ǾƻŘŜ ōƛǘƴƻ ǳǘƧŜőŜ ǎŜȊƻƴŀƭƴƻǎǘΣ ƧŜǊ ǎŜ ƻƪƻ сл҈ ǾƻŘŜ ǇǊƻŘŀƧŜ ƻŘ с-ф ƳƧΣ ŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŀ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ŘƻōǊǳ ǇǊƻŘŀƧǳ ƛ ǳ ǎǾƛōƴƧǳ ǘŜ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ Φ bŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ 

ǇǊƻŘŀƧǳ ƛƳŀƧǳ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪŜ ǇǊƛƭƛƪŜ ƛ ōǊƻƧ ǎǳƴőŀƴƛƘ Řŀƴŀ ǳ ƭƧŜǘƴƛƳ ƳƧŜǎŜŎƛƳŀ  ƪŀƻ ƛ ǘǳǊƛǎǝőƪŀ ǎŜȊƻƴŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǳ нлнпΦ ōƛƭŀ ŘƻōǊŀΦ    

нлнп    tǊƻƛȊǾŜŘŜƴŀ ǾƻŘŀ Ƴш   tǊƻŘŀƴŀ ǾƻŘŀ Ƴш  

 ¢ŜƘƴƻƭƻǑƪŀ   
ǾƻŘŀ    

 DǳōƛŎƛ  

 aƧŜǎŜŎ  

 {ǾΦ LǾŀƴ     DǊŀŘƻƭŜ    

 .ǳƭŀȌ  

 .ǳǘƻƴƛƎŀ     ±ƻŘΦ   tǳƭŀ   ¦ƪǳǇƴƻ    
 LǎǘŀǊǎƪƛ   
ǾƻŘƻǾƻŘ  

 wƛȌŀƴǎƪƛ ǾƻŘ 
YƻǇŀǊ  ƛ ±ƻŘƻπ
ǾƻŘ tǳƭŀ  

 ¦ƪǳǇƴƻ     Ƴо      ҈    
   DǊŀŘƻƭŜ   .ǳǘƻƴƛƎŀ  

 {Ǿ 
LǾŀƴ  

 L                осмΦнср                           рплΦфус                             мфрΦуус                          мΦуфу                      мΦмллΦлор                      смнΦллр                        ннлΦутф                       уонΦууп                          оΦнтм                        нсоΦуул                   нпΣл     

 LL                ороΦлнр                           рсрΦфсс                             нлтΦрфо                          мΦтрп                      мΦмнуΦооу                      ррлΦлуф                        нопΦфсф                       турΦлру                          мΦлут                        опнΦмфо                   олΣо     

 LLL                офсΦфту                           сфмΦмос                             нуоΦуус                          мΦутл                      мΦотоΦутл                      рфпΦонп                        нсуΦлло                       уснΦонт                          рΦрсл                        рлрΦфуо                   осΣу     

 L±                отсΦпрр                           уоуΦолс                             нтпΦфрф                          нΦулт                      мΦпфнΦрнт                      ффмΦнмп                        нруΦофф                  мΦнпфΦсмо                               олс                        нпнΦслу                   мсΣо     

 ±                плнΦосф                      мΦнлмΦрол                             пмтΦнср                          оΦсмп                      нΦлнпΦтту                 мΦмруΦноп                        оонΦмоу                  мΦпфлΦотн                               ффо                        рооΦпмо                   нсΣо     

 ±L                пмтΦстл                      мΦпфоΦнтс                             сртΦулп                          пΦлрс                      нΦртнΦулс                 мΦстлΦнмс                        ппнΦснп                  нΦммнΦупл                          мΦлмф                        пруΦфпт                   мтΣу     

 ±LL                рммΦссо                      мΦфорΦсфу                         мΦмтнΦому                          сΦфтм                      оΦснсΦсрл                 нΦомуΦстп                        тплΦмнр                  оΦлруΦтфф                               нрф                        рстΦрфн                   мрΣт     

 ±LLL                рмнΦупо                      нΦнтоΦнпп                         мΦоорΦост                          сΦрмл                      пΦмнтΦфсп                 нΦсфмΦнут                    мΦлммΦнтт                  оΦтлнΦрсп                               нфр                        пнрΦмлр                   млΣо     

 L·                оотΦспр                      мΦомтΦпфн                             пспΦпфо                          оΦусн                      нΦмноΦпфн                 мΦуммΦрсл                        ослΦппу                  нΦмтнΦллу                               ннр     -                     пуΦтпм     -                нΣо     

 ·                нфоΦтпн                           тутΦррс                             опмΦммм                          нΦсфп                      мΦпнрΦмло                      фснΦомл                        нммΦусн                  мΦмтпΦмтн                               пмп                        нрлΦрмт                   мтΣс     

 ·L                орпΦнмс                           сусΦрлп                             орнΦппс                          нΦмоф                      мΦофрΦолр                      сумΦсфн                        нтмΦпрл                       фроΦмпн                          мΦунп                        пплΦооф                   омΣс     

 ·LL                олсΦфуо                           ртлΦуну                             нпсΦрнл                          нΦосс                      мΦмнсΦсфт                      рлфΦлуп                        мутΦппу                       сфсΦрон                               нфу                        пнфΦуст                   оуΣн     

 ¦ƪǳǇƴƻ           пΦснпΦурп                   мнΦфлнΦрнн                -                  -               -                     рΦфпфΦспу                       плΦрпм                   ноΦрмтΦрср              мпΦррлΦсуф                    пΦрофΦснн               мфΦлфлΦомм                       мрΦррм                    пΦпммΦтло                   муΣу     
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мΦрΦпΦ  twhL½±h5bW!Σ  twh5!W! ƛ D¦.L/L  ±h59 ¦ нлнпΦ ǳ Ƴо  - aW9{92bL ¢w9b5 

 

{t9/LCL2bh{¢Υ  b9w!±bhaW9wbh{¢ twhL½±h5bW9 L 

twh5!W9 ±h59  ¢LW9Yha Dh5Lb9 

 

5ǊǳǑǘǾƻ ȊŀƘǾŀŏŀ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛ Ȋŀ ǾƻŘǳ ǇƛŏŜ ƴŀ ǘǊƛ ƛȊǾƻǊŀ 

ƻŘƴƻǎƴƻ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ όDǊŀŘƻƭŜΣ {±ΦLǾŀƴΣ .ǳƭŀȌύ ƛ ŀƪǳƳǳƭŀπ

ŎƛƧƛ .ǳǘƻƴƛƎŀΦ tǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ǾƻŘŜ ƻǾƛǎƛ ƻ ŘƴŜǾƴƛƳ ƻŘƴƻǎƴƻ 

ƳƧŜǎŜőƴƛƳ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǇƻǘǊƻǑŀőŀΦ   

 

¶ ¢ŜƘƴƛőƪƻ-ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǝ ǎǾƛƘ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōπ

ƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀΣ ƻŘ ƛȊǾƻǊŀ ǾƻŘŜ Řƻ ƪǊŀƧƴƧŜƎ ǇƻǘǊƻǑŀπ

őŀΣ ŘƛƳŜƴȊƛƻƴƛǊŀƴƛ ǎǳ ƛ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴƛ ǘȊǾΦ 

άǑǇƛŎŀƳŀέ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ǳ ƭƧŜǘƴƛƳ ƳƧŜǎŜŎƛƳŀΣ ƪŀŘŀ 

ƧŜ ƻƳƧŜǊ ǇƻǘǊŜōŜ Ȋŀ ǾƻŘƻƳ őŜǝǊƛ Řƻ ǇŜǘ Ǉǳǘŀ 

ǾŜŏƛ ƴŜƎƻ ǳ ȊƛƳǎƪƻƳ ƳƧŜǎŜŎƛƳŀΣ   

¶ YƻƴŬƎǳǊŀŎƛƧŀ ǘŜǊŜƴŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ  

ƛȊƛǎƪǳƧŜΣ Řŀ ǎŜ ƴŀƪƻƴ ȊŀƘǾŀǘŀ ƛ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŀΣ 

ǾƻŘŀ ǘƭŀőƴƻ ŘƛȌŜ Řƻ ǾƻŘƻǎǇǊŜƳŀ ǎƳƧŜǑǘŜƴƛƳ ƴŀ 

ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ  ǾƛǑƛƘ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƘ Ǿƛǎƛƴŀ ǘŜ ƎǊŀǾƛǘŀŎƛƧπ

ǎƪƛ ǎǇǳǑǘŀ ǳȊ ǊŜŘǳƪŎƛƧŜ Řƻ ƪǊŀƧƴƧƛƘ ǇƻǘǊƻǑŀőŀΦ 

YŀǇŀŎƛǘŜǝ ǎǾŜǳƪǳǇƴƛƘ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ 

ȊŀƘǝƧŜǾŀƧǳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴǳ ƛ ǎǘŀƭƴǳ ōǊƛƎǳ ǳ ǎƳƛǎƭǳ 

ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ƛǎǝƘΣ ŀ ƛ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ǳ  ǎǳǎǘŀǾ ǎǳ ǎƭƻȌŜƴƛπ

Ƨŀ ƛ ǎƪǳǇƭƧŀΦ 

DƻŘƛǑƴƧŀ ƴŜǊŀǾƴƻƳƧŜǊƴƻǎǘ κǎŜȊƻƴŀƭƴƻǎǘκ ǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ  ƛ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƛ ǾƻŘŜ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎƭƻȌŜƴƻǎǘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǘŜ ǇƻǘǊŜπ

ōǳ Ȋŀ ǎǘŀƭƴƛƳ ǎǘǊǳőƴƛƳ ŀƴƎŀȌƳŀƴƻƳ ǳ ǎǾƛƳ ǎŜƎƳŜƴǝƳŀ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǊŀŘƛ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ ōŜǎǇǊŜƪƛŘƴŜΣ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴŜ ƛ ǎƛƎǳǊπ

ƴŜ ƻǇǎƪǊōŜ ǾƻŘƻƳΦ  

 



 

 

                                           мф                                                                                                                                                                                                                                                         L{¢!w{YL ±h5h±h5 ŘΦƻΦƻΦ μ DƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ нлнпΦ 

¢w9b5 twh5!W9 ±h59 ½! t9wLh5 h5 нлллΦ 5h нлнпΦτb! ¦{[¦¿bha th5w¦2W¦ L±. ǳ Ƴш 

¢w9b5 twhL½±h5bW9Σ twh5!W9 L D¦.L¢!Y!  ±h59 ¦ t9wLh5¦ h5 мфснΦ 5h нлнлΦ 

Φ b! th5w¦2W¦ L±. 

¢w9b5 twhL½±h5bW9Σ twh5!W9 L D¦.L¢!Y! ±h59 ¦ t9wLh5¦ h5 мфсм 5h нлнпΦ Dh5Lb9  
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LȊ ƎǊŀŬőƪƻƎ ǇǊƛƪŀȊŀ ǾƛŘƭƧƛǾ ƧŜ ǳǎǇƻǊŜŘƴƛ ǘǊŜƴŘ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ǳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ нлллΦ Řƻ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǘǊƛƧǳ ǾŜƭƛőƛƴŀΥ  ŘǳȌƛƴŀ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴŜ ƳǊŜȌŜΣ ōǊƻƧ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ǘŜ ǇǊƻŘŀƴŜ 

ƪƻƭƛőƛƴŜ ǾƻŘŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 5ǊǳǑǘǾŀΦ  

¦ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƳ  ǊŀȊŘƻōƭƧǳ όнлллΦτнлнпΦύ ōƛƭƧŜȌŜ ǎŜ ǎƭƛƧŜŘŜŏŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀΥ 

¶   ŘǳȌƛƴŀ ǾƻŘƻǾƻŘƴŜ ƳǊŜȌŜ ǇƻǾŜŏŀƴŀ ƧŜ Ȋŀ спу ƪƳ ŎƧŜǾƻǾƻŘŀ ƛƭƛ ǇǊƻǎƧŜőƴƻ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ƻŘ нс ƪƳ ƎƻŘƛǑƴƧŜΣ 

¶   ōǊƻƧ ǾƻŘƻǾƻŘƴƛƘ ǇǊƛƪƭƧǳőŀƪŀ ǇƻǾŜŏŀƴ ƧŜ Ȋŀ пмΣф ǝǎǳŏŀ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ƛƭƛ ǇǊƻǎƧŜőƴƻ ƻƪƻ мΦстл ƎƻŘƛǑƴƧŜΣ 

bŀǾŜŘŜƴŜ ŘǾƛƧŜ ǾŀǊƛƧŀōƭŜ ōƛ ǘǊŜōŀƭŜ ǳǇǳŏƛǾŀǝ ƴŀ ƻőŜƪƛǾŀƴƧŜ Řŀ ƛ ǇǊƻŘŀƧŀ ǾƻŘŜ ƛƳŀ ƛǎǝ ǘǊŜƴŘ Ǌŀǎǘŀ ƛƭƛ ōŀǊŜƳ ōƭŀƎǳ ǳȊƭŀȊƴǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧǳ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ǳ 

ƴƻǾŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ όƳǊŜȌŀ ƛ ǇƻǘǊƻǑŀőƛύΣ ƳŜŚǳǝƳ ǇǊƻŘŀƧŀ ǾƻŘŜ ǳƴŀǘǊŀƎ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ƎƻŘƛƴŀ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǇǊƻǎƧŜƪ ƻŘ ммΣу ƳƛƭƛƧǳƴŀ Ƴш  ƻŘƴƻǎƴƻ ƴŜǳƧŜŘƴŀőŜƴƻǎǘ Ǌŀǎǘŀ ƛ ǇŀŘŀ 

Ǉƻ ƎƻŘƛƴŀƳŀΦ aƻȌŜ ǎŜ ȊŀƪƭƧǳőƛǝ Řŀ ǎǳ ƻǎƴƻǾƴƛ ǊŀȊƭƻȊƛ Ȋŀ ƴŀǾŜŘŜƴǳ ƴŜŜƭŀǎǝőƴƻǎǘΥ ƻǾƛǎƴƻǎǝ ǇƻǘǊŜōŜ Ȋŀ ǾƻŘƻƳ ǾŜȊŀƴŀ ƧŜ ǾŜƭƛƪƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ Ȋŀ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪŜ ǳǾƧŜǘŜ όǎǳǑƴƻ ƛƭƛ 

ƪƛǑƴƻ ƭƧŜǘƻύΣ ǎǾŜ ǾŜŏŀ ōǊƛƎŀ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ǾƻŘŜ ƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǎǾƻƧƛƘ ƛƴǇǳǘŀΣ ƎŀǑŜƴƧŜ ǾŜŏƛƘ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ-ǘǾǊǘƪƛ ƪƻƧŜ ƛƳŀƧǳ ǾŜŏǳ ƛ ǳƧŜŘƴŀőŜƴǳ ƳƧŜǎŜőƴǳ ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ ǾƻŘƻƳΦ  

¦ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴƻƧ  нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ ǇǊƻŘŀƧŀ ǾƻŘŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳ ŘƻǎŜƎƭŀ ƧŜ ǇƻƴƻǾƴƻ ƴƛǾƻ ǇǊƻǎƧŜőƴŜ ǇǊƻŘŀƧŜ ǳ ǘƻƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛΣ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ нлнлκнм ƪŀŘ ƧŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎπ

ǘǾŀ ȊŀōƛƭƧŜȌƛƭŀ ōƛǘƴƻ ƴƛȌǳ ǇǊƻŘŀƧǳ ǊŀŘƛ  ǇŀƴŘŜƳƛƧŜ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎŀ ǳǎƭƛƧŜŘ ƪƻƧŜ ǎǳ ŎƛƧŜƭŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǳ ƭƧŜǘƴƻƧ ǎŜȊƻƴƛΣ ǘǳǊƛǎǝőƪƛ ǇƻǘǊƻǑŀőƛ όƘƻǘŜƭƛΣ ƪŀƳǇƻǾƛΣ ǘǳǊƛǎǝőƪŀ 

ƴŀǎŜƭƧŀύ ǊŀŘƛƭƛ ǎŀ ōƛǘƴƻ ƳŀƴƧƛƳ ƪŀǇŀŎƛǘŜǝƳŀΦ 

.ŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ ǊŜƭŀǝǾƴƻ ƪƛǑƴǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳΣ  ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŀ ƧŜ ǾǊƭƻ ŘƻōǊŀ ǇǊƻŘŀƧŀ Σ őŀƪ ǊŜƪƻǊŘƴŀ ƛ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ōǊƻƧŀ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ǊŀŘƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƛƧŜ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǇƻǎƭƻǾπ

ƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ L±.-ŀΦ  

¢w9b5 h5bh{!  5¦¿Lb9 aw9¿9Σ .whW! th¢wh~!2! L twh5!W9 ±h59  h5 нлллΦ - нлнпΦ Dh5Lb9 



 

 

                                           нм                                                                                                                                                                                                                                                         L{¢!w{YL ±h5h±h5 ŘΦƻΦƻΦ μ DƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ нлнпΦ 

DǳōƛǘƪŜ ǾƻŘŜ ǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾƴƻƳ ǎǳǎǘŀǾǳ LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ ǇǊŀǝ ǳ ƪǳōƛŎƛƳŀ όƳшύ 

ƪŀƻ ǊŀȊƭƛƪǳ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǾƻŘŜ ƪƻƧŀ ƧŜ ǳǑƭŀ ǳ ǎǳǎǘŀǾ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΣ ŀ ƴƛƧŜ ƛǎƪƻǊƛǑǘŜƴŀ 

ƴŀ ƪƻǊƛǎƴƛ ƴŀőƛƴ ƻŘƴƻǎƴƻ ƴƛƧŜ ƛǎǇƻǊǳőŜƴŀ όǇǊƻŘŀƴŀύ ǘŜ ǳ Ǉƻǎǘƻǘƪǳ ό҈ύ ƪŀƻ 

ƻŘƴƻǎ ƛȊƎǳōƭƧŜƴŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǾƻŘŜ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴǳΦ  

¦ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ D¦.L¢!Y  пΣп ƳƛƭƛƧǳƴŀ Ƴо  ǾƻŘŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ муΣу ҈ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ 

ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǾƻŘŜΦ ¦ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ нлноΦ ƎƻŘƛƴǳ ƎǳōƛŎƛ ǎǳ ǳ ƪƻƭƛőƛƴƛ 

ǇƻǾŜŏŀƴƛ Ȋŀ пул ǝǎǳŏŀ ƳоΣ ŀ ǳ ǇƻǎǘƻǘƴƻƳ ƻŘƴƻǎǳ ǾŜŏƛ ǎǳ Ȋŀ мΣм ǇƻǎǘƻǘƴƛƘ 

ǇƻŜƴŀΦ 

DǳōƛŎƛ ǾƻŘŜ ƴŀǎǘŀƧǳ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƛǊŀƴƛƳ ƛǎǘƧŜŎŀƴƧŜƳ ǾƻŘŜ ǳȊǊƻƪƻǾŀƴƛƘ ƪǾŀǊƻǾƛπ

Ƴŀ ƛκƛƭƛ ƭƻǑƛƳ ǎǇƻƧŜǾƛƳŀΣ ǇǳƪƴǳŏƛƳŀ ŎƧŜǾƻǾƻŘŀ ƛ ǎƭΦΣ ŀ ƛǎǘƻ ǘŀƪƻ ƛ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƛǊŀπ

ƴƛƳ ƛǎǘƧŜŎŀƴƧƛƳŀ ƴŀ ƳƧŜǎǝƳŀ όƘƛŘǊŀƴǝύ ƎŘƧŜ ƴƛƧŜ ƳƻƎǳŏŜ ƳƧŜǊƛǝ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ǘŜ 

ƪǊŀŚƻƳ ǾƻŘŜΦ  

aƧŜǊŜƴƧŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ Ǝǳōƛǘŀƪŀ ǾƻŘŜ ƧŜŘƴŀ ƧŜ ƻŘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪƻƧƻƳ ǎŜ ŘǊǳǑǘǾƻ 

ǾǊƭƻ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ōŀǾƛ ǾŜŏ ŘǳƎƛ ƴƛȊ ƎƻŘƛƴŀ ǳ ŎƛƭƧǳ ǎǾƻŚŜƴƧŜ Ǝǳōƛǘŀƪŀ ǾƻŘŜ ƴŀ Ǒǘƻ 

ƳŀƴƧǳ ƳƧŜǊǳΦ tƻǘǾǊŘŀ ƴŀǾŜŘŜƴƻƎ ƧŜ ǳ őƛƴƧŜƴƛŎƛ Řŀ ǳ ȊŀŘƴƧƛƘ нл-ǘŀƪ ƎƻŘƛƴŀ  

ŘǊǳǑǘǾƻ ƛƳŀ ǇǊƻǎƧŜőƴƛ Ǝǳōƛǘŀƪ ǾƻŘŜ ǳ Ǿƛǎƛƴƛ мтΣф҈  ƎƻŘƛǑƴƧŜ όǇǊƻǎƧŜƪ ǳ wI ƧŜ 

ŎŎŀ рл҈Σ 9¦ ǇǊƻǎƧŜƪ ƻƪƻ нр҈ύΦ 

tƻǾŜŏŀƴƧŜ Ǝǳōƛǘŀƪŀ ǳ ƪƻƭƛőƛƴƛ ǳ нлнпΦ ƴŀǎǘŀƭƻ ƧŜ ǊŀŘƛ ƴŜǑǘƻ ǾŜŏŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƛ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ ǾƻŘŜΣ  ǾŜŏŜƎ ōǊƻƧŀ ƪǾŀǊƻǾŀ ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƻƧ ƳǊŜȌƛΦ Lŀƪƻ ǎǳ ǎŜ ǾŜŏƛ 

ƛ ƴŜƻőŜƪƛǾŀƴƛ ƪǾŀǊƻǾƛ ǳ нлнпΦ ƻǘƪƭŀƴƧŀƭƛΣ ƴŀ ƻŘǊŜŚŜƴƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ǎǳ ƴǳȌƴŜ 

ǾŜŏŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜΣ ǊŀŘƛ ǎǘŀǊƻǎǝ ƛ ƛǎǘǊƻǑŜƴƻǎǝ ŎƧŜǾƻǾƻŘŀ ǘŜ ōƛ ȊŀǳȊƛƳŀƭŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴƻ ƳƧŜǎǘƻ ǳ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŀƳŀ ǳ ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳΦ tƻǘǊŜōƴŀ ǎǳ ƪƻƴǝƴǳπ

ƛǊŀƴŀ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǳ ƳƧŜǊŜƴƧƛƳŀ ƴŀ ŎƧŜǾƻǾƻŘƛƳŀ όǳƎǊŀŘƴƧŀ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ƭƻƎŜǊŀύ ǘŜ 

ŘƴŜǾƴŀ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ŘŀƭƧƛƴǎƪƛƳ ǇǊƛƧŜƴƻǎƻƳ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ 

 

¦ǎǇƧŜǑƴƻ ŘŜǘŜƪǝǊŀƴƧŜ Ǝǳōƛǘŀƪŀ ǾƻŘŜ ȊŀǇƻőŜƻ ƧŜ ǇǊƛƧŜ ол-ǘŀƪ ƎƻŘƛƴŀ ǇƻŘƧŜƭƻƳ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾƴƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ ƴŀ ƳŀƴƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴŜ ŎƧŜƭƛƴŜ - ȊƻƴŜ  ƛ ǳƎǊŀŘƴƧƻƳ ƪƻƴπ

ǘǊƻƭƴƛƘ ƳƧŜǊŀőŀ ǇǊƻǘƻƪŀ ƛ ƳŜƘŀƴƛőƪƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭƴƛƘ ǾƻŘƻƳƧŜǊŀ ƴŀ ǳƭŀȊǳ ǎǾŀƪŜ 

ȊƻƴŜΦ hŘ нлмоΦ Řƻ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ȊŀƳƛƧŜƴƧŜƴƻ ƧŜ ƻƪƻ снл ȊƻƴǎƪƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭƴƛƘ 

ǾƻŘƻƳƧŜǊŀ ƴƻǾƛƳ ǾƻŘƻƳƧŜǊƛƳŀ  ǎ ƳƻƎǳŏƴƻǑŏǳ ŘŀƭƧƛƴǎƪƻƎ ƻőƛǘŀƴƧŀ ƛ ǇǊƛƧŜƴƻǎŀ 

ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǇǳǘŜƳ D{aΦ  .ŜƴŜŬǝ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ǎǳΥ  ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧŀ ǎǳǎǘŀǾŀ ŘƛǎǘǊƛōǳπ

ŎƛƧŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭŀ Ȋƻƴŀ ǇǳǘŜƳ  ŘƴŜǾƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ  ƛ ōǊȌŀ ŘŜǘŜƪŎƛƧŀ Ǝǳōƛǘŀƪŀ ǾƻŘŜΦ  

 

.ǳŘǳŏŜ ȊŀƭŀƎŀƴƧŜ ŘǊǳǑǘǾŀ ƛŘŜ ǳ ǎƳƧŜǊǳ ƛ ŘŀƭƧƴƧƛƘ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ƪƻƭƛőƛƴŀ ƛȊƎǳōƭƧŜƴŜ 

ǾƻŘŜΣ ŀƭƛ ǳȊ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ Ǝǳōƛǘŀƪŀ ǾƻŘŜ ƎŜƴŜǊƛǊŀƴƛƘ 

ǳƴǳǘŀǊ ǎǳǎǘŀǾŀΦ ½ƴŀőŀƧ ƛǎƪŀȊŀ ǘŀƪǾƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǳǇǳŏƛǾŀǝ ŏŜ ƴŀ ǎƳƧŜǊ ƛ ǾŜƭƛőƛπ

ƴǳ ōǳŘǳŏƛƘ ǳƭŀƎŀƴƧŀΦ YǾŀƭƛǘŜǘƴƛƳ  ǳǾƛŘƻƳ  Řƻōƛǝ ŏŜ ǎŜ ƻŘƎƻǾƻǊ  ƻ ƛǎǇƭŀǝǾƻǎǝ 

ƛ ƻǇǊŀǾŘŀƴƻǎǝ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ƴƻǾƛƘ ǘŜƘƴƛőƪƛƘ ŘƻǎǝƎƴǳŏŀ όǇƻȊƴŀǘŜ ǎǳ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜύΣ ŀ ǎǾŜ ǳ ŎƛƭƧǳ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ Ǝǳōƛǘŀƪŀ ǾƻŘŜ ƛ ǾǊŜƳŜƴŀ ǇƻǾǊŀǘŀ ƛƴǾŜǎπ

ǝŎƛƧŜΦ 

мΦрΦрΦ D¦.L/L ±h59 ¦ нлнпΦ 

                    ¢w9b5 D¦.L¢!Y! ±h59 L½w!¿9b ¦ Ƴш 

 

                      ¢w9b5 D¦.L¢!Y! ±h59 L½w!¿9b ¦ ҈ 
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мΦрΦсΦ L½5!~bh{¢ L½±hw! 

¦ ǇǊƻǘŜƪƭƛƘ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƎƻŘƛƴŀ ƪƭƛƳŀ ƛ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛ ǳǾƧŜǝ ŜƪǎǘǊŜƳƴƛƧŜ 

ƳƛƧŜƴƧŀƧǳ ōǊƻƧ ƪƛǑƴƛƘ ƛ ǎǳƴőŀƴƛƘ Řŀƴŀ ǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ȊǊŀƪŀΦ 

LȊŘŀǑƴƻǎǘ ƛȊǾƻǊŀΣ ǊŀŘƛ ƪǊǑƪƻƎ ǘŜǊŜƴŀΣ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ƻǾƛǎƛ ƻ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƧƛ 

ƻŘƴƻǎƴƻ ƪƻƭƛőƛƴŀƳŀ ǇŀŘŀƭƛƴŀΦ 

bŀ ƳƧŜǊƴƻƧ ǇƻǎǘŀƧƛ .ǳǘƻƴƛƎŀ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŜ ǎǳ ǎƭƛƧŜŘŜŏŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ 

ǇŀŘŀƭƛƴŀΥ 

 

L½5!~bh{¢  L½±hw! {±Φ L±!b ǳ нлнпΦ 

L½5!~bh{¢ L½±hw! Dw!5h[9 ǳ нлнпΦ 

ƎƻŘƛƴŀ ¦ƪǳǇƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧŀ ƪƻƭƛőƛƴŀ ǇŀŘŀƭƛƴŀ  

нлму мΦмуф ƳƳκ Ƴч 

нлмф мΦмтн ƳƳκƳч 

нлнл мΦмлс ƳƳκƳч 

нлнм унс ƳƳκƳч 

нлнн фрм ƳƳκƳч 

нлно мΦнон ƳƳκƳч 

нлнп мΦлфн ƳƳκƳч 

        

 

 LȊŘŀǑƴƻǎǘ ƛȊǾƻǊŀ {ǾΦLǾŀƴ ǳ нлнпΦƎƻŘƛƴƛ ƪǊŜǘŀƭŀ ǎŜ ƻŘ 

мун ƭκǎ Řƻ мΦуно ƭκǎ όǎǊŜŘƴƧŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ фон ƭκǎύΦ LȊǾƻǊ {ǾŜǝ LǾŀƴ 

ǝƧŜƪƻƳ ƭƧŜǘƴŜ ǎŜȊƻƴŜ нлнпΦ ōƛƭŀ ƧŜ ŘƻǾƻƭƧƴŀ Ȋŀ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƴƧŜ 

ǇƻǘǊŜōŀ ƻōǊŀŘŜ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ƴƻ 

ǎǳǎǘŀǾ {ǾŜǝ LǾŀƴ ǎŜ ŘƻƘǊŀƴƧƛǾŀƻ ƛ ǎŀ ǇǊŜǊŀŚŜƴƻƳ ǾƻŘƻƳ ǎŀ 

ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ .ǳǘƻƴƛƎŀΦ  

 

 LȊŘŀǑƴƻǎǘ ƛȊǾƻǊŀ DǊŀŘƻƭŜ  ǝƧŜƪƻƳ ƭƧŜǘƴŜ ǎŜȊƻƴŜ нлнпΦ 

ōƛƭŀ  ƧŜ ŘƻǾƻƭƧƴŀ Ȋŀ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƴƧŜ ǇƻǘǊŜōŀ ƻōǊŀŘŜ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛπ

ƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ƴŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧǳ DǊŀŘƻƭŜΦ aŀƪǎƛπ

Ƴŀƭƴŀ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘ ƛȊƴƻǎƛƭŀ ƧŜ фнум ƭκǎ ŘŀƴŀΣ рΦмлΦнлнпΦΣŀ ƳƛƴƛƳŀπ

ƭŀƴŀ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘ ƛȊƴƻǎƛƭŀ ƧŜ пло ƭκǎΣ Řŀƴŀ моΦлфΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ  
 

 LȊǾƻǊ .ǳƭŀȌ  - ƪƻǊƛǎǝ ǎŜ Ȋŀ ƴŀŘƻǇǳƴǳ ǾƻŘŜ ƻǎǘŀƭƛƘ ƛȊǾƻǊŀ 

ǳ ƎƻŘƛƴŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛ ǎ Ƴŀƭƻ ǇŀŘŀƭƛƴŀ ƛ ƪŀŘŀ ǎǳ ǎƳŀπ

ƴƧŜƴŜ ƛȊŘŀǑƴƻǎǝ ƻǎǘŀƭƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ƛ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜΦ LȊǾƻǊ ǎŜ  ǝƧŜƪƻƳ 

нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴƛƧŜ ƪƻǊƛǎǝƻ Ȋŀ ǇǊƛƘǊŀƴƧƛǾŀƴƧŜ ƻǎǘŀƭƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ƛ 

ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜΦ  
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мΦсΦ Y±![L¢9¢! ±h59 ǳ нлнпΦ Dh5LbL 

¢ŜƘƴƻƭƻǑƪƻ-ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪŀ ǎƭǳȌōŀ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀ ƪǾŀƭƛǘŜπ

ǘǳ ƴŜǇǊŜǊŀŚŜƴŜ ǾƻŘŜ ƴŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧƛƳŀ {ǾŜǝ LǾŀƴΣ DǊŀŘƻƭŜΣ 

.ǳǘƻƴƛƎŀ ƛ ƛȊǾƻǊŀ .ǳƭŀȌ ƪƻƧƛ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ ǾƻŘŜ 

ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳΣ ǾƻŘŜ ƴŀƪƻƴ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ 

ŦŀȊŀ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŀ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ǎǳƪƭŀπ

Řƴƻǎǝ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳπ

ŎƛƧǎƪƻƧ ƳǊŜȌƛ όƛǎǇƛǝǾŀƴƧŜ ǾƻŘŜ ƴŀ ƳƧŜǊƴƛƳ ƳƧŜǎǝƳŀΣ ǳ 

ǾƻŘƻǎǇǊŜƳŀƳŀΣ ƴŀ ǊŀȊǾƻŘƴƻƧ ƳǊŜȌƛΣ ƴŀƪƻƴ ŘƻƪƭƻǊƛǊŀƴƧŀ ƛ 

ƴŀ ǾƻŘƻƳƧŜǊƛƳŀύΦ hŘǊŜŘōŜ 5ƛǊŜƪǝǾŜ ό9¦ύ нлнлκнмуп 

9ǳǊƻǇǎƪƻƎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀ ƛ ±ƛƧŜŏŀ ƻŘ мсΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнлΦ ƻ 

ƪǾŀƭƛǘŜǝ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ǇǊŜƴŜǎŜπ

ƴŜ ǎǳ ǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ǾƻŘƛ Ȋŀ 

ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ όbb олκнлноύ όα½ŀƪƻƴάύ Σ tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƳŀ ǎǳƪƭŀŘƴƻǎǝΣ ƳŜǘƻŘŀƳŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴȊƛπ

Ƴŀ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ όbb спκнлно ƛ 

ууκнлноύ όαtǊŀǾƛƭƴƛƪάύΣ tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ ǎŀƴƛǘŀǊƴƻ-ǘŜƘƴƛőƪƛƳ ƛ 

ƘƛƎƛƧŜƴǎƪƛƳ ǘŜ ŘǊǳƎƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀ ƪƻƧŜ ƳƻǊŀƧǳ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀǝ 

ƎǊŀŚŜǾƛƴŜ Ȋŀ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōǳ ƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǳ ƴƧƛƳŀ όbb 

ууκнлноύ ƛ tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƳŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƛǎǇǊŀǾπ

ƴƻǎǝ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƛ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ƪƻƧƛ ŘƻƭŀȊŜ ǳ ŘƻŘƛǊ ǎ ǾƻŘƻƳ 

ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴƻƳ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ όbb лспκнлноύΦ tǊŜƳŀ 

α½ŀƪƻƴǳά ǎǾƛ ȊŀƘǘƧŜǾƛ ƛ ǳǾƧŜǝ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŀ ǎǳƪƭŀŘƴƻǎǝ ǇǊƻǇƛπ

ǎŀƴƛ ǎǳ tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƳŀ ǎǳƪƭŀŘƴƻǎǝΣ ƳŜǘƻŘŀƳŀ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴȊƛƳŀ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻπ

ǑƴƧǳ όbb спκнлно ƛ ууκнлноύ όαtǊŀǾƛƭƴƛƪάύΦ αtǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳά ǎǳ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǎǳƪƭŀŘƴƻǎǝ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑπ

ƴƧǳ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴƛ ǳ ǎƪǳǇƛƴŜΥ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƛǎǇǊŀǾƴƻǎπ

ǝ όƳƛƪǊƻōƛƻƭƻǑƪƛ ƛ ƪŜƳƛƧǎƪƛύΣ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊǎƪƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΣ ǇŀǊŀπ

ƳŜǘǊƛ ƛǎǇǊŀǾƴƻǎǝ ƪǳŏƴŜ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴŜ ƳǊŜȌŜΣ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ 

ƻǇŜǊŀǝǾƴƻƎ ǇǊŀŏŜƴƧŀ όǘƧΦ ƻǇŜǊŀǝǾƴƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΤ Ƴƻƴƛǘƻπ

ǊƛƴƎ ƪƻƧƛ ǇǊƻǾƻŘŜ ƛǎǇƻǊǳőƛǘŜƭƧƛ ǾƻŘŜ ƴŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ǇǊƻǇƛǎŀπ

ƴŜ α½ŀƪƻƴƻƳά ƪŀƻ ƛ ƴŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ 

ōǊȊƛ ǳǾƛŘ ǳ ǎǘŀƴƧŜ ǾƻŘŀ ǘŜ ǇƻŘǳȊƛƳŀƴƧŜ ƪƻǊŜƪǝǾƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻπ

ǎǝύ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾƴƛƘ ǘǾŀǊƛΦ tǊŜƳŀ ƻōƛƳǳ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀ 

ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘǊŜŚǳƧǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ǎŜ ŘƛƧŜƭŜ ƴŀΥ 

¶ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ ǎƪǳǇƛƴŜ ! όƻōŀǾŜȊƴƛ ǇŀǊŀƳŜǘπ

Ǌƛύ ƛ  

¶ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ ǎƪǳǇƛƴŜ . όǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛ Ƴƻƴƛǘƻπ

ǊƛƴƎύΦ  

αtǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƧŜ ƻŘǊŜŚŜƴŀ ǳőŜǎǘŀƭƻǎǘ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŀ ǇŀǊŀƳŜπ

ǘŀǊŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ! ƛ . ǇǊŜƳŀ ƪƻƭƛőƛƴƛ ƛǎǇƻǊǳőŜƴŜ ǾƻŘŜ ǳƴǳǘŀǊ 

ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴŜ ȊƻƴŜ Ȋŀ ȌǳǇŀƴƛƧǎƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ  

½ŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘƻƳ ǎǳ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛ ƪǊƛǘŜǊƛƧƛ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ ǎǳƪƭŀŘƴƻǎπ

ǝ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳΣ ƴŀőƛƴƛ ǇƻǎǘǳǇŀƴƧŀ 

ƛ ƛȊǾƧŜǑŏƛǾŀƴƧŀ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ƻŘǎǘǳǇŀƴƧŀ ƻŘ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ ǎǳƪƭŀŘƴƻπ

ǎǝ ǾƻŘŜΣ ƻōŀǾŜȊŜ ǳ ǾŜȊƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀΣ ƻōŀǾƧŜǑŏƛǾŀƴƧŜ ƧŀǾƴƻǎπ

ǝΣ ǇǊƛǎǘǳǇ ǾƻŘƛ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴƻƧ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳΣ ȊŀƘǘƧŜǾƛ Ȋŀ 

ƻǾƭŀǑǘŜƴƧŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀΣ ŜŘǳƪŀŎƛƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀ Ȋŀ ǊŀŘƴƛƪŜ ƪƻƧƛ 

ǊŀŘŜ ǎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƻƳ ƪƻƧƛ ŘƻƭŀȊƛ ǳ ŘƻǝŎŀƧ ǎ ǾƻŘƻƳΣ ȊŀƘǘƧŜǾƛ Ȋŀ 

ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŜ ǳ ŘƻǝŎŀƧǳ ǎ ǾƻŘƻƳ ƛ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ ȊŘǊŀǾπ

ǎǘǾŜƴŜ ƛǎǇǊŀǾƴƻǎǝ ǳ ƪǳŏƴƻƧ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƻƧ ƳǊŜȌƛΦ  

tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ǎŀƴƛǘŀǊƴƻ-ǘŜƘƴƛőƪƛƳ ƛ ƘƛƎƛƧŜƴǎƪƛƳ ǘŜ ŘǊǳƎƛƳ ǳǾƧŜπ

ǝƳŀ ƪƻƧŜ ƳƻǊŀƧǳ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀǝ ƎǊŀŚŜǾƛƴŜ Ȋŀ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōǳ ƛ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǳ ƴƧƛƳŀ όbb ууκнлноύ Ȋŀ ƛǎǇƻǊǳőƛǘŜƭƧŜ ǾƻŘŜ ŘŜπ

ǘŀƭƧƴƛƧŜ ǇǊƻǇƛǎǳƧŜ ƴŀőƛƴ ǳǎǇƻǎǘŀǾŜ ƛ ǇǊƻǾŜŘōŜ tƭŀƴŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎπ

ǝ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ƛ ƴƧŜƎƻǾǳ ǾŜǊƛŬƪŀŎƛπ

Ƨǳ ƪǊƻȊ ƎƻŘƛǑƴƧƛ Ǉƭŀƴ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŀΣ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ƎƻŘƛǑƴƧƛ Ǉƭŀƴ 

ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŀ ƴŜǇǊŜǊŀŚŜƴŜ ǾƻŘŜΣ ǇǊŜǊŀŚŜƴŜ ǾƻŘŜ ǇǊƛƧŜ ƛǎǇƻπ

ǊǳƪŜ ǇƻǘǊƻǑŀőƛƳŀ ǘŜ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ 

ǳ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƻƧ ƳǊŜȌƛ ƛ ǇǊƻǾŜŘōǳ ƻǇŜǊŀǝǾƴƻƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ 

ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ όǾǊǎǘŜ ƛ ƻǇǎŜƎ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ǳȊƻǊŀƪŀ ǘŜ ǳőŜǎǘŀƭƻǎǘ ǳȊƛƳŀƴƧŀ ǳȊƻǊŀƪŀ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ 

Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳύΦ tǊƛƳƧŜƴƧǳƧŜ ǎŜ ƴŀ ǎǾŜ ŦŀȊŜ ȊŀƘǾŀŏŀƴƧŀΣ 

ƻōǊŀŘŜΣ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŀ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘπ

ǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ƪŀƻ ƛ ƴŀ ƴƧŜƴ ǳǾƻȊ ƛ ƛȊǾƻȊΣ ƴŜ ŘƻǾƻŘŜŏƛ ǳ Ǉƛǘŀπ

ƴƧŜ ȊŀƘǘƧŜǾŜ ƪƻƧŜ ƳƻǊŀƧǳ ƛǎǇǳƴƛǝ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Ȋŀ ǇǊƻǾƧŜǊǳ 

ǎǳƪƭŀŘƴƻǎǝ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ 

ǎ ǇǊƻǇƛǎƻƳ ƪƻƧƛ ǳǊŜŚǳƧŜ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ ǎǳƪƭŀŘƴƻǎǝΦ 

 

¦ нлнпΦ ƎΦ ƧŜ ǳ ƛƴǘŜǊƴƛƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧƛƳŀ LǎǘŀǊǎƪƻƎ ǾƻŘƻǾƻŘŀ 

ǳ .ǳȊŜǘǳ ƛ ƴŀ .ǳǘƻƴƛƎƛ ǳƪǳǇƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƻ сстм ǳȊƻǊŀƪŀΦ 

{ǾǊƘŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ƧŜ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƻǇŜǊŀǝǾƴƻƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ ǘŜ 

ŘƻōƛǾŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ƪǾŀƭƛǘŜǝ ƴŜǇǊŜǊŀŚŜƴŜ ǾƻŘŜΣ ǳőƛƴƪƻǾƛπ

ǘƻǎǝ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴƛǊŀƴƧŀ ǾƻŘŜ ƴŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧƛƳŀ ǘŜ ƻǎƴƻǾƴƛƘ 

ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ŬȊƛƪŀƭƴƻ-ƪŜƳƛƧǎƪƻƧΣ ƪŜƳƛƧǎƪƻƧ ƛ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻǑƪƻƧ 

ƪǾŀƭƛǘŜǝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŀƴŜ ǾƻŘŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƴƻǾŜ ǾƻŘƻǾƻŘƴŜ 

ƻƎǊŀƴƪŜΣ ǊŜƪƭŀƳŀŎƛƧŜ ƛ ƪǾŀǊƻǾŜΦ 

 

hǎƛƳ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊŀƴƛƘ αtǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ ǎŀƴƛǘŀǊƴƻ-

ǘŜƘƴƛőƪƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀά ƻŘǊŜŚǳƧŜ ǎŜ ǎŀŘǊȌŀƧ ŘǊǳƎƛƘ ŀƴƛƻƴŀ ƛ 

ƪŀǝƻƴŀΣ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ǾƻŘŜ ǘŜ ŘƻŘŀǘƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇǊŜƳŀ ƪƻƧƛπ

Ƴŀ ǎŜ ƻǇǝƳƛȊƛǊŀ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ǾƻŘŜ 

ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ǘŜ ǇǊƻŎŜǎ ƻōǊŀŘŜ ǘŜƘπ

ƴƻƭƻǑƪŜ ǾƻŘŜΦ 

bŀǎǘŀǾƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾƻ LǎǘŀǊǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜΣ 

ŀƪǊŜŘƛǝǊŀƴ ǇǊŜƳŀ ƴƻǊƳƛ Iwb 9b L{hκL9/ мтлнрΣ Ȋŀ 

LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ .ǳȊŜǘ ǇǊƻǾƻŘƛ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŜ ǾƻŘŜ ƴŀ ǾƻŘƻπ

ŎǊǇƛƭƛǑǝƳŀΣ ƪƻƧƛ ƧŜ Ȋŀƪƻƴǎƪŀ ƻōǾŜȊŀΣ ǘŜ ŘƻŘŀǘƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ 

Ȋŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎƪƭƻǇƭƧŜƴƛ ǳƎƻǾƻǊƛΦ 5ƻŘŀǘƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳΥ 

. ŀƴŀƭƛȊŜ ǾƻŘŜ ƴŀƪƻƴ ŘŜȊƛƴŦŜƪŎƛƧŜ ƴŀ ǎǾƛƳ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧƛƳŀ 

ƧŜŘƴƻƳ ƎƻŘƛǑƴƧŜΣ ǇŜǊƛƻŘƛőƴŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ǇǊƻǾƻŘŜ 

Ȋŀ ǾŜǊƛŬƪŀŎƛƧǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƛƴǘŜǊƴƻƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ ƛƭƛ ƪƻƧŀ ǎŜ 

ƴŜ ƳƻƎǳ ƻōŀǾƭƧŀǝ ǳ ƛƴǘŜǊƴƻƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǳΣ ŀƴŀƭƛȊŜ ƪƻƧŜ 

ǎŜ ƳƻǊŀƧǳ ƻōŀǾƭƧŀǝ ǳ ƻǾƭŀǑǘŜƴƻƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǳ ǎǳƪƭŀŘƴƻ 

ǾƻŘƻǇǊŀǾƴƻƧ ŘƻȊǾƻƭƛ ǘŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƳǳƭƧŀΦ  

b½½W½ L¿ ǇǊƻǾƻŘƛ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ L¿ ǇǊŜƳŀ Ǉƭŀƴǳ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŀ 

ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳΦ  

½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ǾƻŘƻƳ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴƻƳ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ 

ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ǇƻǾǊŜƳŜƴƛƳ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŜƳ ǇǊƻǾƻŘƛ ƛ ǎŀƴƛǘŀǊπ

ƴŀ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀ  
 
tƭŀƴ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǾƻŘŜ όt{±ύ 

 

t{± ƧŜ Ǉƭŀƴ ƪǊƻȊ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ǎǳǎǘŀǾ 

ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǊƛȊƛƪŀ ƛǎǇƻǊǳőƛǘŜƭƧŀ ǾƻŘŜ ƪƻƧƛƳ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ 

ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧŀΣ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ƛ ǳǎǇƻǎǘŀǾŀ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƴŀŘ ǎǾƛƳ 

ƻǇŀǎƴƻǎǝƳŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǾŀȌƴŜ Ȋŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴǳ ƛǎǇǊŀǾƴƻǎǘ 

ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ǳ ǎǾƛƳ ŦŀȊŀƳŀ 

ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ ƻŘ ȊŀƘǾŀŏŀƴƧŀΣ ƻōǊŀŘŜ ƛ ŘŜȊƛƴŦŜƪŎƛƧŜΣ ǎƪƭŀπ

ŘƛǑǘŜƴƧŀ όǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛ ƻōƧŜƪǝύ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ 

όǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴŀ ƳǊŜȌŀύ Řƻ ǇƻǘǊƻǑŀőŀΦ 

IǊǾŀǘǎƪƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾƻ ǇǊƻǾŜƻ ƧŜ фΦ 

ǾŜƭƧŀőŜ нлноΦ ƴŀŘȊƻǊ ƛ ǇƻőŜǘƴǳ ƻŎƧŜƴǳ t{±-ŀ ǘŜƳŜƭƧŜƳ 

ƪƻƧŜ ƧŜ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀ ƛȊŘŀƭƻ ǊƧŜǑŜƴƧŜ нлΦ ǊǳƧƴŀ 

нлноΦ wƧŜǑŜƴƧŜƳ ƧŜ ƻŘƻōǊŜƴ t{± ǳ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƻƳ 

ǎǳǎǘŀǾǳ L±.Σ ǳǘǾǊŚŜƴƻ ƧŜ ƪŀƪƻ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀ ƻǇŏŀ ƴŀőŜƭŀ 

ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǊƛȊƛƪŀ ƻǇƛǎŀƴŀ ǳ α{ƳƧŜǊƴƛŎŀƳŀ Ȋŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ǾƻŘŜ 

Ȋŀ ǇƛŏŜά {ǾƧŜǘǎƪŜ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǘŜ ƴƻǊƳƛ Iwb 

9b мрфтрπнΥнлмо ƪƻƧŀ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ƻǇǎƪǊōŜ 

ǾƻŘƻƳ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴƻƳ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳΦ 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/AUTO/?uri=uriserv:OJ.L_.2020.435.01.0001.01.HRV&toc=OJ:L:2020:435:TOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/AUTO/?uri=uriserv:OJ.L_.2020.435.01.0001.01.HRV&toc=OJ:L:2020:435:TOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/AUTO/?uri=uriserv:OJ.L_.2020.435.01.0001.01.HRV&toc=OJ:L:2020:435:TOC
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LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ ŘΦƻΦƻΦ .ǳȊŜǘ ƧŜ ǇǊŜƴƛƻ ƎƭŀǾƴƛƴǳ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ǎŀ ǎǳǎǘŀǾŀ ǎŀƳƻƪƻƴǘǊƻƭŜ ōŀȊƛǊŀƴƻƎ ƴŀ 

ƴŀőŜƭƛƳŀ I!//t ƴŀ t{± ǎǳǎǘŀǾΣ ŀ ǇǊŜƻǎǘŀƭƻ ŏŜ ǎŜ ǇǊŜƴƛƧŜǝ 

ǳ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧǳ ǎǳǎǘŀǾŀΦ  

hǇŏƛ ȊŀƘǘƧŜǾƛ-t{±Υ 

¶ LŘŜƴǝŬŎƛǊŀǝ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǝǊŀǝ ǎǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ȊŀƪƻƴǎƪŜ ƛ 

ŘǊǳƎŜ ȊŀƘǘƧŜǾŜ 

¶ hǎƛƎǳǊŀǝ Řŀ ǎŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ ǊŀȊǳƳƛƧǳ ƛ Řŀ ǎǳ ǇǊŜƴƛƧŜǘŜ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛŎƛƳŀ 

¶ tƻǾǊŜƳŜƴƻ ǇǊŜƎƭŜŘŀǾŀǝ ȊŀƪƻƴǎƪŜ ƛ ŘǊǳƎŜ ȊŀƘǘƧŜǾŜ 

ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƴŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ǳƻőƛƭŜ 

¶ LŘŜƴǝŬŎƛǊŀǝ ǎǾŜ ŘƛƻƴƛƪŜ ƪƻƧƛ ōƛ ƳƻƎƭƛ ǳǘƧŜŎŀǝ ƴŀ 

ƻŘƭǳƪŜ ƛƭƛ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛǎǇƻǊǳőƛǘŜƭƧŀ ǾƻŘŜ όŘǊǳƎƛ 

ƛǎǇƻǊǳőƛǘŜƭƧƛ ǾƻŘŜΣ ŘǊǳƎƛ ƪƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊƛ ƴŀ ƛǎǘƻƳ 

ȊŀƘǾŀǘǳΣ ƻƴŜőƛǑŏƛǾŀőƛ ǳ ǎƭƛǾǳύ 

¶ LŘŜƴǝŬŎƛǊŀǝ ǎǾŜ ŘƛƻƴƛƪŜ ƴŀ ƪƻƧŜ ōƛ ƳƻƎƭŜ ǳǘƧŜŎŀǝ 

ƻŘƭǳƪŜ ƛƭƛ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛǎǇƻǊǳőƛǘŜƭƧŀ ǾƻŘŜ όƴǇǊΦ ōƻƭƴƛŎŜΣ 

ǑƪƻƭŜΣ ǾǊǝŏƛΣ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ǾƻŘŜ Ȋŀ 

ƘŜƳƻŘƛƧŀƭƛȊǳ ƛǘŘΦύ 

¶ wŀȊǾƛǝ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳŜ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧǳ Ȋŀ 

ǇǊŜŘŀƴƻǎǘ ƛ ǳƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ŘƛƻƴƛƪŀΦ 

¶ wŜŘƻǾƛǘƻ ŀȌǳǊƛǊŀǝ ǇƻǇƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀκ

ŀƎŜƴŎƛƧŀκƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΦ ±Ǌǎǘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀκŀƎŜƴŎƛƧŀ 

ǳƪƭƧǳőŜƴƛƘ ǳ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴŜ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴŜ ǎǳǎǘŀǾŜ 

ǊŀȊƭƛƪƻǾŀǘ ŏŜ ǎŜ ƳŜŚǳ ǎǳǎǘŀǾƛƳŀΣ ŀ ƳƻƎǳ ǳƪƭƧǳőƛǾŀǝΥ 

ŀύ ƧŀǾƴƻǇǊŀǾƴŀ ǝƧŜƭŀ ƛ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ōŀǾŜ ȊŀǑǝǘƻƳ 

ȊŘǊŀǾƭƧŀ ƛ ƻƪƻƭƛǑŀΣ ǇǊƻǎǘƻǊƴƛƳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜƳ 

ōύ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜκŀƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎƭƛǾƻƳ ƛ ǾƻŘƴƛƳ 

ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ 

Ŏύ ƭƻƪŀƭƴǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴǳ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾǳ ƛ ǝƧŜƭŀ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ 

Řύ ƴŜǾƭŀŘƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 

Ŝύ ƎǊǳǇŜ ƎǊŀŚŀƴŀ 

Ŧύ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΣ htD-ƻǾŜ ƛ ƻǎǘŀƭŜ ŘƛƻƴƛƪŜ őƛƧŜ 

ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀƧǳ ƴŀ ǎƭƛǾǳ ƻŘ ƛƴǘŜǊŜǎŀ  
 
{ŀǎǘŀǾƴƛŎŜ ǇƭŀƴƻǾŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǾƻŘŜ 

¶ {ŀǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ¢ƛƳŀ Ȋŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾǳ t{±-ŀ 

¶ hǇƛǎ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ 

¶ LŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧŀ ƻǇŀǎƴƻǎǝ ƛ ƻǇŀǎƴƛƘ ŘƻƎŀŚŀƧŀ  

¶ tǊƻŎƧŜƴŀ ǊƛȊƛƪŀ όŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ŜǾŀƭǳŀŎƛƧŀ ǊƛȊƛƪŀύ 

¶ YƻƴǘǊƻƭŀ ǊƛȊƛƪŀ 

¶ tǊƻǾƧŜǊŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǝ t{±-ŀ όǾŜǊƛŬƪŀŎƛƧŀύ 

¶ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴŎƛŘŜƴǝƳŀ ƛ ƘƛǘƴƛƳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ 

¶ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ǎǳǎǘŀǾŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ t{±-ƻƳ 

¶ wŜǾƛȊƛƧŀ t{±-ŀ 

¢ƛƧŜƪƻƳ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнпΦ ƎΦ ƧŜ мо ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀ ǇƻƘŀŚŀƭƻ ƛ 

ǇƻƭƻȌƛƭƻ ǘŜőŀƧ Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ƻŎƧŜƴƛǘŜƭƧŜ Ǉƭŀƴŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǾƻŘŜ ƻŘ 

ǎǘǊŀƴŜ ǘǾǊǘƪŜ 5b± !ŘǊƛŀǝŎŀΦ hǇƛǎ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ǘŜőŀƧŀΥ 

¶ ¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾŀ ǳ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ 

¶ LȊǊŀŘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ 

¶ ¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ƻǇǎŜƎŀ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ 

¶ ¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ƪǊƛǘŜǊƛƧŀ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ƛ 

¶ ¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ǾǊŜƳŜƴŀ ƛ ǳőŜǎǘŀƭƻǎǝ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǳƴǳπ

ǘǊŀǑƴƧŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ 

¶ LȊǊŀŘŜ ƻŎƧŜƴŜ ƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ƻ ƴŀƭŀȊƛƳŀ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧŜ 

ǇǊƻŎƧŜƴŜ 

 
 
LƴǘŜǊƴƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ Ȋŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŜ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ    
ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ 

 
LǎǇƻǊǳőƛǘŜƭƧƛ ǾƻŘŜ ƪƻƧƛ ƛǎǇƻǊǳőǳƧǳ ǾƛǑŜ ƻŘ мллл Ƴш 

ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ŘƴŜǾƴƻ ƛƭƛ ƪƻƧƛ 

ƻǇǎƪǊōƭƧǳƧǳ ǾƛǑŜ ƻŘ рллл ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ƳƻǊŀƧǳ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǎǾƻƎŀ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƻǎƛƎǳǊŀǝ ƛƴǘŜǊƴƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ Ȋŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŜ ǾƻŘŜ 

ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳΦ 

aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀ ǊƧŜǑŜƴƧŜƳ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ƛǎǇǳπ

ƴƧŀǾŀƴƧŜ ǳǾƧŜǘŀ ƪƻƧŜ LƴǘŜǊƴƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ ƳƻǊŀ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀǝ ƴŀ 

ǘŜƳŜƭƧǳ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƛ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ƛƴǘŜǊƴƻƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ 

{ǘǊǳőƴƻƎ ǇƻǾƧŜǊŜƴǎǘǾŀ Ȋŀ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ǳǾƧŜǘŀ Ȋŀ ǎƭǳȌōŜƴŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŜ Ȋŀ ǾƻŘǳ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴǳ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ 

όα{ǘǊǳőƴƻ ǇƻǾƧŜǊŜƴǎǘǾƻάύΦ 5ŀƴŀ нфΦмлΦнлнпΦ ƎΦ α{ǘǊǳőƴƻ 

ǇƻǾƧŜǊŜƴǎǘǾƻά ƻōŀǾƛƭƻ ƧŜ ǇǊŜƎƭŜŘ ƛƴǘŜǊƴƻƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ ǳ 

.ǳȊŜǘǳ ƛ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴƻƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ 

.ǳǘƻƴƛƎŀΦ bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻƎ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ŘŀǘǳƳŀ 

мфΦмнΦнлнпΦ ƎΦ ƧŜ ŘƻōƛǾŜƴƻ wƧŜǑŜƴƧŜ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧŜ Řŀ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ Ȋŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŜ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻπ

ǑƴƧǳ ƛǎǇƻǊǳőƛǘŜƭƧŀ ǾƻŘŜ LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ ŘΦƻΦƻΦ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀ 

ǳǾƧŜǘŜ ƛƴǘŜǊƴƻƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ Ȋŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŜ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ 

Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ǳ ǎǾǊƘǳ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƛǎǇǊŀǾπ

ƴƻǎǝ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ Ȋŀ ǾƭŀǎǝǘŜ 

ǇƻǘǊŜōŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 
±h5! {! ±h5h/wtL[L~¢! 
 

LƴǘŜǊƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ 
 

!ƴŀƭƛȊŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ƴŜǇǊŜǊŀŚŜƴŜ ǾƻŘŜ ƴŀ ƛȊǾƻǊƛƳŀ {ǾΦ LǾŀƴΣ 

DǊŀŘƻƭŜΣ .ǳƭŀȌ ƛ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧƛ .ǳǘƻƴƛƎŀ ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ ǘŜ ǾƻŘŜ 

ȊŀƘǝƧŜǾŀƧǳ ƻōǊŀŘǳ ǇǊƛƧŜ ǇǳǑǘŀƴƧŀ ǳ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛ ǎǳǎǘŀǾΦ 

LȊǾƻǊƛ {ǾŜǝ LǾŀƴΣ DǊŀŘƻƭŜ ƛ .ǳƭŀȌ ǎǳ ǝǇƛőƴƛ ƪǊǑƪƛ ƛȊǾƻǊƛ ƪƻƧƛ 

ƴŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǇǊƻǘƻƪŀ ǳǎƭƛƧŜŘ ǇŀŘŀƭƛƴŀ ǊŜŀƎƛǊŀƧǳ ǇƻǾƛǑŜπ

ƴƻƳ ƳǳǘƴƻŏƻƳΦ tƻǾŜŏŀƴƧŜ ƳǳǘƴƻŏŜ ƴƻǎƛ ǎŀ ǎƻōƻƳ ƛ 

ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ƻǊƎŀƴǎƪŜ ǘǾŀǊƛΣ ǎǇƻƧŜǾŀ ŘǳǑƛƪŀ ƛ ƳƛƪǊƻπ

ōƛƻƭƻǑƪƻ ƻƴŜőƛǑŏŜƴƧŜΦ ¦ ǇŜǊƛƻŘǳ ōŜȊ ǇŀŘŀƭƛƴŀ ƪŜƳƛƧǎƪŀ 

ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ƴŜǇǊŜǊŀŚŜƴŜ ǾƻŘŜ ƧŜ Ȋƴŀǘƴƻ ōƻƭƧŀΦ tŀǊŀƳŜǘǊƛ 

ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ƴŜǇǊŜǊŀŚŜƴŜ ǾƻŘŜ  ǳ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧƛ .ǳǘƻƴƛƎŀ  

ǳǾƧŜǘƻǾŀƴƛ  ǎǳ ǎŜȊƻƴǎƪƛƳ ǊŀȊƭƛƪŀƳŀ ǳ ƪǾŀƭƛǘŜǝ ǾƻŘŜ ƛ Řǳōƛπ

ƴƛ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜΣ ŀ ƴŀƧƪǊƛǝőƴƛƧƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǎǳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

ǾƻŘŜΣ ǇƻǾƛǑŜƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŀ ȌŜƭƧŜȊŀΣ ƳŀƴƎŀƴŀ ƛ ƳǳǘƴƻŏŀΦ 

aƛƪǊƻōƛƻƭƻǑƪƻ ƻƴŜőƛǑŏŜƴƧŜ ǇǊƛǎǳǘƴƻ ƧŜ ǝƧŜƪƻƳ ŎƛƧŜƭŜ ƎƻŘƛπ

ƴŜ ƴŀ ǎǾƛƳ ǾƻŘƻŎǊǇƛƭƛǑǝƳŀΦ 

 

 LȊŘŀǑƴƻǎǘ ƛȊǾƻǊŀ {ǾΦ LǾŀƴ ƪǊŜǘŀƭŀ ǎŜ ƻŘ мун ƭκ

ǎ Řƻ муно ƭκǎ όǎǊŜŘƴƧŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ фон ƭκǎύΣ ǎƭƛƪŀ мΦ LȊŘŀǑƴƻǎǘ 

ƛȊǾƻǊŀ {ǾŜǝ LǾŀƴ ǝƧŜƪƻƳ ƭƧŜǘƴŜ ǎŜȊƻƴŜ нлнпΦ ōƛƭŀ ƧŜ Řƻπ

ǾƻƭƧƴŀ Ȋŀ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƴƧŜ ǇƻǘǊŜōŀ ƻōǊŀŘŜ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜπ

ƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ƴŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧǳ {ǾΦ LǾŀƴΦ {ǳǎǘŀǾ 

{ǾŜǝ LǾŀƴ ǎŜ ŘƻƘǊŀƴƧƛǾŀƻ ƛ ǎŀ ǇǊŜǊŀŚŜƴƻƳ ǾƻŘƻƳ ǎŀ Ǉƻǎπ

ǘǊƻƧŜƴƧŀ .ǳǘƻƴƛƎŀΦ bŀƧƳŀƴƧŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƳǳǘƴƻŏŜ ƴŜƻōǊŀπ

ŚŜƴŜ ǾƻŘŜ ƛȊǾƻǊŀ {ǾΦLǾŀƴ ƛȊƴƻǎƛƭŀ ƧŜ нΣол b¢¦Σ Řƻƪ ƧŜ 

ƴŀƧǾŜŏŀ ƛȊƳƧŜǊŜƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƛȊƴƻǎƛƭŀ сну b¢¦Σ ǎƭƛƪŀ мΦ 



 

 

                                           нр                                                                                                                                                                                                                                                         L{¢!w{YL ±h5h±h5 ŘΦƻΦƻΦ μ DƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ нлнпΦ 

 

 
LȊŘŀǑƴƻǎǘ ƛȊǾƻǊŀ DǊŀŘƻƭŜ ǝƧŜƪƻƳ ƭƧŜǘƴŜ ǎŜȊƻƴŜ нлнпΦ ōƛƭŀ  

ƧŜ ŘƻǾƻƭƧƴŀ Ȋŀ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƴƧŜ ǇƻǘǊŜōŀ ƻōǊŀŘŜ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜπ

ƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ƴŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧǳ DǊŀŘƻƭŜΦ aŀƪǎƛπ

Ƴŀƭƴŀ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘ ƛȊƴƻǎƛƭŀ ƧŜ фнум ƭκǎ ŘŀƴŀΣ рΦмлΦнлнпΦΣŀ 

ƳƛƴƛƳŀƭŀƴŀ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘ ƛȊƴƻǎƛƭŀ ƧŜ пло ƭκǎΣ Řŀƴŀ моΦлфΦнлнпΦ 

ƎƻŘƛƴŜΦ bŀƧǾŜŏŀ ƛȊƳƧŜǊŜƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƳǳǘƴƻŏŜ ƴŜƻōǊŀŚŜπ

ƴŜ ǾƻŘŜ ƛȊƴƻǎƛƭŀ ƧŜ тфр b¢¦ όрΦмлΦнлнпΦύΣ ŀ ƴŀƧƳŀƴƧŀ ƧŜ 

ƛȊƴƻǎƛƭŀ ƧŜ мΣот b¢¦ όмнΦлфΦнлнпΦύΣ ǎƭƛƪŀ нΦ tƻǾŜŏŀƴƧŜ ƛȊŘŀǑπ

ƴƻǎǝ ōƛƭƻ ƧŜ ǳ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƴŀǾǊŀǘŀ ǇƻőŜǘƪƻƳ ƎƻŘƛƴŜ ŀƭƛ ƧŜ ǘŜƪ 

ǇƻőŜǘƪƻƳ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ŘƻǑƭƻ Řƻ ȊƴŀőŀƧƴƛƧŜƎ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ Ƴǳǘπ

ƴƻŏŜ ƴŜƻōǊŀŚŜƴŜ ǾƻŘŜ ȊōƻƎ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ƛȊŘŀǑƴƻǎǝ ƛȊǾƻǊŀΦ 

 

 

!ƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀ .ǳǘƻƴƛƎŀ ƧŜ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƻ ƧŜ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ ƛ ǘƻ ǎŜ 

ƻŘǊŀȌŀǾŀ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ǾƻŘŜ ƪƻƧŀ ǎŜ ȊŀƘǾŀŏŀ Ȋŀ ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƴπ

ŘƛŎƛƻƴƛǊŀƴƧŀΦ bŀ ǇǊƻƳƧŜƴǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǳǘƧŜőŜ ǾŜƭƛƪ ōǊƻƧ Ŧŀƪǘƻπ

Ǌŀ ƛ ȊōƻƎ ǘƻƎŀ ǎŜ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜ ƻŘ ƎƻŘƛƴŜ Řƻ ƎƻŘƛƴŜΦ ¦ƻōƛőŀƧŜƴƻ 

ƧŜ Řŀ ǳ ƭƧŜǘƴƛƳ ƳƧŜǎŜŎƛƳŀ ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ƴŀǊǳǑŀǾŀƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ 

ƴŜǇǊŜǊŀŚŜƴŜ ǾƻŘŜΣ ǘŀŘŀ ǎŜ ȊōƻƎ Ǌŀǎǘŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾƻŘŜ ǳ 

ƎƻǊƴƧŜƳ ǎƭƻƧǳ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜΣ Ȋŀ ǇǊƻŎŜǎ ƳƻǊŀ ȊŀƘǾŀŏŀǝ ƘƭŀŘπ

ƴƛƧŀ ǾƻŘŀ ǎ ŘǳōƭƧŜƎΣ пΦ ǳǎƛǎŀΦ 5ƛƻ ǾƻŘŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ȊŀƘǾŀŏŀ ƛȊ 

ŀƴƻƪǎƛőƴƻƎ ǎƭƻƧŀ ƛƳŀ ǇƻǾƛǑŜƴǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧǳ ƳŀƴƎŀƴŀΣ 

YƻƴǘǊƻƭŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ŀƪǊŜŘƛǝǊŀƴƻƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ 
 

LǎǇƛǝǾŀƴƧŜ ǾƻŘŜ ƴŀ ǾƻŘƻŎǊǇƛƭƛǑǝƳŀ {ǾŜǝ LǾŀƴΣ DǊŀŘƻƭŜΣ 

.ǳƭŀȌ ƛ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧƛ .ǳǘƻƴƛƎŀ όƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀύ ǳ нлнпΦ 

ƎƻŘƛƴƛ ƧŜ ƻōŀǾƛƻ ƻǾƭŀǑǘŜƴƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ bŀǎǘŀǾƴƻƎ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ 

ƧŀǾƴƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾƻ LǎǘŀǊǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ ǳ ŘǾŀ ƴŀǾǊŀǘŀ ƴŀ ǎǾƛƳ 

ƛȊǾƻǊƛǑǝƳŀ ƛ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧƛΣ ǎǳƪƭŀŘƴƻ α½ŀƪƻƴǳάΦ wŜȊǳƭǘŀǝ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ǾƻŘŜ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴŜ ǾƻŘŜ ǇǊƛƪŀȊǳƧǳ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǎǘŀƴƧŜ 

ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ǾƻŘŀ ǳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŀΦ YǾŀƭƛǘŜǘŀ 

ǾƻŘŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ƛ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜ ƧŜ ǳƻōƛőŀƧŜƴŀΣ ōŜȊ ȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ 

ƻŘǎǘǳǇŀƴƧŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊƻǘŜƪƭŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀΦ 

 

 
±h5! b!aLW9bW9b! ½! [W¦5{Y¦ th¢wh~bW¦ 

 
tƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ {ǾΦLǾŀƴΣ DǊŀŘƻƭŜ ƛ .ǳǘƻƴƛƎŀ 
 

bŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧƛƳŀ Ȋŀ ƻōǊŀŘǳ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ 

ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ {ǾŜǝ LǾŀƴΣ DǊŀŘƻƭŜ ƛ .ǳǘƻƴƛƎŀ ǎŜ ƛȊ ƴŜƻōǊŀŚŜƴŜ 

ǾƻŘŜ ǳƪƭŀƴƧŀƧǳ őŜǎǝŎŜ ƪƻƧŜ ǳȊǊƻƪǳƧǳ Ƴǳǘƴƻŏǳ ƛ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻπ

Ǒƪƻ ƻƴŜőƛǑŏŜƴƧŜ ƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴƻ ǇǊƛǎǳǘƴŜ ǑǘŜǘƴŜ ǘǾŀǊƛ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻπ

Řƛ ǎŜ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ƛǎǇǊŀǾƴŀ ǾƻŘŀ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŀ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ 

ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ƪƻƧŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ αtǊŀǾƛƭƴƛƪŀάΦ hōǊŀŘŀ 

ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ǎŀǎǘƻƧƛ ǎŜ ƻŘ ƻǾƛƘ 

ƻǎƴƻǾƴƛƘ ŦŀȊŀΥ ǇǊŜŘƻōǊŀŘŜ όƻǾƛǎƴƻ ƻ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧǳΥ ŦŀȊŀ 

ƪƻŀƎǳƭŀŎƛƧŜΣ ƅƻƪǳƭŀŎƛƧŜ ƛ ǘŀƭƻȌŜƴƧŀκƅƻǘŀŎƛƧŜύΣ  ōǊȊŜ ŬƭǘǊŀŎƛƧŜ ƛ 

ŘŜȊƛƴŦŜƪŎƛƧŜΦ  

bŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧǳ .ǳǘƻƴƛƎŀ ŘƻŘŀǘƴŜ ŦŀȊŜ ƻōǊŀŘŜ ǎǳ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ƛ 

ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻ ƻȊƻƴƛǊŀƴƧŜ ǘŜ ǎǇƻǊŀ ŬƭǘǊŀŎƛƧŀΦ Lŀƪƻ ǾƻŘŀ ƴŀ 

ƛȊƭŀȊƛƳŀ ƛȊ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ƛƳŀ ǊŜȊƛŘǳŀƭ ƪƭƻǊŀΣ ŘǳȌ ǾƻŘƻƻǇǎƪōƴŜ 

ƳǊŜȌŜ ƴƧŜƎƻǾŀ ǎŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ ǎƳŀƴƧǳƧŜ ǘŜ ǎŜ ƴŀ ƻŘǊŜŚŜπ

ƴƛƳ ƭƻƪŀŎƛƧŀƳŀ ǇǊƻǾƻŘƛ ŘƻƪƭƻǊƛǊŀƴƧŜ ǾƻŘŜΦ 

YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ 

ǎŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ {ǾΦLǾŀƴ ōƛƭŀ ƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳΣ ƻǎƛƳ Ȋŀ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊǎƪƛ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊ ƳǳǘƴƻŏŀΦ tǊƻǎƧŜőƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ 

ƳǳǘƴƻŏŜ ƛȊƭŀȊƴŜ ǾƻŘŜ ōƛƭŀ ƧŜ лΣот b¢¦Σ ƴŀƧƳŀƴƧŀ ƛȊƳƧŜǊŜƴŀ 

ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƳǳǘƴƻŏŜ ǾƻŘŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ƛȊƴƻǎƛƭŀ ƧŜ 

лΣло b¢¦Σ ŀ ƴŀƧǾŜŏŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǾƻŘŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ 

оΣлт b¢¦Σ ǎƭƛƪŀ пΦ ¦ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ фу ҈ ǳȊƻǊƪŀ ƴŀ ƛȊƭŀȊǳ ƛȊ 

ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ {ǾΦ LǾŀƴ  ōƛƭƻ ƧŜ ƛǎǇƻŘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ м b¢¦Φ bŀ 

ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧǳ {ǾŜǝ LǾŀƴ ǇƻǘǊŜōƴŀ ǎǳ ŘƻŘŀǘƴŀ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ƪŀƪƻ 

ōƛ ǎŜ ǇǊƻŎŜǎ ƻōǊŀŘŜ ƴŜƻōǊŀŚŜƴŜ ǾƻŘŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎ ƻōǊŀŘŜ ǾƻŘŜ 

ƻǇǝƳƛȊƛǊŀƻΦ 

 

tƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ǳƭƻȌƛǝ ǳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜ ǇǊŜƛƴŀƪŜ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ 

ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧƛƻ ƪǊƛǘŜǊƛƧ Řƻ лΣо b¢¦  ƴŀ ƛȊƭŀȊǳ ƛȊ Ǉƻǎπ

ǘǊƻƧŜƴƧŀ {ǾΦ LǾŀƴ όȊŀƘǘƧŜǾ ǇǊŜƳŀ ½ŀƪƻƴǳ ƛ tǊŀǾƛƭƴƛƪǳύ ǘŜ ƧŜ 

ǳ ǘǳ ǎǾǊƘǳ ƛȊǊŀŚŜƴƻ LŘŜƧƴƻ ǊƧŜǑŜƴƧŜ ƴŀŘƻƎǊŀŘƴƧŜ ǳǊŜŚŀƧŀ 

Ȋŀ ƻōǊŀŘǳ ǾƻŘŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ƴŀ ǾƻŘƻŎǊǇƛƭƛǑǘǳ {ǾΦ 

LǾŀƴ  ǳ .ǳȊŜǘǳ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ǳƭǘǊŀŬƭǘǊŀŎƛƧŜΣ t.CΦ ½ŀƘǘƧŜǾ tǊŀπ

Ǿƛƭƴƛƪŀ ƧŜ лΣо b¢¦ ǳ фр҈ ǳȊƻǊŀƪŀΣ ŀ ƴƛǝ ƧŜŘŀƴ ƴŜ ǎƳƛƧŜ 

ǇǊŜƳŀǑƛǾŀǝ м b¢¦Φ ±ǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƳǳǘƴƻŏŜ ǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƻƳ 

ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƻƳ ǎǳǎǘŀǾǳ ƴŜ ǎƳƛƧŜ ǇǊŜƳŀǑƛǾŀǝ п b¢¦Φ 

  YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ 

ǳ нлнпΦ ƴŀ ƛȊƭŀȊǳ ƛȊ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ DǊŀŘƻƭŜ ōƛƭŀ ƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ 

tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳΦ tǊƻǎƧŜőƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƳǳǘƴƻŏŜ ƛȊƭŀȊƴŜ ǾƻŘŜ 

ōƛƭŀ ƧŜ лΣлу b¢¦Σ ƴŀƧǾŜŏŀ лΣон b¢¦Σ ŀ ƴŀƧƳŀƴƧŀ лΣло b¢¦Σ 

ǎƭƛƪŀ рΦ ¦ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ ффΣф ҈ ǳȊƻǊŀƪŀ ƳǳǘƴƻŏŜ ƴŀ ƛȊƭŀȊǳ 

ƛȊ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ DǊŀŘƻƭŜ ōƛƭƻ ƧŜ ƛǎǇƻŘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ лΣо b¢¦Σ ŀ 

ƴƛǝ ƧŜŘŀƴ ǳȊƻǊŀƪ ƴƛƧŜ ǇǊŜǑŀƻ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ м b¢¦Φ 

{Ǿƛ ǳȊƻǊŎƛ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ 

ƪƻƧƛ ǎǳ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƛ ǳ ƛƴǘŜǊƴƻƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǳ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ 

.ǳǘƻƴƛƎŀΣ ōƛƭƛ ǎǳ ƛǎǇƻŘ tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴƛƘ ƳŀƪǎƛƳŀƭπ

ƴƛƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŀΦ 

 

 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŀ 
 
LƴǘŜǊƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ 
 

bŀƪƻƴ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴƛǊŀƴƧŀ ǾƻŘŀ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ǳƭŀȊƛ ǳ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƛ ǎǳǎǘŀǾΦ ¦ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƻƳ ǎǳǎǘŀǾǳ ǎŜ ƴŀŘȊƛǊŜ 

ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘŜ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŜƳ ǳ ǾƻŘƻǎǇǊŜƳŀƳŀ ƛ ƴŀ ƳƧŜǊπ

ƴƛƳ ƳƧŜǎǝƳŀΥ ƻǊƳŀǊƛŏƛ Ȋŀ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŜΣ ǎƭŀǾƛƴŜ ǳ ǑŀƘǘƻǾƛπ

ƳŀΣ ƘƛŘǊŀƴǝΦ aƧŜǎǘŀ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŀ ǎǳ ǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴŀ ǘŀƪƻ Řŀ 

ǇƻƪǊƛǾŀƧǳ ŎƛƧŜƭƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜΣ ǎǾŜ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴŜ 

ȊƻƴŜ ƪƻƧŜ ƴŀŘȊƛǊŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ LǎǘŀǊǎƪƻƎ ǾƻŘƻǾƻŘŀΦ ¦ȊƻǊƪǳπ

ƧŜ ǎŜ ǇǊŜƳŀ tƭŀƴǳ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ ǳȊƻǊŀƪŀΣ ŀ ŘƴŜǾƴƛ Ǉƭŀƴ ǎŜ 

ƛȊǊŀŚǳƧŜ ǳ LƴŦƻǊ 9!a ŀǇƭƛƪŀŎƛƧƛΦ  

¦ ǎƭǳőŀƧǳ ǊŜƪƭŀƳŀŎƛƧŜ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ǳȊƻǊŀƪ ǎŜ ǳȊƛƳŀ ƴŀ Ǿƻπ

ŘƻƳƧŜǊǳ ǇƻǘǊƻǑŀőŀΦ 
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wŜȊǳƭǘŀǝ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ƛƴǘŜǊƴƻƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ ƴŀ ŬȊƛƪŀƭƴƻ-

ƪŜƳƛƧǎƪŜΣ ƪŜƳƛƧǎƪŜ ƛ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻǑƪŜ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŀƴŜ ǾƻŘŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ƴŀ ƳƧŜǊƴƛƳ ƳƧŜǎπ

ǝƳŀ Ǉƻ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ ƧŜŘƛƴƛŎŀƳŀ ǳ нлнпΦ ƎΦ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ǳ 

¢ŀōŜƭƛ нΦ !ƴŀƭƛȊƛǊŀƴƛ ǳȊƻǊŎƛ ǎǳ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƭƛ αtǊŀǾƛƭƴƛƪάΦ 

bŜǎǳƪƭŀŘƴƻǎǝ ǎǳ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴŜ ǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ LƴŦƻǊ9!aΣ 

ƎŘƧŜ ǎǳ ǳǇƛǎŀƴƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƴŜǎǳƪƭŀŘƴƻǎǝΦ bŀƧőŜǑŏƛ ƴŜǎǳƪπ

ƭŀŘƴƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǎǳΥ Ƴǳǘƴƻŏŀ ƛ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻǑƪƛΦ tŀǊŀƳŜǘŀǊ 

ǎƭƻōƻŘƴƛ ǊŜȊƛŘǳŀƭƴƛ ƪƭƻǊ ƧŜ ǇǊŜƪƻǊŀőŜƴ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ 

αtǊŀǾƛƭƴƛƪάΣ ŀƭƛ ŀƴŀƭƛȊƻƳ ǊƛȊƛƪŀ ǳ t{± ǳ ǇǊŜƪƻǊŀőŜƴƻƳ 

ƛȊƴƻǎǳ ƴŀ ƛȊƳƧŜǊŜƴƛƳ ǘƻőƪŀƳŀ ƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǊƛȊƛƪ Ȋŀ 

ǇƻǘǊƻǑŀőŀΦ  

 

YƻƴǘǊƻƭŀ ƻŘ ŀƪǊŜŘƛǝǊŀƴƻƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ 

 

{ƭǳȌōŜƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ ǎǳƪƭŀŘƴƻǎǝ ǾƻŘŜ Ȋŀ ƭƧǳŘπ

ǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ǇǊƻǾƻŘƛ bŀǎǘŀǾƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾƻ 

LǎǘŀǊǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ όȌǳǇŀƴƛƧǎƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǾƻŘŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ 

ǇƻǘǊƻǑƴƧǳύΦ aƧŜǎǘŀ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŀ ƳƻǊŀƧǳ ǇƻƪǊƛǾŀǝ ǎǾŀƪǳ 

ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴǳ Ȋƻƴǳ ƴŀ ƴŀőƛƴ Řŀ ƧŜ ōǊƻƧ ǳȊƻǊŀƪŀ ǾǊŜƳŜƴπ

ǎƪƛ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻ ǊŀǾƴƻƳƧŜǊƴƻ ǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴΦ hŘ ǎǘǊŀƴŜ bŀǎπ

ǘŀǾƴƻƎ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾƻ LǎǘŀǊǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ ƴŀ 

ȊƻƴŀƳŀ ƻǇǎƪǊōŜ ǳȊƻǊƪƻǾŀƭƻ ǎŜ ƴŀ нп ƳƧŜǊƴŀ ƳƧŜǎǘŀ ς 

ƳƧŜǎǘŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ό.ŀƭŜΣ .ǊǘƻƴƛƎƭŀΣ .ǳƧŜΣ .ǳȊŜǘΣ /ŜǊŜΣ 

CǳƴǘŀƴŀΣ DǊŀőƛǑŏŜΣ DǊƻȌƴƧŀƴΣ YŀƴŦŀƴŀǊΣ YŀǊƻƧōŀΣ bƻǾŀ 

±ŀǎ-!ƴǘƻƴŎƛΣ bƻǾƛƎǊŀŘΣ tŀȊƛƴΣ tƛŏŀƴΣ tƻǊŜőΣ wƻǾƛƴƧΣ wƻπ

ǾƛƴƧǎƪƻ {ŜƭƻΣ {ǾΦ [ƻǾǊŜőΣ {ǾŜǝ tŜǘŀǊ ǳ ~ǳƳƛΣ ¢ŀǊΣ ¦ƳŀƎΣ 

±ŀǊǾŀǊƛΣ ±ǊǎŀǊΣ ¿ƳƛƴƧύΦ  

¦ ǎƪƭƻǇǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ ǳƪǳǇƴƻ ƧŜ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀπ

ƴƻ пуу ǳȊƻǊƪŀΤ ƴŀ ƻōŀǾŜȊƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ όŀƴŀƭƛȊŀ !ύ ппу 

ǳȊƻǊŀƪŀΣ ŀ ƴŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƻƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ όŀƴŀƭƛȊŀ 

.ύ пл ǳȊƻǊŀƪŀΦ aƧŜǎǘŀ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŀ ǎǳ ƳƧŜǎǘŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ǳ 

ƻōƧŜƪǝƳŀ ƴŀ ƳƧŜǎǘǳ ƛȊƭŀǎƪŀ ƛȊ ǎƭŀǾƛƴŜΦ  

{Ǿƛ ǳȊƻǊŎƛ ǳ нлнпΦƎƻŘƛƴƛ ǎǳ ōƛƭƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ƛǎǇǊŀǾƴƛΦ 

5ŀƴŀ лсΦлоΦнлнпΦ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ƧŜ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪƛ ƴŀŘȊƻǊ ǾƛǑŜ 

ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊƛŎŜ 5ǊȌŀǾƴƻƎ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘŀ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ 

ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǝ ½ŀƪƻƴŀ ƻ 5ǊȌŀǾƴƻƳ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘǳΣ ½ŀƪƻƴǳ ƻ 

ǾƻŘƛ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ƛ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ƪŜƳƛƪŀƭƛƧŀƳŀΦ 

aL~[W9bW9 h Y±![L¢9¢L ±h59 ½! [W¦5{Y¦ th¢wh~bW¦ 
 

tǊƻŎŜǎƛ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴƛǊŀƴƧŀ ǾƻŘŜ ƴŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧƛƳŀ {ǾŜǝ LǾŀƴΣ DǊŀŘƻƭŜ ƛ .ǳǘƻƴƛƎŀ ǎŜ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻ ǇǊŀǘŜ ǎǳƪƭŀŘƴƻ tƻǎπ

ǘǳǇŎƛƳŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ǾƻŘŜ ƴŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧƛƳŀ ƛ t{± όȊŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ƛ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳŏŜ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴŜ ǎǳǎǘŀǾŜύΦ  

LȊŘŀǑƴƻǎǝ ƛȊǾƻǊŀ DǊŀŘƻƭŜΣ {Ǿ LǾŀƴ ƛ ǊŀȊƛƴŀ ǇƻǇǳƴƧŜƴƻǎǝ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜ .ǳǘƻƴƛƎŀ ǎǳ ōƛƭƛ Řƻǎǘŀǘƴƛ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ 

ǳ нлнпΦƎƻŘƛƴƛΦ hǾƛǎƴƻ ƻ ǇƻǘǊŀȌƴƧƛ Ȋŀ ǾƻŘƻƳ ƛ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǾƻŘŜ ƴŀ ƛȊǾƻǊƛǑǝƳŀ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ǎŜ ǇǊŜōŀŎƛǾŀƴƧŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ ƴŀ ǎǳǎǘŀǾ 

ǎŀ ǾŜŏƻƳ ƛȊŘŀǑƴƻǑŏǳ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀΦ 

¢ƛƧŜƪƻƳ нлнпΦ Ǝ ǎŜ ǳ ǎǳ ŎƧŜǾƻǾƻŘ ƛǎǇǊŜŘ ǾƻŘƻǎǇǊŜƳŜ {ǾŜǝ {ǘƧŜǇŀƴ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻ ŘƻŘŀǾŀƭŀ ǾƻŘŀ ƛȊ ǎǳǎǘŀǾŀ .ǳǘƻƴƛƎŀΦ 

bŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ ǎŜ ǎǳǎǘŀǾ {ǾŜǝ LǾŀƴ ǇǊƛƘǊŀƴƧǳƧŜ ǎǳǎǘŀǾƻƳ .ǳǘƻƴƛƎŀ ǳ ƭƧŜǘƴƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ǎŀ Řƻ сл [κǎΣ ŀ ǳ ƻǎǘŀƭƻƳ ŘƧŜƭǳ ƎƻŘƛƴŜ ǎŀ 

Řƻ нл [κǎΦ   

 

tǊŜƳŀ ȊŀǇƛǎƴƛƪǳ ƻ ƛȊǾǊǑŜƴƛƳ ƻōƛƭŀǎŎƛƳŀ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƴŀǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ƻōƛƭŀǎƪŀ ƛ ƴŀƭŀȊŀ ǎŀ 

ƛƴǘŜǊƴƛƘ ŀǳŘƛǘŀΣ ǾƛŘƭƧƛǾƻ ƧŜ Řŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛ ƻōƧŜƪǝ ȊŀƘǝƧŜǾŀƧǳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƛƧŜ ǘŜƪǳŏŜ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜΣ ŀ ƴŜƪƛ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪŀ 

ǳƭŀƎŀƴƧŀΣ ƛȊǊŀŚŜƴ ƧŜ Ǉƭŀƴ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ t{±Φ ±Ŝŏƛƴŀ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ ȊŀƘǾŀǘŀ ƴŀ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛƳ ƻōƧŜƪǝƳŀ ƻǾƛǎŜ ƻ ƻŘƻōǊŜƴƛƳ 

ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀΦ tǊŜƳŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻƳ ƴŀŘȊƻǊǳ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ I½W½ ǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ tƭŀƴ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ -½ŀǇŀȌŀƴƧŀ ƛ ƻŎƧŜƴŜ Ǉƻ 

ŜƭŜƳŜƴǝƳŀ Ǉƭŀƴŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǾƻŘŜ όt{±ύ Ȋŀ LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ ŘΦƻΦƻΦΣ όI½W½ύ ǎŜ ƴŀǾƻŘƛΥ ά{Ǿƛ ǇƭŀƴƻǾƛ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǎǳ ƴŀǾŜŘŜƴƛ ǳ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ αtƭŀƴ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀάΣ ǘŜ ǎǳ ǊŀȊŘƛƧŜƭƧŜƴƛ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ŘƛƧŜƭǳ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ ƪƻƧŜƳ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳΦ { ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ǎŜ 

ǾŜŏƛƴƻƳ ǊŀŘƛ ƻ ŘǳƎƻǊƻőƴƛƳ ǇƭŀƴƻǾƛƳŀ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ƴŀǾŜǎǝ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴŀ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀΦά {Ǿŀƪƻ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ 

ƧŜ ƻŘƻōǊƛƻ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ŘǊǳǑǘǾŀΦ WƻǑ ƴƛƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǇǊƻǾƧŜǊŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǝ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǳ t{± ǎǳǎǘŀǾǳ ƻŘƴƻǎƴƻ ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛƳ ƳƧŜπ

ǊŀƳŀ ƛ ǇƭŀƴƻǾƛƳŀ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǳ ǎǳǎǘŀǾƛƳŀ ƻǇǎƪǊōŜ ƪƻƧƛƳŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀΦ 

 

tƻŘǳȊƛƳŀƴƧŜƳ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƛƘ ƛ ƪƻǊŜƪǝǾƴƛƘ ǊŀŘƴƧƛ ǳ ǎǾƛƳ ŦŀȊŀƳŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜΣ ǘŜ ƴŀŘȊƻǊƻƳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 

t{± ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ ǎŜ Řŀ Řƻ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ǎǝƎƴŜ ǾƻŘŀ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŀ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ǎǳƪƭŀŘƴŀ αtǊŀǾƛƭƴƛƪǳάΦ ¦ ǎƭǳőŀƧǳ ǇƻƧŀǾŜ ƴŜǎǳƪπ

ƭŀŘƴƻƎ ǳȊƻǊƪŀ ǳ ƛƴǘŜǊƴƻƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀƧőŜǑŏŀ ƪƻǊŜƪǝǾƴŀ ǊŀŘƴƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƛǎǇƛǊŀƴƧŜ ƭƛƴƛƧŀΣ ŀ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ŘŜȊƛƴŦŜƪŎƛƧŀΦ  

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƴǘŜǊƴƻƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ bŀǎǘŀǾƴƻƎ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾƻ LǎǘŀǊǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛπ

ƧŜ ǇƻǘǊƻǑŀőƛƳŀ ǎŜ ǝƧŜƪƻƳ нлнпΦ ƎΦ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŀƭŀ ǾƻŘŀ ǎǳƪƭŀŘƴŀ ǎŀ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ tǊŀǾƛƭƴƛƪŀ ƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƳŀ ǎǳƪƭŀŘƴƻǎǝΣ ƳŜǘƻπ

ŘŀƳŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴȊƛƳŀ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ όbb спκнлноΣ bb ууκнлноύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ ¢ŀōŜƭƛ мΦ ƛ ¢ŀōŜƭƛ нΦ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƴŀ ŬȊƛƪŀƭƴƻ-ƪŜƳƛƧǎƪŜΣ ƪŜƳƛƧǎƪŜ ƛ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻǑƪŜ 

ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǾƻŘŜ ǾƻŘƻŎǊǇƛƭƛǑǘŀ ƛ ǾƻŘŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳΦ 
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¢ŀōŜƭŀ мΦΥ  wŜȊǳƭǘŀǝ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ŀƴŀƭƛǝőƪƛƘ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ ǾƻŘŜ ǾƻŘƻŎǊǇƛƭƛǑǘŀ ƛ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ƴŀ ƛȊƭŀȊƛƳŀ ƛȊ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ǳ нлнпΦ ƎΦ 

t!w!a9¢!w W95Φ aW9w9 a5Y 

{±9¢L  L±!b Dw!5h[9 .¦¢hbLD! 

b9h.w!79b! 
±h5! b!aLW9bW9b! 
½! [W¦5{Y¦ th¢wh~π

bW¦ 

b9h.w!79b! 
±h5! 

±h5! b!aLW9bW9b! 
½! [W¦5{Y¦ th¢wh~π

bW¦ 
b9h.w!79b! 

±h5! b!aLW9bW9b! 
½! [W¦5{Y¦ th¢wh~π

bW¦ 

w!{thb w9½Φ 
҈ 

{¦Y[Φ 
w!{thb w9½Φ ҈ {¦Y[Φ 

w!{thb 

w9½Φ 

҈ 

{¦Y[Φ 
w!{thb w9½Φ 

҈ 

{¦Y[Φ 
w!{thb w9½Φ 

҈ 

{¦Y[Φ 
w!{thb w9½Φ 

҈ 

{¦Y[Φ 

ǊŜȊƛŘǳŀƭƴƛ ƪƭƻǊ ƳƎκ[ лΣр - - лΣоф-лΣрс млл - - лΣон-лΣрн млл - - ғлΣлр-лΣо млл 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƻ/ нр мм-мпΣм млл мм-мпΣм млл мо-мрΣм млл мнΣр-мр млл рΣт-нмΣу млл тΣн-но млл 

ƻǘƻǇƭƧŜƴƛ ƪƛǎƛƪ ƳƎκ[ - - - - - - - - - лΣур-ммΣму - уΣф-моΣоу - 

Ƴǳǘƴƻŏŀ b¢¦ 
п όмύ 
лΣо 

нΣол-сну орΣп лΣло-оΣлт пт мΣот-тфр рм лΣло-лΣон ффΣф лΣр-оо стΣоп лΣлн-лΣмп млл 

ǇI-ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ   сΣр-фΣр тΣмм-тΣсф млл тΣмм-тΣтф млл сΣум-тΣнп млл сΣфм-тΣпн млл тΣпр-уΣмп млл тΣп-тΣфп млл 

¢h/ ƳƎκ[ - - - - - - - - - мΣуфс-оΣомп - лΣутм-мΣсфп - 

ǳǘǊƻǑŀƪ Yaƴhп ƳƎлнκ[ р лΣпп-пΣос млл лΣнт-мΣм млл лΣнс-мΣнс млл лΣмл-мΣлу млл мΣру-оΣр млл лΣрс-мΣнт млл 

ƴƛǘǊƛǘ ƳƎκ[ лΣм л-л - л-лΣлмл млл л-л - л-л млл         

¦± нрп мκŎƳ   - - - - - - - - лΣлпп-лΣмнн - лΣллс-лΣлнм - 

ƪƭƻǊƛŘƛ ƳƎκ[ нрл нΣну-сΣуф млл нΣрф-млΣсм млл тΣсу-мпΣпо млл фΣоф-мрΣлп млл с-фΣлф млл уΣнт-млΣфт млл 

ŀƳƻƴƛƧŀƪ ƳƎbIп
Ҍκ[ лΣр л-лΣлрл млл л-лΣлол млл л-лΣлнл млл л-лΣлнл млл ғлΣллр-лΣнсл млл ғлΣллр-лΣлп млл 

ƳŀƴƎŀƴ ƳƎκ[ лΣлр - - - - - - - - ғлΣллр-лΣсмт упΣмр ғлΣллр-лΣллф млл 

ƴƛǘǊŀǝ ƳƎbhоκ[ рл мΣс-нΣфт млл мΣсн-оΣфт млл тΣор-мпΣлн млл уΣлт-мпΣпр млл лΣлн-мΣоп млл лΣр-нΣот млл 

ǾƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ҡ{κŎƳ нрлл отф-прф млл оус-пфп млл рмф-срф млл рлф-сру млл нуо-ппт млл нту-пмт - 

ŀƭǳƳƛƴƛƧ ƳƎκ[ лΣн лΣллн-лΣмтт млл лΣллм-лΣмлу млл 
лΣллс-

лΣлтн 
млл лΣллм-лΣлур млл ғлΣлм-лΣмсф млл ғлΣ ло-лΣлсп млл 

ȌŜƭƧŜȊƻ ƳƎκ[ лΣн лΣлрп-лΣпоо флΣф лΣллн-лΣлрм млл 
лΣлпп-

лΣннт 
ун л-лΣлну млл лΣлпп-лΣсрт роΣло лΣллс-лΣлрс млл 

ƅǳƻǊƛŘ ƳƎκ[ мΣр лΣлм-лΣмн млл лΣллм-лΣн млл лΣлм-лΣмо млл лΣлм-лΣмм млл лΣлм-лΣн млл лΣлм-лΣму млл 

ǎǳƭŦŀǝ ƳƎκ[ нрл оΣмф-ммΣтф млл нΣут-млΣлн млл рΣлн-ммΣно млл рΣнм-мнΣн млл л-нфΣмр млл мнΣоу-олΣнр млл 

ƴŀǘǊƛƧ ƳƎκ[ нлл нΣмф-пΣфу млл нΣлу-пΣну млл пΣсс-тΣтл млл пΣус-тΣсп млл рΣрф-ннΣсф млл рΣпт-мфΣнт млл 

ƳŀƎƴŜȊƛƧ ƳƎκ[   нΣр-пΣтт - нΣп-пΣпр - пΣо-ммΣпр - оΣон-ммΣрм - сΣтт-фΣнм - сΣну-уΣру млл 

ƪŀƭƛƧ ƳƎκ[ мн лΣоп-лΣфп млл лΣпм-мΣлр млл мΣлр-нΣлн млл мΣлр-мΣуф млл мΣнн-нΣпу млл мΣнт-нΣрн млл 

ƪŀƭŎƛƧ ƳƎκ[   тс-млн - ун-млп - ммм-мпп - ммп-мпс - плΣмн-туΣур - плΣфс-ттΣсо - 

¢Ia ǳƪǳǇƴƛ ҡƎκ[ млл - - м-у млл - - оΣп-мо млл - - пΣо-ммΣн млл 

.ǊΦ .ŀƪǘΦΣ ос ϲ/ ƴκмƳ[ млл мн-осл урΣм л-мн млл л-плл ум л-рт млл н-отл урΣс л-т млл 

.ǊΦ .ŀƪǘΦΣ нн ϲ/ ƴκмƳ[ млл мсл-олл л л-р млл мон-олл л л-р млл мн-слл смΣор л-мл    млл 

¦ƪΦ ƪƻƭƛŦΦ ōŀƪǘΦ ƴκмлл Ƴ[ л пт-нпнл л л-л млл нм-нпнл л л-л млл мн-нпмф л л млл 

9Φ/ƻƭƛ ƴκмлл Ƴ[ л Φо-рпу л л-л млл Φн-нпнл л л-л млл л-опп смΣор л млл 

9ƴǘŜǊƻƪƻƪ ƴκмлл Ƴ[ л н-нту л л-л млл л-нлл с л-л млл л-рлл нлΣфм л млл 

/ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ǇΦ ƴκмлл Ƴ[ л л-тс н л-л млл м-нрл л л-л млл у-олл л л млл 

tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀΦ ƴκмлл Ƴ[ л л-но отΣу л-л млл л-му пф л-л млл         л-му фмΣтп л млл 
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t!w!a9¢!w 
W95Φ 

aW9w9 
a5Y 

tW .¦W9 tW .¦½9¢ tW t!½Lb tW thw92 tW wh±LbW 

w!{thb w9½Φ ҈ ŘƻōǊƛƘ w!{thb w9½Φ ҈ ŘƻōǊƛƘ w!{thb w9½Φ ҈ ŘƻōǊƛƘ w!{thb w9½Φ ҈ ŘƻōǊƛƘ w!{thb w9½Φ ҈ ŘƻōǊƛƘ 

wŜȊƛŘǳŀƭƴƛ ƪƭƻǊ ƳƎκ[ лΣр л-лΣпм млл л-лΣр млл л-лΣр ффΣу л-лΣпт млл л-лΣпф млл 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǾƻŘŜ ϲ/ нр ф-нн млл т-нр млл у-нп млл мл-но млл ф-нр млл 

aǳǘƴƻŏŀ b¢¦ п лΣлс-мΣру млл лΣлс-оΣнт ффΣт лΣлп-оΣфр млл лΣлс-оΣрт млл лΣлр-оΣфф млл 

ǇI-ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ   сΣр-фΣр сΣуо-уΣлу млл тΣлл-тΣфф млл тΣлу-уΣнф млл сΣуп-тΣфу млл сΣфл-тΣфп млл 

tƻǘǊƻǑƴƧŀ Yaƴhп ƳƎлнκ[ р лΣлт-мΣмо млл лΣмм-мΣмп млл лΣмм-мΣло млл лΣлт-мΣлу млл лΣлт-мΣлн млл 

YƭƻǊƛŘƛ ƳƎκ[ нрл оΣсн-мрΣрс млл нΣфу-фΣнл млл оΣлм-моΣфр млл оΣоу-мрΣпп млл пΣлм-мрΣнр млл 

!ƳƻƴƛƧ ƳƎκ[ лΣр л-лΣло млл л-лΣлнн млл л-лΣлт млл л-лΣло млл л-лΣло млл 

bƛǘǊŀǝ ƳƎbhоκ[ рл мΣлу-моΣфр млл мΣом-фΣмн млл лΣпт-оΣлл млл лΣпр-мпΣпр млл лΣрс-мнΣпл млл 

9ƭŜƪǘǊƻǾƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ǳ{κŎƳ нрлл орл-ссн млл оуо-пфм млл нсл-прт млл ооп-ссм млл нсн-срс млл 

hƪǳǎΣ ƳƛǊƛǎ   ōŜȊ ōŜȊ млл ōŜȊ млл ōŜȊ млл ōŜȊ млл ōŜȊ млл 

!ƭǳƳƛƴƛƧ ƳƎκ[ лΣнл лΣлл-лΣмл млл лΣлм-лΣлу млл лΣлл-лΣлф млл лΣлл-лΣлу млл лΣлм-лΣмо млл 

CƭǳƻǊƛŘ ƳƎκ[ мΣр лΣлм-лΣмс млл лΣлм-лΣнс млл лΣлм-лΣнс млл лΣлм-лΣнн млл лΣлм-лΣом млл 

{ǳƭŦŀǘ ƳƎκ[ нрл пΣнм-ммΣтр млл оΣмм-млΣол млл оΣпт-омΣфо млл пΣнп-мсΣму млл оΣфс-осΣтт млл 

bŀǘǊƛƧ ƳƎκ[ нлл нΣпс-тΣсо млл нΣнм-пΣнт млл нΣпс-фΣсу млл нΣрф-тΣсп млл нΣфу-ммΣпм млл 

aŀƎƴŜȊƛƧ ƳƎκ[   нΣнн-ммΣпр   нΣпн-пΣун   нΣос-ммΣот   нΣср-ммΣпс   нΣул-мнΣлр   

YŀƭƛƧ ƳƎκ[ мн лΣпр-мΣун млл лΣпф-оΣсп млл лΣрм-пΣлм млл лΣро-нΣмт млл лΣрф-нΣпс млл 

YŀƭŎƛƧ ƳƎκ[   то-мрл   ту-ммн   пм-млт   см-моф   пм-моф млл 

.ǊƻƳŀǝ ҡƎκ[ мл л млл л млл л-рΣтт млл л-мΣмп млл лΣлп-пΣсн млл 

.ǊƻƳƛŘƛ ҡƎκ[   л-муΣто   л-млΣрс   л-моΣст   лΣпр-мрΣфс   лΣмф-нрΣуу   

¢Ia-ǳƪǳǇƴƛ ҡƎκ[ млл оΣм-нм млл сΣл-мп млл уΣл-ол млл оΣф-нн млл рΣн-ну млл 

aƛƪǊƻōƛƻƭƻΦǇŀǊŀƳŜǘǊƛ W95ΦaWΦ a5Y ҈ ŘƻōǊƛƘ ҈ ŘƻōǊƛƘ ҈ ŘƻōǊƛƘ ҈ ŘƻōǊƛƘ ҈ ŘƻōǊƛƘ 

¦ƪΦōǊƻƧ ōŀƪǘŜǊƛƧŀ ос ϲ/ ōǊκмƳ[ млл мллΣл мллΣл мллΣл мллΣл мллΣл 

¦ƪΦōǊƻƧ ōŀƪǘŜǊƛƧŀ нн ϲ/ ōǊκмƳ[ млл мллΣл мллΣл мллΣл мллΣл мллΣл 

¦ƪǳǇƴŜ ƪƻƭƛŦΦ ōŀƪǘΦ .Ǌκмлл Ƴ[ л мллΣл мллΣл фсΣф ффΣу мллΣл 

9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ōǊκмлл Ƴ[ л мллΣл мллΣл мллΣл мллΣл мллΣл 

9ƴǘŜǊƻƪƻƪƛ ōǊκмлл Ƴ[ л ффΣт мллΣл ффΣу мллΣл мллΣл 

/ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ǇŜǊŦǊƛƴƎΦ .Ǌκмлл Ƴ[ л мллΣл мллΣл мллΣл ффΣр мллΣл 

tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎΦ .Ǌκмлл Ƴ[ л фуΣл ффΣо мллΣл мллΣл мллΣл 

¢ŀōŜƭŀ нΦΥ  wŜȊǳƭǘŀǝ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ŀƴŀƭƛǝőƪƛƘ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŀƴŜ ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ƴŀ aa Ǉƻ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǳ нлнпΦ ƎƻŘ 
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мΦтΦ Lb±9{¢L/LW{Y9 !Y¢L±bh{¢L  ¦ нлнпΦ Dh5LbL 

tƭŀƴ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻƎ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ŘƻƴƛƧŜǘ ƧŜ ƴŀ {ƪǳǇǑǝƴƛ ŘǊǳǑǘǾŀ 

ǳ ǇǊƻǎƛƴŎǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ¦ ǘǊŀǾƴƧǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳǎǾƻƧŜƴ ƧŜ 

мΦ wŜōŀƭŀƴǎ Ǉƭŀƴŀ ǳƭŀƎŀƴƧŀ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳΣ  ǊŀŘƛ ǇǊƻƳƧŜƴŜ 

ƧŜŘƴƻƎ ƻŘ ƛȊǾƻǊŀ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ Ȋŀ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŜτƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ 

ǊŀȊǾƻƧ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ όb½wύΦ 5ƻƴƛƧŜǘŀ ƧŜ hŘƭǳƪŀ ƻ ǾŜŏƻƧ Ǿƛǎƛƴƛ  

b½w ǘŀƪƻ Řŀ ǎŜ ƻŘ лмΦлтΦнлнпΦ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀ лΣол 9¦wκƳо 

όǇǊƛƧŜ лΣмо ŜǳǊκƳоύΦ 5ƻƴƛƧŜǘ ƧŜ ƛ őŜǘǾŜǊƻƎƻŘƛǑƴƧƛ tƭŀƴ 

ǳƭŀƎŀƴƧŀ Ȋŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ нлнп-нлнтΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪƻƧƛƳ ǎŜ 

ŘŜŬƴƛǊŀƧǳ ƻōƧŜƪǝτǇǊƻƧŜƪǝ Ȋŀ ƴŀǾŜŘŜƴƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜΦ  

¢ƛƧŜƪƻƳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŀ ōƛƭŀ ƧŜ ƴŜǑǘƻ 

ǎǇƻǊƛƧŀ ƻŘ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ƛ ȌŜƭƧŜƴŜ ǊŀŘƛ ōƛǘƴƻƎ ǇƻǊŜƳŜŏŀƧŀ ŎƛƧŜƴŀ 

ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛƧǳΣ ǊŀŘƻǾŜ ƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭΣ ǾŜƭƛƪƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ 

ǳȊǊƻƪƻǾŀƴ ƎŜƻǇƻƭƛǝőƪƛƳ ȊōƛǾŀƴƧƛƳŀ ƛ ǊŀǘƻƳ ǳ ¦ƪǊŀƧƛƴƛΦ  

нΦ wŜōŀƭŀƴǎƻƳ Ǉƭŀƴŀ ǳƭŀƎŀƴƧŀ όǇǊƻǎƛƴŀŎ нлнпΦύ  

ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴƛ ǎǳ ƛȊǾƻǊƛ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ Ȋŀ ǳƭŀƎŀƴƧŜ ƛ ǇƭŀƴƻƳ 

ŘŜŬƴƛǊŀƴƛ ƻōƧŜƪǝΦ bƛǎǳ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŀ ǾŀƴƧǎƪƛ ƛȊǾƻǊƛ 

Ȋŀ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ό9¦Σ I±ύ Ǉŀ ǎǳ ƻōƧŜƪǝ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛ ǎ ǝƳ ƛȊǾƻǊƛƳŀ 

ǇǊŜōŀőŜƴƛ ǳ ƴŀǊŜŘƴǳ ƎƻŘƛƴǳΦ н wŜōŀƭŀƴǎƻƳ ǎǳ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛ 

ƻōƧŜƪǝ ƛ ǇǊƻƧŜƪǝ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳ ŎƧŜƭƻǎǝ ƛȊƎǊŀŚŜƴƛ ǝƧŜƪƻƳ ƎƻŘƛƴŜΣ 

ƪƻƧƛ ǎǳ ǳ ǝƧŜƪǳ ƎǊŀŘƴƧŜ ƛƭƛ ƪƻƧƛ ŏŜ ōƛǝ ȊŀǇƻőŜǝ Řƻ ƪǊŀƧŀ 

нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪƻƳ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ ǳǾƧŜǘŀ ƛ ƪǊƛǘŜǊƛƧŀΦ  

LȊǾƻǊƛ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ όƴƻǾőŀƴƛ ǝƧŜƪ ǳ нлнпύ Ȋŀ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŜ ǎǳ 

ǳƪǳǇƴƻ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴƛ ƛȊƴƻǎƻƳ ƻŘ фΣп Ƴƛƭ ŜǳǊΣ ŀ ǎŀǎǘƻƧŜ ǎŜ ƻŘΥ 

ŀƳƻǊǝȊŀŎƛƧŜ ς оΣу Ƴƛƭ ŜǳǊΣ ǇǊƛƳƭƧŜƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƻŘ IǊǾŀǘπ

ǎƪƛƘ ǾƻŘŀ ς мΣр Ƴƛƭ ŜǳǊΣ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ ƛ 

ǎǊŜŘǎǘǾŀ W[{ τоΣп Ƴƛƭ ŜǳǊ ǘŜ ǾŀƴƧǎƪƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ƻŘ лΣс Ƴƛƭ ŜǳǊΦ 

LƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƻǊƛ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǎǳ Řƻ Řŀƴŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ǳǘǊƻǑŜπ

ƴŀ όǳƎƻǾƻǊŜƴŀύ ǳƪǳǇƴƛƳ ƛȊƴƻǎƻƳ ƻŘ  сΣл Ƴƛƭ ŜǳǊΣ ƛ ǘƻ ƴŀ 

ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ƴƻǾƛƘ ƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǾƻŘƻǾƻŘƴƛƘ 

ƻōƧŜƪŀǘŀ ǘŜ ƻǎǘŀƭƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀΦ 

wŀȊƭƛƪŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ оΣп ǝǎ ŜǳǊ  ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴŜǳǘǊƻǑŜƴƛ Řƛƻ 

ƴŀƳƧŜƴǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛΣ ŀ ƪƻǊƛǎǝǝ ŏŜ ǎŜ Ȋŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜ ǳ ǝƧŜƪǳ ƛ ƴŜǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴŜΣ ŀ ƻǎǘŀǘŀƪ ǎŜ ǳǊŀőǳƴŀƻ ǳ 

Ǉƭŀƴ ǳƭŀƎŀƴƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

±ƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛ ƻōƧŜƪǝ ǎǳ ǎŜ ƎǊŀŘƛƭƛ ƴŀ ŎƛƧŜƭƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ 

ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛΦ LȊƎǊŀŘƴƧŀ ƧŜ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǇǊŀǝƭŀ 

ƻǎǘŀƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜ ƻōƧŜƪǘŜ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǇƻŘǊǳőƧŀ ŀƎƭƻƳπ

ŜǊŀŎƛƧŀ κhŘǾƻŘƴƧŀκ ƛ ǇǊƻƳŜǘƴƛŎŀ ǘŜ ǳ ƴŜƪƛƳ ƴŀǎŜƭƧƛƳŀ 

ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ ǊŀŘƛ ǑƛǊŜƴƧŜ ǳǊōŀƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ  

 

 

L   ƻǎǘǾŀǊŜƴƛ ƛȊǾƻǊƛ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ Ȋŀ 
ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŜ ǳ нлнпΦ Υ 

ǝǎǳŏŜ 9¦w  

!ƳƻǊǝȊŀŎƛƧŀ όǳƳŀƴƧŜƴŀ Ȋŀ Řƛƻ ƪƻƧŀ 
ǎŜ ŀƴǳƭƛǊŀ ƻŘƎƻŚŜƴƛƳ ǇǊƛƘƻŘƻƳ ύ 

оΦтст 

bŀƪƴŀŘŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ-
όƪǳƳǳƭŀǝǾƴƻ ŦŀƪǘǳǊƛǊŀƴƻ ύ 

оΦофм 

{ǊŜŘǎǘǾŀ W[{ ус 

IǊǾŀǘǎƪŜ ǾƻŘŜ  мΦпфф 

±ŀƴƧǎƪƛ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛ снс 

¦Y¦tbh L фΦосф 

LL LƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǳǘǊƻǑŜƴŀ ǎǳ ǳΥ  

LȊƎǊŀŘƴƧǳ ƴƻǾŜ ǾƻŘƻǾƻŘƴŜ ƳǊŜȌŜ ƛ 
ǇǊŀǘŜŏƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ 

рΦнун 

¦ƭŀƎŀƴƧŜ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ 
ƛƳƻǾƛƴŜ 

рфм 

tǊƻƧŜƪǝǊŀƴƧŜ моо 

¦Y¦tbh LL сΦллс 

wŀȊƭƛƪŀ ƛȊǾƻǊŀ ƛ ǳǘǊƻǑƪŀ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ Ȋŀ 
ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŜ ǳ нлнпΥ όL-LLύ 

 

¦Y¦tbh όL  - LLύ оΦосо 
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мΦуΦ CLb!b/LW{YL w9½¦[¢!¢ th{[h±!bW! ¦ нлнпΦ Dh5LbL 

       ¦ƪǳǇƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ Ґ ноΦпсоΦупп 9¦w 

¦ƪǳǇƴƛ ǇǊƛƘƻŘƛ Ґ ноΦрррΦплп 9¦w 

hǎǘǾŀǊŜƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ 

b9¢h 5h.L¢ Ґ соΦмнл 9¦w 



 

 

                                           ом                                                                                                                                                                                                                                                         L{¢!w{YL ±h5h±h5 ŘΦƻΦƻΦ μ DƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ нлнпΦ 

¦ ŎƛƭƧǳ ŘǳƎƻǊƻőƴŜ ǎǘŀōƛƭƴŜ ƻǇǎƪǊōŜ ǇƛǘƪƻƳ ǾƻŘƻƳ ǳ ƴŀǊŜŘπ

ƴƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳΣ LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ ƛƳŀ ŎƛƭƧ ƛ ƻōǾŜȊǳΥ  

¶ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻ ƛ ǎƛƎǳǊƴƻ ǾǊǑƛǝ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōǳ ƴŀ ŎƛƧŜƭƻƳ 

ǇƻŘǊǳőƧǳ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ 5ǊǳǑǘǾŀΣ ǎŀ ǎǘŀƭƴƛƳ ƻŘǊȌŀƴƧŜƳ 

ƪŀƪǾƻŏŜ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀΣ 

¶ ƻŘǊȌŀǾŀǝ ŎƧŜƭƻƪǳǇƴǳ ƛƳƻǾƛƴǳ 5ǊǳǑǘǾŀ ǳ ǎǘŀƴƧǳ ŦǳƴƪŎƛƻπ

ƴŀƭƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝΣ ƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ǾƛŘǳ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƳƻǾƛπ

ƴƻƳ .ǳǘƻƴƛƎŜ όƪƻƧŀ ƴƛƧŜ ƧƻǑ ǇǊŜƴƛƧŜǘŀ ǳ 5ǊǳǑǘǾƻύΣ  

¶ ǳƭŀƎŀǝ ǳ ƴƻǾŜ ƻōƧŜƪǘŜ ƛ ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀǝ ǇƻǎǘƻƧŜŏǳ ƛƳƻǾƛƴǳ 

ǘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛǊŀǝ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻ ς ǘŜƘƴƛőƪƛ ǊŀȊǾƻƧ ǎǾƛƘ ǇǊƻπ

ŎŜǎŀΦ  

¦ ǎƳƛǎƭǳ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ  ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛƘ ƻōπ

ƧŜƪŀǘŀΣ ǘǊŜōŀ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻ ǾƻŘƛǝ Ǌŀőǳƴŀ  Řŀ ƧŜ ǇǊƻǎƧŜőƴƛ 

Ǉƻǎǘƻǘŀƪ ǎǘŀǊƻǎǝ ƛǎǘŜ ƻƪƻ пл ƎƻŘƛƴŀΦ 5ŀ ōƛ ǎŜ ƻŘǊȌŀƭŀ ǇǊƛƘπ

ǾŀǘƭƧƛǾŀ ǎǘŀǊƻǎǘ ƻōƧŜƪŀǘŀ Řƻ рл-ǘŀƪ ƎƻŘƛƴŀΣ ƳƻǊŀƭƻ ōƛ ǎŜ ǳ 

ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ǎǳǎǘŀǾ ǳƭŀƎŀǝ ƻƪƻ н҈ ƻŘ ǳƪǳǇƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ 

ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƛƭƛ ƻƪƻ рΣр Ƴƛƭ ŜǳǊ ƎƻŘƛǑƴƧŜΦ { 

ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ǎŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ƛƳŀƧǳ ǇƭŀƴƛǊŀǝ ƛȊ ǾƭŀǎǝǝƘ 

ƛȊǾƻǊŀ όŀƳƻǊǝȊŀŎƛƧŀ ƛƭƛ ƴŀƪƴŀŘŀύΣ  ƴŀǾŜŘŜƴƻ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ƻŘ 

ǾŀȌƴƛƘ ǾƻŘƛƭƧŀ ǳ ōǳŘǳŏŜƳ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧǳΣ ŀ ǎǾŜ ǳ  

ŎƛƭƧǳ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǎǳǎǘŀǾŀΣ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴƛƘ 

Ǝǳōƛǘŀƪŀ ǾƻŘŜΦ    

{ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ƴŜŘŀǾƴŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ όнлннΦ ƎΦύ ǳ ǎƳƛǎƭǳ ȊƴŀőŀƧπ

ƴƻƎ ǇŀŘŀ ƛȊŘŀǑƴƻǎǝ ƎƭŀǾƴƛƘ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǾƻŘŜ κDǊŀŘƻƭŜΣ {ǾΦ 

LǾŀƴκőƛƳŜ ƳƻȌŜ ōƛǝ ǇƻǊŜƳŜŏŜƴŀ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴŀ ƛ ǎƛƎǳǊƴŀ 

ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŀ ǘŜ ƴŀǊǳǑŜƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ǎǳǎǘŀǾŀΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǳ 

ƭƧŜǘƴƻƧ ǎŜȊƻƴƛΣ ǇǊƛƻǊƛǘŜǝ ƪŀǇƛǘŀƭƴƛƘ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ōǳŘǳŏŜƳ 

ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ōƛ ōƛƭƛΥ  

¶ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ŎƧŜǾƻǾƻŘŀ .ǳƭŀȌ - DǊŀŘƻƭŜ όǇƻǾŜŏŀƴƧŜ 

ǇǊƻŬƭŀύ 

¶ ȊŀƳƧŜƴŀ ŎƧŜǾƻǾƻŘŀ {ǾΦ LǾŀƴ  - {ǾŜǝ {ǘƧŜǇŀƴ 

¶ tƻǾŜŏŀƴƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ - ǇǊƻǇǳǎƴŜ Ƴƻŏƛ ŎƧŜǾƻǾƻŘŀ ƛ Ǿƻπ

ŘƻǎǇǊŜƳŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǳƴǳǘǊŀǑƴƻǎǝ LǎǘǊŜΣ ǊŀŘƛ  ǇƻǘǊŜōŜ 

ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƴƧŀ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ǑƛǊŜƴƧŀ ǘǳǊƛȊƳŀ 

ǳ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻǎǝΣ  

¶ ŘƛȊŀƴƧŜ ǇǊŜƭƧŜǾŀ ƴŀ ōǊŀƴƛ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜ .ǳǘƻƴƛƎŀ ŀƪǝǾπ

ƴƻǎǘ ȊƴŀőŀƧƴŀ Ȋŀ L±.Σ ŀ ǳ ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǝ IǊǾŀǘǎƪƛƘ ǾƻŘŀΣ 

¶ 5ƻƎǊŀŘƴƧŀ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǳǊŜŚŀƧŀ Ȋŀ ƪƻƴŘƛπ

ŎƛƻƴƛǊŀƴƧŜ ǾƻŘŜ {ǾΦ LǾŀƴΣ  

 

 

½ŀ ƴŀǾŜŘŜƴŀ ƪŀǇƛǘŀƭƴŀ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ǘǊŜōŀ ƛȊƴŀŏƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ 

ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ǾŀƴƧǎƪƛƳ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ Ǿƭŀǎǝǝ ƛȊǾƻǊƛ 

ƴƛǎǳ ŘƻǎǘŀǘƴƛΦ   

½ŀǇƻőŜǝ ǎǳ ƛƴƛŎƛƧŀƭƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ ŘǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻƧŀ ǎŜ 

ƛƳŀƧǳ ŬƴŀƴŎƛǊŀǝ ƛȊ 9¦ ŦƻƴŘƻǾŀΥ 

¶ tǊƻƧŜƪŀǘ  9¦ Lb¢9w9D - {ŀŦŜ ²ŀǘŜǊ - ƎǳōƛǘŎƛ ǾƻŘŜ -

ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ 

¶ LƴƛŎƛƧŀǝǾŀ ƳŜŚǳŘǊȌŀǾƴƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŎƧŜǾƻǾƻŘŀ .ǊŜǎǘ 

όIwύτwŀƪƛǘƻǾŜŎ ό{[hύ 

 

½ŀ ōǳŘǳŏŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜΣ ǇǊƻŎƧŜƴƻƳ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ 

ǾǊǑŜƴƧŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ŀ ǘŜƳŜƭƧŜƳ ƻőŜƪƛǾŀƴƻƎ ŬȊƛőƪƻƎ 

ƻōǳƧƳŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƛ ǇǊƻŘŀƧŜ ǾƻŘŜ ƛ ǳǎƭǳƎŀΣ ǇƻǘǊŜōƴƻƎ 

ōǊƻƧŀ ŘƧŜƭŀǘƴƛƪŀΣ ƛȊǊŀŚŜƴ ƧŜ ƛ ǳǎǾƻƧŜƴ ƴŀ {ƪǳǇǑǝƴƛ ŘǊǳǑǘǾŀ 

t[!b th{[h±!bW! Ȋŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳ őƛƧŜ ǎǳ ƻǎƴƻǾƴŜ ǾŜƭƛőƛπ

ƴŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ǳ ŎƧŜƭƛƴŀƳŀΥ tƭŀƴ ǇǊƻŘŀƧŜ ǾƻŘŜΣ tƭŀƴ Ǝǳōƛǘŀƪŀ 

ǾƻŘŜΣ tƭŀƴ ǇǊƛƘƻŘŀ ƛ ǊŀǎƘƻŘŀ ƛ tƭŀƴ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻƎ ǳƭŀƎŀƴƧŀ 

ǘŜ tƭŀƴ ƪŀŘǊƻǾŀΦ 

¦ǎǾƻƧŜƴ ƧŜ ƛ Ǉƭŀƴ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻƎ ǳƭŀƎŀƴƧŀ Ȋŀ őŜǘǾŜǊƻƎƻŘƛǑƴƧƛ 

ǇŜǊƛƻŘ όнлнп - нлнтύ Ȋŀ ƻōƧŜƪǘŜ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴŜ ƛȊ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ 

ǊŀȊǾƻƧ όb½±ύΦ 

  

 

hǎǘŀƭŜ ǾŀȌƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ōƛǝ ŏŜΥ 

¶ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ ǾƻŘƻǾƻŘƴƛƘ ƻƎǊŀƴŀƪŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƪƻƧŀ ƴƛǎǳ 
ǇƻƪǊƛǾŜƴŀ ƧŀǾƴƻƳ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƻƳ ƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ŘƛƧŜπ

ƭƻǾŀ ŘƻǘǊŀƧŀƭŜ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴŜ ƳǊŜȌŜ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ 

όǾƻŘƻǎǇǊŜƳŜΣ ŎǊǇƴŜ ǎǘŀƴƛŎŜύΣ ǎ ƻőŜƪƛǾŀƴƧŜƳ ƳƻƎǳŏƴƻǎπ

ǝ ƪŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜτǇǊƛƧŀǾŜ Ȋŀ ōŜǎǇƻǾǊŀǘƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƛȊ 9¦ 

ŦƻƴŘƻǾŀ Ȋŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ƻōƧŜƪŀǘŀΣ 

¶ ŘŀƭƧƴƧŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ ƛ ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜ ǎǳǎǘŀǾŀ ŘŀƭƧƛƴǎƪƻƎ ƴŀŘȊƻπ
Ǌŀ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΣ 

¶ ŘŀƭƧƴƧŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧŀ ǎǳǎǘŀǾŀ ŘŀƭƧƛƴǎƪƻƎ ƻőƛǘŀƴƧŀ ǇƻǘǊƻπ
ǑŀőƪƛƘ ǾƻŘƻƳƧŜǊŀτǳƎǊŀŘƴƧŀ ǾƻŘƻƳƧŜǊŀ ǎ ŘŀƭƧƛƴǎƪƛƳ 

ƻőƛǘŀƴƧŜƳΣ 

¶ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ ǳǊŜŚŀƧŀ Ȋŀ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ ƳǳƭƧŀ ƛ ƻǘǇŀŘƴƛƘ 
ǾƻŘŀΣ ƴŀƪƻƴ ŬƭǘǊŀŎƛƧŜ όDǊŀŘƻƭŜύΣ  

¶ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ǊŀŘŀ ƴŀ ȊŀǇƻőŜǘƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŀ ƛ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀŎƛƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝőƪƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀΣ 

¶  ŘŀƭƧƴƧƛ ǊŀȊǾƻƧ ƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƧŀ DL{-ŀΣ  

¶ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ƴƻǊƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŎƛƧŀ όL{hύ ƛ ǇƻǎǘǳǇƪŜ 
ǊŀŘŀ ǘŜ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ²{t ǎǳǎǘŀǾŀΣ 

¶ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ǾŜȊŀƴƛƘ Ȋŀ ƻōƴƻǾƭƧƛǾŜ 
ƛȊǾƻǊŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ 

¶ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ƛ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ǳőƛƴπ
ƪƻǾƛǘƻǎǝ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƛ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ όǎƻƭŀǊƴŜ ŜƭŜƪǘǊŀƴŜ {ǾΦ 

LǾŀƴΣ DǊŀŘƻƭŜΣ  .ǳǘƻƴƛƎŀΣύ 

¶ LȊƎǊŀŘƴƧŀ ƳŀƭŜ ƘƛŘƻŜƭŜƪǘǊŀƴŜ YŀƴŦŀƴŀǊ 

 

 

½ŀƪƻƴǎƪŜ ƻōǾŜȊŜ Ȋŀ ŘǊǳǑǘǾƻΥ 

¶ ǊŀȊǊƧŜǑŜƴƧŜ ǎǘŀǘǳǎŀ ±{L ±ƻŘƻǾƻŘŀ .ǳǘƻƴƛƎŀ 

όƭƛƪǾƛŘŀŎƛƧŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎ ŘǊǳǑǘǾŀύ ƴŀ ƴŀőƛƴ ǇƻŘƧŜƭŜ ƴŀ 

ŘǾŀ ǾƻŘƻǾƻŘŀ Ǉƻ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳ ǇƻŘǊǳőƧŀ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ LǎǘŀǊπ

ǎƪƻƎ ǾƻŘƻǾƻŘŀ ƛ ±ƻŘƻǾƻŘŀ tǳƭŀΣ  ǇǊƛƘǾŀǘ ƛƳƻǾƛƴŜ ƛ 

ƻōǾŜȊŀ ǘŜ ǇǊƻŘŀƧŀ ǾƻŘŜ Ǉƻ ƧŜŘƛƴƛőƴƻƧ ŎƛƧŜƴƛ ǇǊŜǳȊŜǝƘ 

ƪǳōƛƪŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ±ƻŘƻǾƻŘŀ tǳƭŀ ƛ ƛȊ ǎǳǎǘŀǾŀ .ǳǘƻƴƛƎŀ 

ƛ DǊŀŘƻƭŀΣ  

 

¶ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ǾƻŘƴƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ŘƻƴƛƧŜǘ ƧŜ ǳ нлмфΦ 

ƎƻŘƛƴƛΣ ŘŜŬƴƛǊŀ ƻōǾŜȊǳ ƻōƧŜŘƛƴƧŀǾŀƴƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ƛǎǇƻǊǳőƛπ

ǘŜƭƧŀ ǾƻŘƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ƴŀ ǳǎƭǳȌƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ  

      ¦ǊŜŘōƻƳ ƻ ǳǎƭǳȌƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǎƴŀȊƛ ƻŘ 

мрΦлтΦнлноΦΣ  LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ ŘΦƻΦƻΦ .ǳȊŜǘ ǳǘǾǊŚŜƴ ƧŜ 

ŘǊǳǑǘǾƻƳ ǇǊŜǳȊƛƳŀǘŜƭƧŜƳ ƴŀ ǳǎƭǳȌƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ноΦ 

LǎǘŀǊǎƪƻƳ ǾƻŘƻǾƻŘǳ ǎŜ ǘǊŜōŀƧǳ ǇǊƛǇƻƧƛǝ  ƧŀǾƴƛ ƛǎǇƻǊǳőƛπ

ǘŜƭƧƛ ǾƻŘƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ όŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƻŘǾƻŘƴƧŜύΥ ¦ǎƭǳƎŀ ±ƛǑπ

ƴƧŀƴ ŘΦƻΦƻΦΣ hŘǾƻŘƴƧŀ tƻǊŜő ŘΦƻΦƻΦΣ сΦ ƳŀƧ ƻŘǾƻŘƴƧŀ 

ŘΦƻΦƻΦΣ L±{ ŘΦƻΦƻΦ όǇƻŘƧŜƭƻƳ ŘǊǳǑǘǾŀ ς Řƛƻ ǎŜ ǇǊƛǇŀƧŀ 

±ƻŘƻǾƻŘǳ tǳƭŀ ŘΦƻΦƻΦύΣ tŀǊƪ ƻŘǾƻŘƴƧŀ ŘΦƻΦƻΦΣ ¦ǎƭǳƎŀ 

ƻŘǾƻŘƴƧŀ ŘΦƻΦƻΦΣ hŘǾƻŘƴƧŀ wƻǾƛƴƧ ŘΦƻΦƻΦΣ YŀƴŦŀƴŀǊ 

ƻŘǾƻŘƴƧŀ ŘΦƻΦƻΦΣ aŀǊƛƴŜƭŀ ŘΦƻΦƻΦ 

¦ ǎǾƛƳ ƴŀǾŜŘŜƴƛƳ ƧŀǾƴƛƳ ƛǎǇƻǊǳőƛǘŜƭƧƛƳŀ őƭŀƴƻǾƛ 

ŘǊǳǑǘǾŀ όǾƭŀǎƴƛŎƛύ ǎǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎŀƳƻǳπ

ǇǊŀǾŜ όW[{ύ ǘŜ ƻǇŏƛƴŀ tƛŏŀƴΦ 

!ƪǝǾƴƻǎǘ ƻōƧŜŘƛƴƧŀǾŀƴƧŀ ǳ WL±¦ Ǉƻ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ƻŘǊŜŚŜπ

ƴƻƧ ƻǎƴƻǾƛ ǇǊŜŘǎǘƻƧƛ ǳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴƛΣ ƧŜǊ ƧŜ ǳ нлнпΦ 

ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƛǇƻƧŜƴƻ ǎŀƳƻ ŘǊǳǑǘǾƻ tŀǊƪ hŘǾƻŘƴƧŀ ŘΦƻΦƻ 

.ǳȊŜǘ 

мΦфΦ  w!½±hWb! ¦{aW9w9bh{¢ 
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мΦмл ±{L-±h5h±h5 .¦¢hbLD! ŘΦƻΦƻΦ   -  th±9½!bh 5w¦~¢±h Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ 
 
±ƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛ ǎǳǎǘŀǾ LǎǘǊŜ ς ±ƻŘƻǾƻŘ .ǳǘƻƴƛƎŀ ŘΦƻΦƻΦ ǘǊƎƻǾŀőƪƻ ƧŜ ŘǊǳǑǘǾƻ ǎ ƻǎƴƻǾƴƻƳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǑŏǳ ƻǊƎŀƴƛȊƛπ
ǊŀƴƧŀ ƛ ǾƻŚŜƴƧŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ±{L ς ±ƻŘƻǾƻŘŀ .ǳǘƻƴƛƎŀ L ŦŀȊŀΣ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ мллл ƭκǎΦ 
5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ǳǇƛǎŀƴƻ ǳ ǊŜƎƛǎǘŀǊ ¢ǊƎƻǾŀőƪƻƎ ǎǳŘŀ ǳ tŀȊƛƴǳΣ ǇƻŘ ōǊƻƧŜƳ a.{ лплллппонΣ a.  лопмффтр  hL.Υ 
фоупмлтсстуΦ tǊŜƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧƛ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ 5ǊǳǑǘǾŀ ƛƳŀ ǑƛŦǊǳ ослл-ǎƪǳǇƭƧŀƴƧŜΣ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ ƛ 
ƻǇǎƪǊōŀ ǾƻŘƻƳΦ 
{ƧŜŘƛǑǘŜ ŘǊǳǑǘǾŀ ƻŘ мфурΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ǳ .ǳȊŜǘǳΣ {ǾΦLǾŀƴ уΦ  

 

2ƭŀƴ ¦ǇǊŀǾŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ƻŘ ǎǊǇƴƧŀ нлмсΦ ƎƻŘƛƴŜ ƧŜ 5ŀǊƪƻ WŀƪŀŎΣ ŘƛǇƭΦƛǳǊΣ ŀ 

bŀŘȊƻǊƴƛ ƻŘōƻǊ őƛƴŜΥ tŜǘŀǊ tŜǊƪƻǾ Σ {ǘƧŜǇŀƴ aǊŀƪƻǾŏ  ƛ bŜƴǎƛ .Ŝŀǘƻ .ŀπ

ǘǳǊƛŏ όǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀ ύ 

{ǳǎǘŀǾƻƳ ±ƻŘƻǾƻŘŀ .ǳǘƻƴƛƎŀ ƛ ǳ нлнпΦ ǳǇǊŀǾƭƧŀƭƛ ǎǳ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛ όőƭŀƴƻǾƛ 

ŘǊǳǑǘǾŀύ LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ ŘΦƻΦƻΦ .ǳȊŜǘ ƛ ±ƻŘƻǾƻŘ tǳƭŀ ŘΦƻΦƻΦ ǎǾŀƪƛ ƴŀ ǎǾƻƳ 

ǇƻǎƭƻǾƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜΣ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƛƳƻǾƛƴŜ ǊŜƎǳƭƛπ

Ǌŀƴƻ ƧŜ ¦ƎƻǾƻǊƻƳ ƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻƧ ǎǳǊŀŘƴƧƛ LL-олκопн-лоΦ ǇƻǘǇƛǎŀƴƛƳ нпΦ ƭƛǇƴƧŀ 

нллоΦ ƎƻŘƛƴŜΦ  hŘ нлмсΦ- нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎƪƭƻǇƭƧŜƴƛ ǎǳ ǎ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ ǎǳǎǘŀǾŀ 

!ƴŜƪǎƛ нΦ-мнΦ ¦ƎƻǾƻǊǳ ƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻƧ ǎǳǊŀŘƴƧƛ Ȋŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ 

ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ǎǳǎǘŀǾŀ .ǳǘƻƴƛƎŀ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧŀ Ǿƛǎƛƴŀ ƴŀƧƳŀ  ƛ 

ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ .ǳǘƻƴƛƎŀΦ  

hŘ нсΦ ǘǊŀǾƴƧŀ нлмуΦ ƎƻŘƛƴŜ ƧŜŘƛƴƛ őƭŀƴƻǾƛ 5ǊǳǑǘǾŀ ǎǳ LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ 

ŘΦƻΦƻΦ ƛ ±ƻŘƻǾƻŘ tǳƭŀ ŘΦƻΦƻΦΣ ōǳŘǳŏƛ Řŀ ǎǳ ǎǾƛ ǇǊƛƧŀǑƴƧƛ őƭŀƴƻǾƛ ŘǊǳǑǘǾŀ όоо 

W[{ύ ǇǊŜƴƛƧŜƭƛ ǎǾƻƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǳŘƧŜƭŜ ƴŀ ŘǾŀ ƴŀǾŜŘŜƴŀ ƧŀǾƴŀ ƛǎǇƻǊǳőƛǘŜƭƧŀΦ 

¦ƎƻǾƻǊƻƳ ƻ ǇƻŘƧŜƭƛ 5ǊǳǑǘǾŀΣ ǘǊŜōŀƭŀ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛǝ ǇǊŀǾŀ ƛ ƻōǾŜȊŜ LǎǘŀǊǎƪƻƎ 

ǾƻŘƻǾƻŘŀ ŘΦƻΦƻΦ ƛ ±ƻŘƻǾƻŘŀ tǳƭŀ ŘΦƻΦƻΦΣ ŀ ƛǎǝƳ ŏŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƳ ōƛǝ ŘŜŬπ

ƴƛǊŀƴ ƴŀőƛƴ ǇƻŘƧŜƭŜ ŎƧŜƭƻƪǳǇƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜ ǘŜ ǇǊŀǾŀ ƛ ƻōǾŜȊŀ  5ǊǳǑǘǾŀΦ   

tǊŜƳŀ ǳǇǳǝ bŀŘȊƻǊƴƻƎ ƻŘōƻǊŀΣ ¦ǇǊŀǾŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ǎŀőƛƴƛƭŀ ƧŜ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ ¦Ǝƻπ

ǾƻǊŀ ƻ ǇƻŘƧŜƭƛ 5ǊǳǑǘǾŀ όǎ ōƛƭŀƴŎƻƳ ǇŜǊ омΦмнΦнлнлΦύ ǘŜ Ǝŀ ǳǇǳǝƭŀ bŀŘȊƻǊπ

ƴƻƳ ƻŘōƻǊǳ ƛ őƭŀƴƻǾƛƳŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ƴŀ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜΦ LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ ŘΦƻΦƻΦ 

ǇǊƛƘǾŀǝƻ ƧŜ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ ¦ƎƻǾƻǊŀ ƛ ƛǎǝ ǇƻǘǇƛǎŀƻ ǘŜ Ǝŀ ƧŜ ǳ ƻȌǳƧƪǳ нлннΦ ƎƻŘƛƴŜ 

ǳǇǳǝƭƻ ±ƻŘƻǾƻŘǳ tǳƭŀ ŘΦƻΦƻΦ ƴŀ ǇƻǘǇƛǎƛǾŀƴƧŜΦ ±ƻŘƻǾƻŘ tǳƭŀ ŘΦƻΦƻΦ ǇǊŜŘπ

ƳŜǘƴƛ ǳƎƻǾƻǊ ƻ ǇƻŘƧŜƭƛ ƴƛƧŜ ǇƻǘǇƛǎŀƻ Řƻ Řŀƴŀ ǎŀǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻǾƻƎ ƛȊǾƧŜǑŏŀ 

ǾŜŏ ƧŜ ǇǊŜŘƭŀƎŀƻ ŘǊǳƎŀőƛƧŜ ƳƻŘŜƭŜ ǇƻŘƧŜƭŜΦ  

 

tƻőŜǘƪƻƳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƧŜ ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƛ 

ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀΣ ±ƻŘƻǾƻŘŀ tǳƭŀ ƛ L±. ƻŘǊȌŀƴ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ƧŜΣ ǎǳƪƭŀπ

Řƴƻ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ǾƻŘƴƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀΣ ǇǊŜŘƭƻȌƛƭƻ ƻǘǾŀǊŀƴƧŜ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛƧŜ 

5ǊǳǑǘǾŀΣ ǇǊƛƧŜƴƻǎ ƛƳƻǾƛƴŜ ƛ ƴŀőƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛƳƻǾƛƴƻƳ ƪƻƧŜ ōƛ ƻǎǘŀƭŜ ǳ 

ǎǳǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳΦ bŀƪƴŀŘƴƻ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴƻ ƧƻǑ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀ ƻƪƻ ƴŀőƛƴŀ 

ǇƻŘƧŜƭŜΦ 

 

LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ ŘΦƻΦƻΦ ƛ ŘŀƭƧŜ ƧŜ ǾŜŏƛƴǎƪƛ őƭŀƴ ǘǊƎƻǾŀőƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ±{L-

±ƻŘƻǾƻŘ .ǳǘƻƴƛƎŀ ŘΦƻΦƻΦ όрсΣтс҈ύΣ ǊŀŘƛ ƴŜǇǊƻǾŜŘŜƴŜ нΦ ŦŀȊŜ ǇƻŘƧŜƭŜ 

ŘǊǳǑǘǾŀ όǎƪƭŀǇŀƴƧŜ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ ǇƻŘƧŜƭƛύΣ ǘŜ ƧŜ ƻōǾŜȊŀƴ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾƴǳ нлнпΦ 

ƎƻŘƛƴǳ ƛȊǊŀŘƛǝ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƻ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻ ƛȊǾƧŜǑŏŜ ǘŜ ƴƧƛƳŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ 

ƳƧŜǎǘǳ ȊōǊƻƧŜƴƻ ǇǊƛƪŀȊŀǝ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴǳ ōƛƭŀƴŎǳ όŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ǇƻƭƻȌŀƧύΣ 

ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ Ǌŀőǳƴ Řƻōƛǝ ƛ Ǝǳōƛǘƪŀ όǳǎǇƧŜǑƴƻǎǘύΣ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ 

ƴƻǾőŀƴƛƳ ǘƻƪƻǾƛƳŀΣ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƻ ƛȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ǘŜ 

ōƛƭƧŜǑƪŜ ǳȊ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜΦ 

wŜŘƴƛ  
ōǊƻƧ 

2ƭŀƴƻǾƛ ŘǊǳǑǘǾŀ-  Řƻ ǘǊŀǾƴƧŀ 
нлмуΦƎƻŘ 

!ŘǊŜǎŀ ¢ŜƳŜƭƧƴƛ 
ǳƭƻƎ-Yƴ 

tƻǎƭƻǾƴƛ ǳŘƛƻ-҈-
Řƻ ǘǊŀǾƴƧŀ нлму 

tƻǎƭƻǾƴƛ ǳŘƧŜƭƛ 
ƻŘ  ǘǊŀǾƴƧŀ нлму 

м DǊŀŘ .ǳƧŜ .ǳƧŜΣ LǎǘŀǊǎƪŀ н омΦнлл мΣрс҈ 

L{¢!w{YL 
±h5h±h5  
ŘΦƻΦƻ                  
.¦½9¢ 

 
рсΣтс҈       

н hǇŏƛƴŀ .ǊǘƻƴƛƎƭŀ .ǊǘƻƴƛƎƭŀΣ ¢ǊƎ {ǾΦ ½Ŝƴƻƴŀ м млΦллл лΣрл҈ 

о hǇŏƛƴŀ DǊƻȌƴƧŀƴ DǊƻȌƴƧŀƴΣ ¦ƳōŜǊǘŀ DƻǊƧŀƴŀ о пΦплл лΣнн҈ 

п DǊŀŘ bƻǾƛƎǊŀŘ bƻǾƛƎǊŀŘΣ  ±Ŝƭƛƪƛ ǘǊƎ м пфΦплл нΣпт҈ 

р hǇŏƛƴŀ hǇǊǘŀƭƧ hǇǊǘŀƭƧΣ aŀǘƪŀ [ŀƎƛƴƧŜ нм уΦулл лΣпп҈ 

с DǊŀŘ ¦ƳŀƎ ¦ƳŀƎΣ DΦDŀǊƛōŀƭŘƛ с нрнΦплл мнΣсн҈ 

т DǊŀŘ .ǳȊŜǘ .ǳȊŜǘΣ LL ƛǎǘŀǊǎƪŜ ōǊƛƎŀŘŜ мм оуΦулл мΣфп҈ 

у hǇŏƛƴŀ [ŀƴƛǑŏŜ [ŀƴƛǑŏŜΣ [ŀƴƛǑŏŜ н оΦслл лΣму҈ 

ф DǊŀŘ tŀȊƛƴ 
tŀȊƛƴΣ 5ǊǳȌōŜ {ǾΦ 0ƛǊƛƭŀ ƛ 
aŜǘƻŘŀ мл 

рфΦнлл нΣфс҈ 

мл hǇŏƛƴŀ /ŜǊƻǾƭƧŜ /ŜǊƻǾƭƧŜΣ /ŜǊƻǾƭƧŜ мн ммΦнлл лΣрс҈ 

мм hǇŏƛƴŀ DǊŀőƛǑŏŜ DǊŀőƛǑŏŜΣ [ƻȌŀ м ммΦнлл лΣрс҈ 

мн hǇŏƛƴŀ YŀǊƻƧōŀ YŀǊƻƧōŀΣ YŀǊƻƧōŀ м тΦслл лΣоу҈ 

мо hǇŏƛƴŀ [ǳǇƻƎƭŀǾ [ǳǇƻƎƭŀǾΣ [ǳǇƻƎƭŀǾ мт сΦллл лΣол҈ 

мп hǇŏƛƴŀ aƻǘƻǾǳƴ aƻǘƻǾǳƴΣ ¢ǊƎ !ƴŘǊŜŀ !ƴǝŎƻ м уΦнлл лΣпм҈ 

мр hǇŏƛƴŀ {ǾΦ tŜǘŀǊ ǳ ~ǳƳƛ 
{ǾΦ tŜǘŀǊ ǳ ~ǳƳƛΣ {ǾΦ tΦ ǳ ~ǳƳƛ 
с 

нлΦллл мΣлл҈ 

мс hǇŏƛƴŀ ¢ƛƴƧŀƴ ¢ƛƴƧŀƴΣ ¢ƛƴƧŀƴ н ммΦнлл лΣрс҈ 

мт DǊŀŘ tƻǊŜő tƻǊŜőΣ hōŀƭŀ ƳŀǊǑŀƭŀ ¢ƛǘŀ рκм нссΦнлл моΣом҈ 

му hǇŏƛƴŀ YŀǑǘŜƭƛǊ-[ŀōƛƴŎƛ YŀǑǘŜƭƛǊΣ YŀǑǘŜƭƛǊ ммо рΦслл лΣну҈ 

мф hǇŏƛƴŀ {ǾΦ [ƻǾǊŜő {ǾΦ [ƻǾǊŜőΣ  DǊŀŘǎƪƛ ǘǊƎ п сΦллл лΣол҈ 

нл hǇŏƛƴŀ ±ƛǑƴƧŀƴ ±ƛǑƴƧŀƴΣ ¢ǊƎ ǎƭƻōƻŘŜ м фΦслл лΣпу҈ 

нм hǇŏƛƴŀ ±ƛȌƛƴŀŘŀ ±ƛȌƛƴŀŘŀΣ ±ƛȌƛƴŀŘŀ му ! рΦплл лΣнт҈ 

нн hǇŏƛƴŀ ±ǊǎŀǊ ±ǊǎŀǊΣ ¢ǊƎ 5ŜƎǊŀǎǎƛ м ссΦулл оΣоп҈ 

но DǊŀŘ wƻǾƛƴƧ wƻǾƛƴƧΣ ¢ǊƎ aŀǧŜƻǩ н нлуΦулл млΣпп҈ 

нп hǇŏƛƴŀ .ŀƭŜ .ŀƭŜΣ ¢ǊƎ ¢ƻƳŀǎƻ .ŜƳōƻ м рΦулл лΣнф҈ 

нр hǇŏƛƴŀ YŀƴŦŀƴŀǊ YŀƴŦŀƴŀǊΣ ¢ǊƎ aΦ ½ŜƭƧƪŀ с сΦллл лΣол҈ 

нс hǇŏƛƴŀ ¿ƳƛƴƧ ¿ƳƛƴƧΣ tŀȊƛƴǎƪŀ ŎŜǎǘŀ ōō нмΦулл мΣлф҈ 

нт DǊŀŘ tǳƭŀ tǳƭŀΣ CƻǊǳƳ м сннΦслл омΣмо҈ 

±h5h±h5 t¦[! 
Řƻƻ t¦[! 

 
поΣнп҈ 

ну hǇŏƛƴŀ .ŀǊōŀƴ .ŀǊōŀƴΣ .ŀǊōŀƴ сф мтΦплл лΣут҈ 

нф hǇŏƛƴŀ [ƛȌƴƧŀƴ [ƛȌƴƧŀƴΣ [ƛȌƴƧŀƴ мпт опΦслл мΣто҈ 

ол hǇŏƛƴŀ aŀǊőŀƴŀ aŀǊőŀƴŀΣ aŀǊőŀƴŀ мру опΦслл мΣто҈ 

ом hǇŏƛƴŀ aŜŘǳƭƛƴ aŜŘǳƭƛƴΣ /ŜƴǘŀǊ ōō слΦплл оΣлн҈ 

он hǇŏƛƴŀ {ǾŜǘǾƛƴőŜƴŀǘ {ǾŜǘǾƛƴőŜƴŀǘΣ {ǾŜǘǾƛƴőŜƴŀǘ пт уΦулл лΣпп҈ 

оо DǊŀŘ ±ƻŘƴƧŀƴ ±ƻŘƴƧŀƴΣ ¢ǊƎƻǾŀőƪŀ н усΦплл пΣон҈ 

  ¢9a9[WbL Y!tL¢![ 5w¦~¢±! нΦлллΦллл мллΣлл҈ 
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нΦ ¢9a9[Wb! CLb!b/LW{Y! L½±W9~0! ½! нлнпΦ Dh5Lb¦ 

¶ L½±W9~¢!W h {±9h.¦I±!¢bhW 5h.L¢L ½! нлнпΦ Dh5Lb¦ 
 

¶ L½±W9~¢!W h CLb!b/LW{Yha th[h¿!W¦ b! 5!b омΦмнΦнлнпΦ  
 

¶ L½±W9~¢!W h bh±2!bha ¢LW9Y¦ ½! нлнпΦ Dh5Lb¦ 
 

¶ L½±W9~¢!W h twhaW9b!a! Y!tL¢![! ½! нлнп Dh5Lb¦ 
 

¶ .L[W9~Y9 ¦½ CLb!b/LW{Y9 L½±W9~¢!W9 ½! нлнпΦ Dh5Lb¦ 



 

 

                                           ор                                                                                                                                                                                                                                                         L{¢!w{YL ±h5h±h5 ŘΦƻΦƻΦ μ DƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ нлнпΦ 

L½±W9~¢!W h {±9h.¦I±!¢bhW 5h.L¢L ½! нлнпΦ Dh5Lb¦τb9Yhb{h[L5Lw!bL 

bŀȊƛǾ ǇƻȊƛŎƛƧŜ .ƛƭƧŜǑƪŀ 
 нлно   нлнп  

 9¦w   9¦w  

        

th{[h±bL twLIh5L      нмΦфсоΦмпрΣсн     ноΦормΦфплΣмт  

   tǊƛƘƻŘƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ όƛȊǾŀƴ ƎǊǳǇŜύ оόŀύΣпΦмΦ    мфΦуллΦтфоΣос     нлΦрнфΦспмΣрр  

   hǎǘŀƭƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǇǊƛƘƻŘƛ ǎ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛŎƛƳŀ ǳƴǳǘŀǊ ƎǊǳǇŜ   лΣлл             фрΦфлпΣсф  

   hǎǘŀƭƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǇǊƛƘƻŘƛ όƛȊǾŀƴ ƎǊǳǇŜύ        нΦмснΦорнΣнс       нΦтнсΦофоΣфо  

th{[h±bL w!{Ih5L оόōύΣ пΦнΦ    нмΦфннΦмлпΣмо     ноΦпсоΦотфΣло  

aŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ пΦнΦκƛκΣκƛƛκ      уΦнфпΦсруΣсм       уΦнрсΦомнΣфо  

¢ǊƻǑƪƻǾƛ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ        пΦпофΦнроΣрп       пΦфрсΦтрмΣфт  

hǎǘŀƭƛ ǾŀƴƧǎƪƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ        оΦуррΦплрΣлт       оΦнффΦрслΣфс  

¢ǊƻǑƪƻǾƛ ƻǎƻōƭƧŀ пΦнΦκƛƛƛκ      сΦпнмΦолфΣрт       тΦотпΦорфΣру  

bŜǘƻ ǇƭŀŏŜ ƛ ƴŀŘƴƛŎŜ        пΦлноΦоопΣфф       пΦрттΦтлсΣон  

¢ǊƻǑƪƻǾƛ ǇƻǊŜȊŀ ƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ ƛȊ Ǉƭŀŏŀ        мΦрпрΦрнмΣлс       мΦтфпΦфплΣуп  

5ƻǇǊƛƴƻǎƛ ƴŀ ǇƭŀŏŜ            урнΦпроΣрн       мΦллмΦтмнΣпн  

!ƳƻǊǝȊŀŎƛƧŀ пΦнΦκƛǾκ      пΦфтлΦффмΣтр       рΦлтнΦопнΣру  

hǎǘŀƭƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ пΦнΦκǾκ      мΦнруΦфорΣон       мΦсфоΦфстΣтр  

±ǊƛƧŜŘƴƻǎƴƻ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ пΦнΦκǾƛκ          мнлΦлпнΣлн           мноΦфрнΣпт  

   YǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜ ƻǎƛƳ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛƳƻǾƛƴŜ            мнлΦлпнΣлн           мноΦфрнΣпт  

wŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŀ пΦнΦκǾƛƛκΣ рΦсΦ          улмΦрмуΣом           услΦтфрΣол  

     wŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŀ Ȋŀ ƳƛǊƻǾƛƴŜΣ ƻǘǇǊŜƳƴƛƴŜ ƛ ǎƭƛőƴŜ ƻōǾŜȊŜ            улмΦрмуΣом           услΦтфрΣол  

hǎǘŀƭƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǊŀǎƘƻŘƛ пΦнΦκǾƛƛƛκ            рпΦспуΣрр             умΦспуΣпн  

CLb!b/LW{YL twLIh5L оόŀύΣпΦоΦκƛκ          мотΦснфΣфу           нлоΦпспΣрр  

tǊƛƘƻŘƛ ƻŘ ƻǎǘŀƭƛƘ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƛƘ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ƛ ȊŀƧƳƻǾŀ                мΦмтсΣлл               мΦптлΣлл  

hǎǘŀƭƛ ǇǊƛƘƻŘƛ ǎ ƻǎƴƻǾŜ ƪŀƳŀǘŀ            мосΦофтΣнс           нлмΦфрнΣом  

¢ŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƛ ƻǎǘŀƭƛ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ǇǊƛƘƻŘƛ                      рсΣтн                     пнΣнп  

CLb!b/LW{YL w!{Ih5L оόōύΣпΦоΦκƛƛκ                  мснΣрс                   псрΣсм  

wŀǎƘƻŘƛ ǎ ƻǎƴƻǾŜ ƪŀƳŀǘŀ ƛ ǎƭƛőƴƛ ǊŀǎƘƻŘƛ                    мнуΣмт                   прсΣфр  

¢ŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƛ ŘǊǳƎƛ ǊŀǎƘƻŘƛ                      опΣоф                       уΣсс  

¦Y¦tbL twLIh5L      ннΦмллΦттрΣсл     ноΦрррΦплпΣтн  

¦Y¦tbL w!{Ih5L      нмΦфннΦнссΣсф     ноΦпсоΦуппΣсп  

5h.L¢ L[L D¦.L¢!Y twLW9 hthw9½L±!bW! оόŎύΣпΦпΦ          мтуΦрлуΣфм             фмΦрслΣлу  

5ƻōƛǘ ǇǊƛƧŜ ƻǇƻǊŜȊƛǾŀƴƧŀ            мтуΦрлуΣфм             фмΦрслΣлу  

thw9½ b! 5h.L¢ оόŎύΣпΦпΦ            уфΦопмΣмт             нуΦпплΣнт  

5h.L¢ L[L D¦.L¢!Y w!½5h.[W! оόŎύΣпΦпΦ            уфΦмстΣтп             соΦммфΣум  

{±9h.¦I±!¢b! 5h.L¢ L[L D¦.L¢!Y w!½5h.[W!              уфΦмстΣтп             соΦммфΣум  
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.L[!b/! b! 5!b омΦмнΦнлнпΦ Dh5Lb9ðb9Yhb{[L5Lw!b! 

bŀȊƛǾ ǇƻȊƛŎƛƧŜ .ƛƭƧŜǑƪŀ 
нлно нлнп 

9¦w 9¦w 

!Y¢L±!    

5¦Dh¢w!Wb! Lah±Lb!     ттΦрлрΦрнтΣсм     унΦнррΦолуΣмо  

b9a!¢9wLW![b! Lah±Lb! оόŘύΣрΦмΦ      оΦрпрΦмпрΣрс       оΦтулΦмотΣур  

LȊŘŀŎƛ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ             нмΦоооΣлр             ноΦрруΣсу  

YƻƴŎŜǎƛƧŜΣ ǇŀǘŜƴǝΣ ƭƛŎŜƴŎƛƧŜΣ ǊƻōƴŜ ƛ ǳǎƭǳȌƴŜ ƳŀǊƪŜΣ ǎƻƊǾŜǊ ƛ ƻǎǘŀƭŀ ǇǊŀǾŀ           нннΦунмΣпн           мпсΦснрΣлн  

bŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŀ ƛƳƻǾƛƴŀ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛ       оΦнпмΦплтΣлу       оΦррсΦмолΣнф  

hǎǘŀƭŀ ƴŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŀ ƛƳƻǾƛƴŀ             рфΦрупΣлм             роΦуноΣус  

a!¢9wLW![b! Lah±Lb! оόŘύΣрΦмΦ    тоΦнпфΦуооΣрм     ттΦтооΦслмΣмр  

½ŜƳƭƧƛǑǘŜ       мΦрфнΦтфлΣмп       мΦсомΦулрΣнт  

DǊŀŚŜǾƛƴǎƪƛ ƻōƧŜƪǝ     снΦсурΦотуΣрм     спΦмлрΦфрнΣоф  

tƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ƛ ƻǇǊŜƳŀ       пΦмнтΦснфΣлм       пΦснсΦмлрΣфо  

!ƭŀǝΣ ǇƻƎƻƴǎƪƛ ƛƴǾŜƴǘŀǊ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴŀ ƛƳƻǾƛƴŀ           отнΦупсΣсо           орпΦррнΣпп  

tǊŜŘǳƧƳƻǾƛ Ȋŀ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴǳ ƛƳƻǾƛƴǳ             мсΦнноΣум             ноΦоннΣну  

aŀǘŜǊƛƧŀƭƴŀ ƛƳƻǾƛƴŀ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛ       пΦпнрΦффуΣфф       сΦфснΦуфсΣпн  

hǎǘŀƭŀ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŀ ƛƳƻǾƛƴŀ             нуΦфссΣпн             нуΦфссΣпн  

5¦Dh¢w!Wb! CLb!b/LW{Y! Lah±Lb! оόŜύΣрΦнΦ          рррΦпопΣсл           рррΦпопΣсл  

¦ƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ǳŘƧŜƭŜ όŘƛƻƴƛŎŜύ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛƪŀ ǳƴǳǘŀǊ ƎǊǳǇŜ           мрлΦсссΣфо           мрлΦсссΣфо  

5ŀƴƛ ȊŀƧƳƻǾƛΣ ŘŜǇƻȊƛǝ ƛ ǎƭƛőƴƻ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛŎƛƳŀ ǳƴǳǘŀǊ ƎǊǳǇŜ           нтпΦмфмΣтт           нтпΦмфмΣтт  

¦ƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎƴŜ ǇŀǇƛǊŜ           молΦртрΣфл           молΦртрΣфл  

th¢w!¿L±!bW! оόŦύΣрΦоΦ              мΦонмΣул               нΦттсΣтт  

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ                   ртуΣом               нΦнрфΣфу  

hǎǘŀƭŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ                   тпоΣпф                   рмсΣтф  

h5Dh79b! thw9½b! Lah±Lb! оόŎύΣ пΦпΦ          мроΦтфнΣмп           муоΦортΣтс  

Yw!¢Yh¢w!Wb! Lah±Lb!     мсΦсрпΦссмΣнп     мсΦуроΦммоΣсу  

½![LI9 оόƎύΣрΦпΦмΦ      мΦрфоΦттфΣто       мΦпоуΦфсрΣфл  

{ƛǊƻǾƛƴŜ ƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ       мΦрфлΦрлсΣон       мΦпоуΦтпмΣсф  

tǊŜŘǳƧƳƻǾƛ Ȋŀ ȊŀƭƛƘŜ               оΦнтоΣпм                   ннпΣнм  

th¢w!¿L±!bW! оόƘύΣрΦпΦнΦ      пΦоолΦпуфΣтм       пΦуофΦтфлΣпт  

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƻŘ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛƪŀ ǳƴǳǘŀǊ ƎǊǳǇŜ рΦпΦнΦмΦ лΣлл             олΦмнлΣпс  

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ рΦпΦнΦмΦ      пΦлсуΦлуоΣрр       пΦплмΦлрмΣун  

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀ ƛ őƭŀƴƻǾŀ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛƪŀ рΦпΦнΦнΦ              мΦмноΣмр               мΦнптΣлт  

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ŘǊȌŀǾŜ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ рΦпΦнΦнΦ          мруΦнолΣмф           мосΦпнсΣлу  

hǎǘŀƭŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ рΦпΦнΦнΦ          млоΦлрнΣун           нтлΦфпрΣлп  

Yw!¢Yh¢w!Wb! CLb!b/LW{Y! Lah±Lb! оόƛύΣрΦпΦоΦ      пΦропΦлсфΣфс       нΦрнмΦтооΣос  

5ŀƴƛ ȊŀƧƳƻǾƛΣ ŘŜǇƻȊƛǝ ƛ ǎƭƛőƴƻ       пΦропΦлсфΣфс       нΦрнмΦтооΣос  

bh±!/ ¦ .!b/L L .[!D!WbL оόƧύΣрΦпΦпΦ      сΦмфсΦонмΣуп       уΦлрнΦсноΣфр  

t[!09bL ¢wh~Yh±L .¦5¦09D w!½5h.[W! L h.w!2¦b!¢L twLIh5L оόƪύ              рΦссфΣмр               мΦорнΣрп  

¦Y¦tbh !Y¢L±!     фпΦмсрΦуруΣлл     ффΦмлфΦттпΣор  

L½±!b.L[!b2bL ½!tL{L рΦмлΦ      нΦрроΦулнΣпу       оΦмфоΦпмуΣпу  
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.L[!b/! b! 5!b омΦмнΦнлнпΦ Dh5Lb9τb9Yhb{h[L5Lw!b! 

bŀȊƛǾ ǇƻȊƛŎƛƧŜ .ƛƭƧŜǑƪŀ 
нлно нлнп 

9¦w 9¦w 

t!{L±!    

Y!tL¢![ L w9½9w±9 оόƭύΣрΦрΦ    рпΦмлпΦлумΣтн     рпΦмстΦнлмΣро  

¢9a9[WbL ό¦tL{!bLύ Y!tL¢![     рлΦмсфΦлулΣлл     рлΦмсфΦлулΣлл  

Y!tL¢![b9 w9½9w±9       оΦлооΦнлтΣнл       оΦлооΦнлтΣнл  

½!5w¿!b! 5h.L¢ L[L tw9b9{9bL D¦.L¢!Y           умнΦснсΣту           флмΦтфпΣрн  

½ŀŘǊȌŀƴŀ Řƻōƛǘ           умнΦснсΣту           флмΦтфпΣрн  

5h.L¢ L[L D¦.L¢!Y th{[h±b9 Dh5Lb9 оόŎύΣ пΦпΦΣрΦрΦκƛκ            уфΦмстΣтп             соΦммфΣум  

5ƻōƛǘ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƎƻŘƛƴŜ             уфΦмстΣтп             соΦммфΣум  

w9½9w±Lw!bW! оόƳύΣпΦнόǾƛƛύΣрΦсΦ      мΦпмлΦнмуΣнр       мΦсфуΦммсΣлс  

wŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŀ Ȋŀ ƳƛǊƻǾƛƴŜΣ ƻǘǇǊŜƳƴƛƴŜ ƛ ǎƭƛőƴŜ ƻōǾŜȊŜ       мΦпмлΦнмуΣнр       мΦсфуΦммсΣлс  

5¦Dhwh2b9 h.±9½9 оόƴύΣрΦтΦ            флΦпулΣрт             флΦпулΣрт  

hǎǘŀƭŜ ŘǳƎƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ рΦтΦκƛκ            флΦпулΣрт             флΦпулΣрт  

Yw!¢Yhwh2b9 h.±9½9 оόƻύΣрΦуΦ      тΦтсуΦпннΣом       тΦултΦпппΣфу  

hōǾŜȊŜ ǇǊŜƳŀ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛŎƛƳŀ ǳƴǳǘŀǊ ƎǊǳǇŜ рΦуΦмΦ            ооΦоллΣнп             ооΦоллΣнп  

hōǾŜȊŜ Ȋŀ ǇǊŜŘǳƧƳƻǾŜ             урΦрмуΣсл             уоΦсрлΣро  

hōǾŜȊŜ ǇǊŜƳŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőƛƳŀ рΦуΦмΦ      оΦуомΦсппΣтт       оΦосуΦпнтΣнп  

hōǾŜȊŜ ǇǊŜƳŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛŎƛƳŀ рΦуΦнΦ          прнΦоннΣтн           роуΦфсоΣсо  

hōǾŜȊŜ Ȋŀ ǇƻǊŜȊŜΣ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜ ƛ ǎƭƛőƴŀ ŘŀǾŀƴƧŀ рΦуΦоΦ          омтΦурлΣоу           орсΦттмΣун  

hǎǘŀƭŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ рΦуΦпΦ      оΦлптΦтурΣсл       оΦпнсΦоомΣрн  

h5Dh79bh t[!0!bW9 ¢wh~Yh±! L twLIh5 .¦5¦09D w!½5h.[W! оόǇύΣрΦфΦ    олΦтфнΦсррΣмр     орΦопсΦромΣнм  

¦Y¦tbh t!{L±!     фпΦмсрΦуруΣлл     ффΦмлфΦттпΣор  

L½±!b.L[!b2bL ½!tL{L рΦмлΦ      нΦрроΦулнΣпу       оΦмфоΦпмуΣпу  



 

 

                                           L{¢!w{YL ±h5h±h5 ŘΦƻΦƻΦ μ DƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ нлнпΦ                                                                                                                                                                                        38                                                                                                    

L½±W9~¢!W h bh±2!bLa ¢hYh±La! κ5Lw9Y¢b! a9¢h5!κ ½! нлнпΦ Dh5Lb¦τb9Yhb{h[L5Lw!b 

bŀȊƛǾ ǇƻȊƛŎƛƧŜ 
нлно нлнп 

9¦w 9¦w 

bh±2!bL ¢hYh±L h5 th{[h±bLI !Y¢L±bh{¢L   

bƻǾőŀƴƛ ǇǊƛƳƛŎƛ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ птΦнпмΦсмтΣфо рмΦумуΦофтΣтс 

bƻǾőŀƴƛ ǇǊƛƳƛŎƛ ƻŘ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ Ȋŀ ƴŀƪƴŀŘǳ ǑǘŜǘŀ унΦотфΣлс фΦоорΣлм 

bƻǾőŀƴƛ ƛȊŘŀŎƛ ŘƻōŀǾƭƧŀőƛƳŀ όфΦсрнΦтрсΣфсύ όмлΦтноΦтутΣорύ 

bƻǾőŀƴƛ ƛȊŘŀŎƛ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ όтΦрсмΦротΣнмύ όуΦтлуΦмтмΣурύ 

bƻǾőŀƴƛ ƛȊŘŀŎƛ Ȋŀ ƪŀƳŀǘŜ όнсΣорύ лΣлл 

tƭŀŏŜƴƛ ǇƻǊŜȊ ƴŀ Řƻōƛǘ όммоΦоунΣффύ όммнΦуффΣтрύ 

hǎǘŀƭƛ ƴƻǾőŀƴƛ ǇǊƛƳƛŎƛ ƛ ƛȊŘŀŎƛ όноΦртуΦтсрΣусύ όнрΦтлмΦмфрΣтлύ 

bƻǾŀŎ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ сΦпмтΦрнтΣсн сΦрумΦстуΣмн 

b9¢h bh±2!bL ¢hYh±L h5 th{[h±bLI !Y¢L±bh{¢L сΦпмтΦрнтΣсн сΦрумΦстуΣмн 

   

bh±2!bL ¢hYh±L h5 Lb±9{¢L/LW{YLI !Y¢L±bh{¢L   

bƻǾőŀƴƛ ǇǊƛƳƛŎƛ ƻŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛ мΦмтсΣлл мΦптлΣлл 

hǎǘŀƭƛ ƴƻǾőŀƴƛ ǇǊƛƳƛŎƛ ƻŘ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ мΦмупΦрнуΣоп мΦттмΦтптΣрм 

¦ƪǳǇƴƻ ƴƻǾőŀƴƛ ǇǊƛƳƛŎƛ ƻŘ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ мΦмурΦтлпΣоп мΦттоΦнмтΣрм 

bƻǾőŀƴƛ ƛȊŘŀŎƛ Ȋŀ ƪǳǇƴƧǳ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŜ ƛ ƴŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜ όрΦпуфΦннлΣтоύ όуΦпофΦсмнΣолύ 

hǎǘŀƭƛ ƴƻǾőŀƴƛ ƛȊŘŀŎƛ ƻŘ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όпуΦоммΣтуύ όморΦрпфΣомύ 

¦ƪǳǇƴƻ ƴƻǾőŀƴƛ ƛȊŘŀŎƛ ƻŘ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όрΦротΦронΣрмύ όуΦртрΦмсмΣсмύ 

b9¢h bh±2!bL ¢hYh±L h5 Lb±9{¢L/LW{YLI !Y¢L±bh{¢L όпΦормΦунуΣмтύ όсΦулмΦфппΣмлύ 

   

bh±2!bL ¢hYh±L h5 CLb!b/LW{YLI !Y¢L±bh{¢L   

hǎǘŀƭƛ ƴƻǾőŀƴƛ ǇǊƛƳƛŎƛ ƻŘ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ лΣлл спΦмфтΣфм 

¦ƪǳǇƴƻ ƴƻǾőŀƴƛ ǇǊƛƳƛŎƛ ƻŘ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ лΣлл спΦмфтΣфм 

bƻǾőŀƴƛ ƛȊŘŀŎƛ Ȋŀ ƻǘǇƭŀǘǳ ƎƭŀǾƴƛŎŜ ƪǊŜŘƛǘŀΣ ǇƻȊŀƧƳƛŎŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǇƻǎǳŘōƛ ƛ ŘǳȌƴƛőƪƛƘ 
ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀ 

όнΦнпуΣмлύ лΣлл 

hǎǘŀƭƛ ƴƻǾőŀƴƛ ƛȊŘŀŎƛ ƻŘ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όнпΣлуύ лΣлл 

¦ƪǳǇƴƻ ƴƻǾőŀƴƛ ƛȊŘŀŎƛ ƻŘ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όнΦнтнΣмуύ лΣлл 

b9¢h bh±2!bL ¢hYh±L h5 CLb!b/LW{YLI !Y¢L±bh{¢L όнΦнтнΣмуύ спΦмфтΣфм 

bŜǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴŜ ǘŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ Ǉƻ ƴƻǾŎǳ ƛ ƴƻǾőŀƴƛƳ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǝƳŀ ннΣоо ооΣру 

b9¢h th±90!bW9 L[L {a!bW9bW9 bh±2!bLI ¢hYh±! нΦлсоΦппфΣсл όмрсΦлопΣпфύ 

bh±!/ L bh±2!bL 9Y±L±![9b¢L b! th29¢Y¦ w!½5h.[W! уΦсссΦфпнΣнл млΦтолΦофмΣул 

bh±!/ L bh±2!bL 9Y±L±![9b¢L b! Yw!W¦ w!½5h.[W! млΦтолΦофмΣул млΦртпΦортΣом 
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hŘƻōǊŜƴƻ ƻŘ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀΥ 
 
aƭŀŘŜƴ bŜȌƛŏ 

L½±W9~¢!W h twhaW9b!a! Y!tL¢![! ½! нлнпΦ Dh5Lb¦ 

hǇƛǎ  ¢ŜƳŜƭƧƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭ YŀǇƛǘŀƭƴŜ ǊŜȊŜǊǾŜ 
½ŀŘǊȌŀƴŀ Řƻōƛǘ 
όǇǊŜƴŜǎŜƴƛ Ǝǳōƛǘŀƪύ 

5ƻōƛǘ όƎǳōƛǘŀƪύ ǇƻǎƭƻǾπ
ƴŜ ƎƻŘƛƴŜ 

¦ƪǳǇƴƻ 

{ǘŀƴƧŜ мΦмΦнлноΦ    рлΦмсфΦннмΣру    оΦлооΦлсрΣсн        оноΦлтпΣфр       оорΦтрфΣсф     роΦусмΦмнмΣуп  

5ƻōƛǘκƎǳōƛǘŀƪ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ                           -                           -                            -           уфΦмстΣтп             уфΦмстΣтп  

hǎǘŀƭŜ ƴŜǾƭŀǎƴƛőƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƪŀǇƛǘŀƭŀ όмпмΣруύ мпмΣру пуфΦррмΣуо όоорΦтрфΣсфύ          мроΦтфнΣмп  

{ǘŀƴƧŜ омΦмнΦнлноΦ    рлΦмсфΦлулΣлл    оΦлооΦнлтΣнл        умнΦснсΣту         уфΦмстΣтп     рпΦмлпΦлумΣтн  

5ƻōƛǘκƎǳōƛǘŀƪ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ                           -                           -                            -           соΦммфΣум             соΦммфΣум  

hǎǘŀƭŜ ƴŜǾƭŀǎƴƛőƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƪŀǇƛǘŀƭŀ                           -                           -    уфΦмстΣтп όуфΦмстΣтпύ                           -    

{ǘŀƴƧŜ омΦмнΦнлнпΦ    рлΦмсфΦлулΣлл    оΦлооΦнлтΣнл        флмΦтфпΣрн         соΦммфΣум     рпΦмстΦнлмΣро  
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.L[W9~Y9 ¦½ CLb!b/LW{Y9 L½±W9~¢!W9 ½! нлнпΦ Dh5Lb¦ 

{!5w¿!W .L[W9~YL κǎǘǊŀƴƛŎŜ плτтлκΥ 
 
w.Υ b!½L± 
 
мΦ   h{bL±!bW9Σ 5W9[!¢bh{¢ L hwD!bL½!/LW!  

нΦ hY±Lw ½! tw9½9b¢Lw!bW9 CLb!b/LW{YLI L½±W9~¢!W! 

оΦ  {!¿9¢!Y h{bh±bLI w!2¦bh±h5{¢±9bLI th[L¢LY! 

пΦ .L[W9~Y9 ¦½ L½±W9~¢!W h {±9h.¦I±!¢bhW 5h.L¢L ½! нлнпΦ Dh5Lb¦ 

  пΦмΦ th{[h±bL twLIh5L 

  пΦнΦ th{[h±bL w!{Ih5L 

  пΦоΦ CLb!b/LW{YL twLIh5L L CLb!b/LW{YL w!{Ih5L 

  пΦпΦ w9½¦[¢!¢ CLb!b/LW{Y9 Dh5Lb9  

рΦ .L[W9~Y9 ¦½ L½±W9~¢!W h CLb!b/LW{Yha th[h¿!W¦ b! 5!b омΦмнΦнлнпΦ Dh5Lb9 

  рΦмΦ 5¦Dh¢w!Wb! a!¢9wLW![b! L b9a!¢9wLW![b! Lah±Lb! 

  рΦнΦ 5¦Dh¢w!Wb! CLb!b/LW{Y! Lah±Lb! 

  рΦоΦ 5¦Dh¢w!Wb! th¢w!¿L±!bW! 

  рΦпΦ Yw!¢Yh¢w!Wb! Lah±Lb! 

  рΦрΦ Y!tL¢![ 

  рΦсΦ w9½9w±Lw!bW! 

  рΦтΦ 5¦Dhwh2b9 h.±9½9  

  рΦуΦ Yw!¢Yhwh2b9 h.±9½9 

  рΦфΦ twLIh5 .¦5¦09D w!½5h.[W! 

  рΦмлΦ  L½±!b.L[!b2bL ½!tL{L 

  сΦ L½±W9~¢!W h bh±2!bha ¢LW9Y¦ ½! нлнпΦ Dh5Lb¦ 

тΦ L½±W9~¢!W h ttwhaW9b!a! Y!tL¢![!  ½! нлнпΦ Dh5Lb¦ 

уΦ  {¦5{YL {thwh±Lτth¢9b/LW![b9 h.±9½9 

фΦ  ¦tw!±[W!bW9 CLb!b/LW{YLa wL½L/La! 

млΦ  5hD!7!WL th{[LW9 Yw!W! Dh5Lb9 

    ммΦ h5h.w9bW9 CLb!b/LW{YLI L½±W9~¢!W! 
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мΦ h{bL±!bW9Σ  5W9[!¢bh{¢  L  hwD!bL½!/LW!  
 
 
L{¢!w{YL ±h5h±h5 ŘΦƻΦƻΦ .ǳȊŜǘ όǳ ŘŀƭƧƴƧŜƳ ǘŜƪǎǘǳΥ 

5ǊǳǑǘǾƻύ ǳǇƛǎŀƴ ƧŜ ǳ wŜƎƛǎǘŀǊ ¢ǊƎƻǾŀőƪƻƎ ǎǳŘŀ ǳ tŀȊƛƴǳ 

ǇƻŘ ƳŀǝőƴƛƳ ōǊƻƧŜƳ ǎǳōƧŜƪǘŀ ǳǇƛǎŀ лплллппнп DƭŀǾƴŜ 

ƪƴƧƛƎŜ ǎǳŘǎƪƻƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀΦ 

{ƧŜŘƛǑǘŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ƧŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ .ǳȊŜǘǳΣ {ǾΦ LǾŀƴ уΦ 

aŀǝőƴƛ ōǊƻƧ 5ǊǳǑǘǾŀΥ олснммнΤ  

hL. 5ǊǳǑǘǾŀΥ монсффсоруфΦ 

.ǊƻƧőŀƴŀ ƻȊƴŀƪŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ όbY5ύΥ ослл ς ǎƪǳǇƭƧŀƴƧŜΣ 

ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ ƛ ƻǇǎƪǊōŀ ǾƻŘƻƳ 

tǊŜŘƳŜǘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ƧŜ ƧŀǾƴŀ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŀ ƛ ƻŘǾƻπ

ŘƴƧŀΦ 

5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƻ ƪŀƻ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴŀ ŎƧŜƭƛƴŀΣ ŀ ŘƧŜƭŀǘπ

ƴƻǎǘ ƻōŀǾƭƧŀ ǇǳǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ƪƻƧŜ ŘƧŜƭǳƧǳ 

ƪŀƻ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ όtWύ .ǳƧŜΣ .ǳȊŜǘΣ tŀȊƛƴΣ tƻǊŜőΣ wƻπ

ǾƛƴƧΣ ǘŜ ǊŀŘƴƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ όwWύ tǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƛ hŘǊȌŀǾŀƴƧŜΦ 

{ǾŜƻōǳƘǾŀǘƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ǎŜ ǳ {ǘǊǳőƴƛƳ 

ǎƭǳȌōŀƳŀ ǳ .ǳȊŜǘǳΣ ƪǊƻȊ ¦ǊŜŘ ǳǇǊŀǾŜ ό{ƭǳȌōŀ Ȋŀ ƪƻǊǇƻǊŀπ

ǝǾƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ {ƭǳȌōŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŜΣ {ƭǳȌōŀ ƴŀōŀǾŜύ ǘŜ 

hŘƧŜƭŜ ȊŀΥ ǇǊŀǾƴŜ ǇƻǎƭƻǾŜ ƛ ƭƧǳŘǎƪŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ǘŜƘƴƛőƪŜ 

ǇƻǎƭƻǾŜ ǘŜ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǇƻǎƭƻǾŜΦ 

 

¦ƪǳǇŀƴ ōǊƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀ ƴŀ Řŀƴ омΦмнΦнлнпΦ ƎƻŘƛπ

ƴŜ ōƛƻ ƧŜ олс όомΦмнΦнлноΦ ōǊƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ōƛƻ ƧŜ нффύΦ 

tǊƻǎƧŜőŀƴ ōǊƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ ōŀȊƛ ǎŀǝ ǊŀŘŀ ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ 

ƧŜ нфл ǊŀŘƴƛƪŀ όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ ƧŜ ōƛƻ нуу ǊŀŘƴƛƪŀύΦ 

 

¢ŜƳŜƭƧƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭ 5ǊǳǑǘǾŀ ƴŀ Řŀƴ ōƛƭŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ǳǇƛǎŀƴ ƧŜ ǳ 

ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ рлΦмсфΦлулΣлл 9¦wΦ 

bŀ Řŀƴ ōƛƭŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ǳŘƧŜƭŜ ǳ ǘŜƳŜƭƧƴƻƳ ƪŀǇƛǘŀƭǳ ƛƳŀƧǳ 

ƎǊŀŘƻǾƛΥ .ǳƧŜΣ .ǳȊŜǘΣ tŀȊƛƴΣ tƻǊŜőΣ wƻǾƛƴƧΣ bƻǾƛƎǊŀŘΣ ¦π

ƳŀƎΣ ǘŜ ƻǇŏƛƴŜΥ .ŀƭŜΣ .ǊǘƻƴƛƎƭŀΣ /ŜǊƻǾƭƧŜΣ CǳƴǘŀƴŀΣ DǊŀőƛǑπ

ŏŜΣ DǊƻȌƴƧŀƴΣ YŀƴŦŀƴŀǊΣ YŀǑǘŜƭƛǊ ς [ŀōƛƴŎƛΣ [ŀƴƛǑŏŜΣ [ǳǇƻƎπ

ƭŀǾΣ aƻǘƻǾǳƴΣ hǇǊǘŀƭƧΣ {ǾΦ [ƻǾǊŜőΣ {ǾŜǝ tŜǘŀǊ ǳ ~ǳƳƛΣ ¢ŀǊ 

ς ±ŀōǊƛƎŀΣ ¢ƛƴƧŀƴΣ ±ƛǑƴƧŀƴΣ ±ƛȌƛƴŀŘŀΣ ±ǊǎŀǊ ƛ ¿ƳƛƴƧ όŘŀƭƧŜ 

W[{ύΦ 

hǎƻōŀ ƻǾƭŀǑǘŜƴŀ Ȋŀ ȊŀǎǘǳǇŀƴƧŜ ƧŜ aƭŀŘŜƴ bŜȌƛŏΣ őƭŀƴ 

¦ǇǊŀǾŜΣ hL.Υ ммолупотсрл ƛƳŜƴƻǾŀƴ ƻŘƭǳƪƻƳ {ƪǳǇǑǝƴŜ 

ƻŘ нмΦмнΦнлноΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ ƳŀƴŘŀǘ ƻŘ п ƎƻŘƛƴŜ Ȋŀ ǊŀȊŘƻō 

 

 

ƭƧŜ ƻŘ мΦмΦнлнпΦ Řƻ омΦмнΦнлнтΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ ƛǎǝ ȊŀǎǘǳǇŀ 5ǊǳǑπ

ǘǾƻ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻ ƛ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƻΦ 

 

bŀŘȊƻǊƴƛ ƻŘōƻǊ ǎŀǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƻŘ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ ƛ ǑŜǎǘ őƭŀƴƻǾŀΦ 

2ƭŀƴƻǾƛ bŀŘȊƻǊƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ǝƧŜƪƻƳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎǳ ōƛƭƛΥ 

LǾŀƴ .ŜƎƛŏΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ bh όƻŘ лмΦлтΦнлнпΦ Řƻ олΦлсΦнлнрΦύ 

όȊŀƳƧŜƴƛƪ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ bh ƻŘ лмΦлтΦнлноΦ Řƻ олΦлсΦнлнпΦύΤ 

DƻǊŀƴ tŜǊƛŏΣ ȊŀƳƧŜƴƛƪ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ bh όƻŘ лмΦлтΦнлнпΦ Řƻ 

олΦлсΦнлнрΦύΤ .ƻǊƛǎ .ǳƭŀǘƻǾƛŏΣ őƭŀƴ bƻ όƻŘ лмΦлтΦнлнпΦύ 

όǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ bh ƻŘ лмΦлтΦнлноΦ Řƻ олΦлсΦнлнпΦύΤ-±ƭŀŘƛƳƛǊ 

YǊǳƭőƛŏΣ őƭŀƴ bhΤ 9Ƴƛƭ {ƻƭŘŀǝŏΣ őƭŀƴ bhΤ {ŜǊŚƻ hƪǊŜǘΣ őƭŀƴ 

bhΤ 5ŀǾƻǊ tǊƻŘŀƴΣ őƭŀƴ bh όƻŘ нуΦмлΦнлнпΦύΤ 

aŀǳǊƻ LǾŀƴőƛŏΣ őƭŀƴ bh όŘƻ олΦлсΦнлнпΦύΤ [ƻǊƴŀ [ƛǎƧŀƪ aŀπ

ƪƛƴΣ őƭŀƴ bh όŘƻ олΦлсΦнлнпΦύΦ 

 ¦ ǎǊǇƴƧǳ нлмфΦ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ½ŀƪƻƴ ƻ ǾƻŘƴƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀΦ 

bŀǾŜŘŜƴƛƳ ȊŀƪƻƴƻƳ ǘŜ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳŏƛƳ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ŀƪǝπ

ƳŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ǳ bŀǊƻŘƴƛƳ ƴƻǾƛƴŀƳŀ тл ƻŘ нфΦ 

ƭƛǇƴƧŀ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜ 5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ǘŜƳŜƭƧŜƳ ¦ǊŜŘōŜ ƻ ǳǎƭǳȌπ

ƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǘǊŜōŀƭƻ ƪŀƻ ǇǊŜǳȊƛƳŀǘŜƭƧ ƴŀ ǳǎƭǳȌƴƻƳ 

ǇƻŘǊǳőƧǳ но ǇǊƛƘǾŀǝǝ ǇǊƛǇŀƧŀƴƧŜ ǎǾƛƘ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ƧŀǾƴƛƘ 

ƛǎǇƻǊǳőƛǘŜƭƧŀ όƻŘǾƻŘƴƧƛύΦ ¦ǎƭǳȌƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ но ƻōǳƘǾŀŏŀ 

ǇƻŘǊǳőƧŜ ǎǾƛƘ ƎǊŀŘƻǾŀ ƛ ƻǇŏƛƴŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ őƭŀƴƻǾƛ 

5ǊǳǑǘǾŀ ǘŜ Řƛƻ ƻǇŏƛƴŜ tƛŏŀƴΦ  

 

¦ ǇǊƻǎƛƴŎǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ {ƪǳǇǑǝƴŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ŘƻƴƛƧŜƭŀ ƧŜ 

hŘƭǳƪǳ ƻ ǇǊƛǇŀƧŀƴƧǳ ŘǊǳǑǘǾŀ t!wY h5±h5bW! ŘΦƻΦƻΦ .ǳȊŜǘΣ 

ŀ Ǒǘƻ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƪǊŀƧŜƳ ǾŜƭƧŀőŜ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ό.ƛƭƧŜǑƪŀ 

млκƛκύΦ 

tǊƛǇŀƧŀƴƧŜƳ t!wY h5±h5bW! ŘΦƻΦƻΦ 5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ƻǎƴƻǾŀƭƻ 

ƴƻǾǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪǳ ƧŜŘƛƴƛŎǳ ȊŀŘǳȌŜƴǳ Ȋŀ ƧŀǾƴǳ ƻŘǾƻŘƴƧǳΦ 

bŀŘƭŜȌƴƻƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ǇƻŘƴŜǎŜƴ ƧŜ ȊŀƘǘƧŜǾ Ȋŀ ƛǎǇǳƴƧŜπ

ƴƧŜƳ ƻǇŏƛƘ ǳǾƧŜǘŀ Ȋŀ ǇƻőŜǘŀƪ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƧŀǾƴƻƎ ƛǎǇƻǊǳőƛǘŜπ

ƭƧŀ ǾƻŘƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ƪƻƧƛ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ƧŜ ǳ ǝƧŜƪǳΦ  

CƻǊƳŀƭƴƛ ȊŀǾǊǑŜǘŀƪ ǇǊƛǇŀƧŀƴƧŀ ƻőŜƪǳƧŜ ǎŜ ǝƧŜƪƻƳ нлнрΦ 

ƎƻŘƛƴŜ Ǉƻ ǳǎǳƎƭŀǑŀǾŀƴƧǳ ƴƻǾƻƎ ǘŜƪǎǘŀ 5ǊǳǑǘǾŜƴƻƎ ǳƎƻǾƻǊŀ 

ǘŜ ǇǊƛǇŀƧŀƴƧŀ ǇǊŜƻǎǘŀƭƛƘ ǾƻŘƴƛƘ ƛǎǇƻǊǳőƛǘŜƭƧŀ ƴŀ ǳǎƭǳȌƴƻƳ 

ǇƻŘǊǳőƧǳ ноΦ  

 

 

нΦ  hY±Lw ½! tw9½9b¢Lw!bW9 CLb!b/LW{YLI L½±W9~¢!W! 

 

DƻŘƛǑƴƧƛ ƴŜƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ όŘŀƭƧŜ CƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ 

ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛύ ǎŀǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊπ

ǾŀǘǎƪŜ ǘŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƳ ǇƻƭƛǝƪŀƳŀ 5ǊǳǑǘǾŀΦ  

 

wŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ǳǎƪƭŀŚŜƴŜ ǎǳ ǎŀ ½ŀƪƻƴƻƳ 

ƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳ ƛ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ 

ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ όa{CLύΦ  

 

CƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ 5ǊǳǑǘǾŀ ǎǳ ǎŀǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳƪƭŀŘƴƻ Ȋŀƪƻƴπ

ǎƪƛƳ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ ƻƪǾƛǊŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ǇǊƛƳƧŜƴƧƛπ

ǾƻƎ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ Ȋŀ ǾŜƭƛƪŜ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛƪŜΣ ƪƻƧƛ ǎŜ ǘŜπ

ƳŜƭƧƛ ƴŀ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀπ

ƴƧŀΣ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ŘƻǇǳƴŀƳŀ ƛ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳ ǘǳƳŀőŜƴƧƛƳŀ ƛ aŜŚǳπ

ƴŀǊƻŘƴƛƳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΣ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ŘƻǇǳƴŀπ

Ƴŀ ƛ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳ ǘǳƳŀőŜƴƧƛƳŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ƻŘ 9ǳǊƻǇǎƪŜ 

ƪƻƳƛǎƛƧŜ ƛ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ǳ ǎƭǳȌōŜƴƻƳ ƭƛǎǘǳ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΦ 

 

tƻŘŀŎƛ ƻ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴƛ ǎǳ ǳ ŜǳǊƛƳŀ 

ό9¦wύ ƪŀƻ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴƻƧ Ǿŀƭǳǝ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ 

 

5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ƻōǾŜȊŜ ƛ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ŘŜǾƛȊŀƳŀ ƛ ǎ ǾŀƭǳǘƴƻƳ 

ƪƭŀǳȊǳƭƻƳ ǳǎƪƭŀŘƛƭƻ ǎŀ ǎǊŜŘƴƧƛƳ ǘŜőŀƧŜƳ IǊǾŀǘǎƪŜ ƴŀǊƻŘƴŜ 

ōŀƴƪŜ όIb.ύ ƴŀ Řŀƴ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ƪƻƧƛ ƧŜ 

ƛȊƴƻǎƛƻ Ȋŀ м ¦{5 Ґ мΣлппп 9¦wΦ 

 

нΦмΦ LȊƧŀǾŀ ƻ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǝ 

 

CƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ 5ǊǳǑǘǾŀ ǎǳ ǎŀǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳƪƭŀŘƴƻ aŜŚǳƴŀπ

ǊƻŘƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊƛƘπ

ǾŀŏŜƴƛ ǳ 9ǳǊƻǇǎƪƻƧ ǳƴƛƧƛΦ  

 

¶ bƻǾƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƛ ǘǳƳŀőŜƴƧŀ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ 

ƪƻƧƛ ƧƻǑ ƴƛǎǳ ǳǎǾƻƧŜƴƛ 

hōƧŀǾƭƧŜƴƻ ƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƴƻǾƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƛ ǎƳƧŜǊƴƛŎŀ ƪƻƧƛ ǎǳ 

ƻōǾŜȊƴƛ Ȋŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƪƻƧŀ ǇƻőƛƴƧǳ ƴŀ Řŀƴ ƛƭƛ ƴŀƪƻƴ 

лмΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ bƻǾƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƛ ǎƳƧŜǊƴƛŎŜ ƴƛǎǳ 

ƛƳŀƭƛ ƛ ƴŜŏŜ ƛƳŀǝ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŀ ƛȊǾƧŜǑŏŀ 

5ǊǳǑǘǾŀΥ  

 

 



 

 

                                           L{¢!w{YL ±h5h±h5 ŘΦƻΦƻΦ μ DƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ нлнпΦ                                                                                                                                                                                        42                                                                                                    

{ǘŀƴŘŀǊŘƛ ƛ ŘƻǇǳƴŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎǘǳǇƛƭƛ ƴŀ ǎƴŀƎǳ лмΦлмΦнлнпΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 5ŀƴ ǎǘǳǇŀƴƧŀ ƴŀ ǎƴŀƎǳ tǊƛƳƧŜƴŀ омΦмнΦнлнпΦ 

YƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧŀ ƻōǾŜȊŀ ƪŀƻ ǘŜƪǳŏƛƘ ƛƭƛ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƛƘ όLȊƳƧŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ aw{-ŀ мύ 
/ƛƭƧ ƛȊƳƧŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ ƧŜ ǇǊƻƳƛŎŀƴƧŜ ŘƻǎƭƧŜŘƴƻǎǝ ǳ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ȊŀƘǘƧŜǾŀ ǇƻƳŀȌǳŏƛ ǘǾǊǘƪŀƳŀ ǳ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧǳ ǘǊŜōŀ ƭƛΣ ǳ 

ƛȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ƻ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳΣ ŘǳƎƻǾŜ ƛ ŘǊǳƎŜ ƻōǾŜȊŜ ǎ ƴŜƛȊǾƧŜǎƴƛƳ ŘŀǘǳƳƻƳ ǇƻŘƳƛǊŜƴƧŀ ƪƭŀǎƛŬŎƛǊŀǝ ƪŀƻ ǘŜπ

ƪǳŏŜ όŘƻǎǇƧŜƭŜ ƛƭƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ŘƻǎǇƧŜƭŜ ƪƻƧŜ ƳƻǊŀƧǳ ōƛǝ ǇƻŘƳƛǊŜƴŜ ǳƴǳǘŀǊ ƧŜŘƴŜ ƎƻŘƛƴŜύ ƛƭƛ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴŜΦ 

DƻŘƛǑƴƧŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƪƻƧŀ ǇƻőƛƴƧǳ 

ƴŀ Řŀƴ ƛƭƛ ƴŀƪƻƴ мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлнпΦ 
  

ƻōǾŜȊƴŀ 

hōǾŜȊŀ ƴŀƧƳŀ ƪƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ƛ ǇƻǾǊŀǘƴƻƎ ƴŀƧƳŀ όLȊƳƧŜƴŜ ƛ ŘƻǇǳƴŜ a{CL-Ƨŀ мсύ 
LȊƳƧŜƴŜ ƛ ŘƻǇǳƴŜ ǇƻƧŀǑƴƧŀǾŀƧǳ ƪŀƪƻ ǇǊƻŘŀǾŀǘŜƭƧ-ƴŀƧƳƻǇǊƛƳŀŎ ƴŀƪƴŀŘƴƻ ƳƧŜǊƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜ ǇǊƻŘŀƧŜ ƛ ǇƻǾǊŀǘƴƻƎ 

ƴŀƧƳŀ ƪƻƧŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƧǳ ȊŀƘǘƧŜǾŜ a{CL-Ƨŀ мр ƴŀ ƴŀőƛƴ Řŀ ǎŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƻ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƧǳ ƪŀƻ ǇǊƻŘŀƧŀΦ 

DƻŘƛǑƴƧŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƪƻƧŀ ǇƻőƛƴƧǳ 

ƴŀ Řŀƴ ƛƭƛ ƴŀƪƻƴ мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлнпΦ 
ƻōǾŜȊƴŀ 

5ǳƎƻǘǊŀƧƴŜ ƻōǾŜȊŜ ǎ ƪƻǾŜƴŀƴǝƳŀ όLȊƳƧŜƴŜ ƛ ŘƻǇǳƴŜ aw{-ŀ мύ 
LȊƳƧŜƴŜ ƛ ŘƻǇǳƴŜ ǇƻƧŀǑƴƧŀǾŀƧǳ ƪŀƪƻ ǳǾƧŜǝ ƪƻƧŜ ǎǳōƧŜƪǘ ƳƻǊŀ ƛǎǇǳƴƛǝ ǳ Ǌƻƪǳ ƻŘ ŘǾŀƴŀŜǎǘ ƳƧŜǎŜŎƛ ƴŀƪƻƴ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴƻƎ 

ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ǳǘƧŜőǳ ƴŀ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧǳ ƻōǾŜȊŜΦ 

DƻŘƛǑƴƧŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƪƻƧŀ ǇƻőƛƴƧǳ 

ƴŀ Řŀƴ ƛƭƛ ƴŀƪƻƴ мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлнпΦ 
ƻōǾŜȊƴŀ 

CƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ŘƻƎƻǾƻǊƛ ŘƻōŀǾƭƧŀőŀ ό5ƻŘŀŎƛ aw{-ǳ т ƛ a{CL-Ƨǳ тύ 
LȊƳƧŜƴŀƳŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀƳŀ ȊŀƘǝƧŜǾŀƴŜ ǎǳ ŘƻŘŀǘƴŜ ƻōƧŀǾŜ ƛ ϥǇǳǘƻƪŀȊƛϥ ǳƴǳǘŀǊ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ȊŀƘǝƧŜǾŀƴƛƘ ƻōƧŀǾŀΣ ƪƻƧƛ ƻŘ 

ǎǳōƧŜƪŀǘŀ ǘǊŀȌŜ Řŀ ǇǊǳȌŜ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴŜ ƛ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ŀǊŀƴȌƳŀƴƛƳŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőŀΦ 

DƻŘƛǑƴƧŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƪƻƧŀ ǇƻőƛƴƧǳ 

ƴŀ Řŀƴ ƛƭƛ ƴŀƪƻƴ мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлнпΦ 
WƻǑ ƴƛƧŜ ƻŘƻōǊŜƴ Ȋŀ ǳǇƻǘǊŜōǳ ǳ 9¦Φ 

ƻōǾŜȊƴŀ 

¶ bƻǾƛ ƛ ƛȊƳƛƧŜƴƧŜƴƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƛ ǘǳƳŀőŜƴƧŀ ǎŀ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ ǳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴƻƧ ƎƻŘƛƴƛ ƛ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜ 

{ƭƧŜŘŜŏƛ ƴƻǾƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛΣ ƛȊƳƛƧŜƴƧŜƴƛ ƛ ŘƻǇǳƴƧŜƴƛ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƛȊŘŀƴƛ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ L!{. όaŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ Ȋŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜύ ƛ ǘǳƳŀőŜƴƧŀ ƪƻƧŀ ƛȊŘŀƧŜ hŘōƻǊ Ȋŀ ǘǳƳŀőŜƴƧŀ 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƴŀƪƻƴ Ǒǘƻ ǎǳ ǇǊƻǑƭƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊǳ ǇǊƛƘǾŀŏŀƴƧŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ 9Cw!D-ŀ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ ǳ {ƭǳȌōŜƴƻƳ Ǝƭŀǎƛƭǳ 9¦Υ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛ ƛ ŘƻǇǳƴŜ 5ŀƴ ƻōǾŜȊƴŜ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ¦ǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜ ƛ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ 

YƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧŀ ƻōǾŜȊŀ ƪŀƻ ǘŜƪǳŏƛƘ ƛƭƛ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƛƘ όLȊƳƧŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ aw{-ŀ мύ лмΦлмΦнлнпΦ bƛƧŜ ƛƳŀƭƻ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ 5ǊǳǑǘǾƻ 

hōǾŜȊŀ ƴŀƧƳŀ ƪƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ƛ ǇƻǾǊŀǘƴƻƎ ƴŀƧƳŀ όLȊƳƧŜƴŜ ƛ ŘƻǇǳƴŜ a{CL-Ƨŀ мсύ лмΦлмΦнлнпΦ bƛƧŜ ƛƳŀƭƻ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ 5ǊǳǑǘǾƻ 

5ǳƎƻǘǊŀƧƴŜ ƻōǾŜȊŜ ǎ ƪƻǾŜƴŀƴǝƳŀ όLȊƳƧŜƴŜ ƛ ŘƻǇǳƴŜ aw{-ŀ мύ лмΦлмΦнлнпΦ bƛƧŜ ƛƳŀƭƻ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ 5ǊǳǑǘǾƻ 

CƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ŘƻƎƻǾƻǊƛ ŘƻōŀǾƭƧŀőŀ ό5ƻŘŀŎƛ aw{-ǳ т ƛ a{CL-Ƨǳ тύ лмΦлмΦнлнпΦ bƛƧŜ ƛƳŀƭƻ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ 5ǊǳǑǘǾƻ 

 

{ƭƧŜŘŜŏƛ ƴƻǾƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛΣ ƛȊƳƛƧŜƴƧŜƴƛ ƛ ŘƻǇǳƴƧŜƴƛ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƛȊŘŀƴƛ ǎǳ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ 9Cw!D-ŀ ƛ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ ǳ {ƭǳȌōŜƴƻƳ Ǝƭŀǎƛƭǳ 9¦Υ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛ ƛ ŘƻǇǳƴŜ 5ŀƴ ƻōǾŜȊƴŜ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ¦ǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜ ƛ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ 

9ǳǊƻǇǎƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ Ȋŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ƻ ƻŘǊȌƛǾƻǎǝ ό9{w{ м ƛ нύ лмΦлмΦнлнпΦ 
bƛƧŜ ƛƳŀƭƻ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ 5ǊǳǑǘǾƻΦ hőŜƪǳƧŜ ǎŜ ǇǊƛƳƧŜƴŀ Ȋŀ 5ǊǳǑǘǾƻ 

Ȋŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴǳ ǳ нлнтΦ ƎƻŘƛƴƛΦ 
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нΦнΦ ¦ǎǾŀƧŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ 

 

¦ ǎƭƧŜŘŜŏƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴƛƳ ǊŀȊŘƻōƭƧƛƳŀ ǎǘǳǇŀƧǳ ƴŀ ǎƴŀƎǳ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƛ ŘƻǇǳƴŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀǾƻŘŜ ǳ ƴŀǎǘŀǾƪǳΥ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛ ƛ ŘƻǇǳƴŜ ƪƻƧƛ ǎǘǳǇŀƧǳ ƴŀ ǎƴŀƎǳ лмΦлмΦнлнрΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 5ŀƴ ǎǘǳǇŀƴƧŀ ƴŀ ǎƴŀƎǳ tǊƛƳƧŜƴŀ омΦмнΦнлнпΦ 

bŜƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǊŀȊƳƧŜƴŜ όLȊƳƧŜƴŜ ƛ ŘƻǇǳƴŜ aw{-ŀ нмύ 

LȊƳƧŜƴŜ ƛ ŘƻǇǳƴŜ ǎŀŘǊȌŜ ǎƳƧŜǊƴƛŎŜ Ȋŀ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƪŀŘŀ ƧŜ Ǿŀƭǳǘŀ ȊŀƳƧŜƴƧƛǾŀ ƛ ƪŀƪƻ ƻŘǊŜŘƛǝ ǘŜőŀƧ ƪŀŘŀ ƴƛƧŜΦ 

DƻŘƛǑƴƧŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƪƻƧŀ ǇƻőƛƴƧǳ 

ƴŀ Řŀƴ ƛƭƛ ƴŀƪƻƴ мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлнрΦ 
WƻǑ ƴƛƧŜ ƻŘƻōǊŜƴ Ȋŀ ǳǇƻǘǊŜōǳ ǳ 9¦Φ 

ƛȊōƻǊƴŀ 

2ƭŀƴƪƻƳ нфΦ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳ ǘŀƪƻŚŜǊ ǎŜ ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ ƻōǾŜȊŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƻ ƻŘǊȌƛǾƻǎǝ Ȋŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪǳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴǳΦ  

9ǳǊƻǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ǇǊŜŘƭƻȌƛƭŀ ƧŜ ǇŀƪŜǘ ƳƧŜǊŀ Ȋŀ ǇƻƧŜŘƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴƧŜ ǇǊŀǾƛƭŀ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ƪƻƧƛƳ ōƛ ǎŜ ǎƳŀƴƧƛƻ ōǊƻƧ ƻōǾŜȊƴƛƪŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƻ ƻŘǊȌƛǾƻǎǝΦ tǊŜƳŀ ŘƻōƛǾŜƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ 5ǊǳǑǘǾƻ 

ǾƛǑŜ ƴŜ ōƛ ōƛƭƻ ƻōǾŜȊƴƛƪ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƻ ƻŘǊȌƛǾƻǎǝΦ 

όƛύ {ǾŜ ƻōƧŀǾŜ ǎǳ ǇǊŜƎƭŜŘŀƴŜ ƛ ǎŀƳƻ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƻ ȊƴŀőŀƧƴŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴŜ 

5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ǇǊŜƎƭŜŘŀƭƻ ǎǾŜ ȊƴŀőŀƧƴŜ ƴƻǾŜ ƻōƧŀǾŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƛ ȊŀƪƭƧǳőƛƭƻ Řŀ ǎŜ ƻǎƛƳ ƻƴƛƘ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻǎŜōƴƻ ƴŀȊƴŀőŜƴƛΣ ƴŜ ƻőŜƪǳƧŜ ȊƴŀőŀƧŀƴ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ ƪŀƻ ǊŜȊǳƭπ

ǘŀǘ ōǳŘǳŏƛƘ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀΦ 
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{ǘŀƴŘŀǊŘƛ ƛ ŘƻǇǳƴŜ ƪƻƧƛ ǎǘǳǇŀƧǳ ƴŀ ǎƴŀƎǳ лмΦлмΦнлнсΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 5ŀƴ ǎǘǳǇŀƴƧŀ ƴŀ ǎƴŀƎǳ tǊƛƳƧŜƴŀ омΦмнΦнлнпΦ 

LȊƳƧŜƴŜ a{CL ф ƛ a{CL т ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧǳ ƛ ƳƧŜǊŜƴƧŜ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀ 
5ƻǇǳƴŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǳǘǾǊŚŜƴŀ ǝƧŜƪƻƳ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ƴŀƪƻƴ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ȊŀƘǘƧŜǾŀ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧŜ ƛ ƳƧŜǊŜƴƧŀ a{CL-Ƨŀ 

ф CƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝΦ 

DƻŘƛǑƴƧŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƪƻƧŀ ǇƻőƛƴƧǳ 

ƴŀ Řŀƴ ƛƭƛ ƴŀƪƻƴ мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлнсΦ 
WƻǑ ƴƛƧŜ ƻŘƻōǊŜƴ Ȋŀ ǳǇƻǘǊŜōǳ ǳ 9¦Φ 

ƛȊōƻǊƴŀ 

DƻŘƛǑƴƧŀ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ a{CL τ {ǾŜȊŀƪ мм 
{ŀŘǊȌƛ ǎƭƧŜŘŜŏŜ ƛȊƳƧŜƴŜ ƛ ŘƻǇǳƴŜΥ 
a{CL мΥ wŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻ ȊŀǑǝǘŜ ƻŘ ǊƛȊƛƪŀ όIŜŘƎƛƴƎ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻύ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǎǳōƧŜƪǘŀ ƪƻƧƛ Ǝŀ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧŜ 
a{CL тΥ 5ƻōƛǘ ƛƭƛ Ǝǳōƛǘŀƪ ƻŘ ǇǊŜǎǘŀƴƪŀ ǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧŀ 
a{CL тΥ hōƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŜ ƻŘƎƻŚŜƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƛȊƳŜŚǳ ŦŜǊ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧǎƪŜ ŎƛƧŜƴŜ 
a{CL тΥ ¦ǾƻŘ ƛ ƻōƧŀǾŜ ƪǊŜŘƛǘƴƻƎ ǊƛȊƛƪŀ 
a{CL фΥ tǊŜǎǘŀƴŀƪ ǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧŀ ƻōǾŜȊŀ ƴŀƧƳƻǇǊƛƳŎŀ 
a{CL фΥ ¢ǊŀƴǎŀƪŎƛƧǎƪŀ ŎƛƧŜƴŀ 
a{CL млΥ hŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ϥŘŜ ŦŀŎǘƻ ŀƎŜƴǘŀϥ 
aw{ тΥ aŜǘƻŘŀ ǘǊƻǑƪŀ 

DƻŘƛǑƴƧŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƪƻƧŀ ǇƻőƛƴƧǳ 

ƴŀ Řŀƴ ƛƭƛ ƴŀƪƻƴ мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлнсΦ 
WƻǑ ƴƛƧŜ ƻŘƻōǊŜƴ Ȋŀ ǳǇƻǘǊŜōǳ ǳ 9¦Φ 

ƛȊōƻǊƴŀ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛ ƛ ŘƻǇǳƴŜ ƪƻƧƛ ǎǘǳǇŀƧǳ ƴŀ ǎƴŀƎǳ лмΦлмΦнлнтΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 5ŀƴ ǎǘǳǇŀƴƧŀ ƴŀ ǎƴŀƎǳ tǊƛƳƧŜƴŀ омΦмнΦнлнпΦ 

a{CL му tǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ ƛ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŜ ǳ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ 
a{CL му ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ȊŀƘǘƧŜǾŜ Ȋŀ ǎǾŜ ǎǳōƧŜƪǘŜ ƪƻƧƛ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧǳ a{CL Ȋŀ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴƧŜ ƛ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǳ Ŭƴŀƴπ

ŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀΦ 

tǊƛƳƧŜƴƧƛǾƻ ƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴŀ ǊŀȊŘƻπ

ōƭƧŀ ƪƻƧŀ ǇƻőƛƴƧǳ ƴŀ Řŀƴ ƛƭƛ ƴŀƪƻƴ мΦ ǎƛπ

ƧŜőƴƧŀ нлнтΦ 
WƻǑ ƴƛƧŜ ƻŘƻōǊŜƴ Ȋŀ ǳǇƻǘǊŜōǳ ǳ 9¦Φ 

ƛȊōƻǊƴŀ 

a{CL мф tƻŘǊǳȌƴƛŎŜ ōŜȊ ƧŀǾƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝΥ hōƧŀǾŜ 
a{CL мф ƴŀǾƻŘƛ ȊŀƘǘƧŜǾŜ Ȋŀ ƻōƧŀǾƻƳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƪƻƧŜ ƪǾŀƭƛŬŎƛǊŀƴŀ ǇƻŘǊǳȌƴƛŎŀ ǎƳƛƧŜ ǇǊƛƳƛƧŜƴƛǝ ǳƳƧŜǎǘƻ ȊŀƘǘƧŜǾŀ Ȋŀ 

ƻōƧŀǾƻƳ ǳ ŘǊǳƎƛƳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ a{CLΦ 

tǊƛƳƧŜƴƧƛǾƻ ƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴŀ ǊŀȊŘƻπ

ōƭƧŀ ƪƻƧŀ ǇƻőƛƴƧǳ ƴŀ Řŀƴ ƛƭƛ ƴŀƪƻƴ мΦ ǎƛπ

ƧŜőƴƧŀ нлнтΦ 
WƻǑ ƴƛƧŜ ƻŘƻōǊŜƴ Ȋŀ ǳǇƻǘǊŜōǳ ǳ 9¦Φ 

ƛȊōƻǊƴŀ 

нΦнΦ ¦ǎǾŀƧŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀτƴŀǎǘŀǾŀƪ 
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оΦ  {!¿9¢!Y h{bh±bLI w!2¦bh±h5{¢±9bLI th[L¢LY! 

 
 
hǎƴƻǾƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴŜ 
ƪƻŘ ǎŀǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ  ǎǳ 
ǎƭƛƧŜŘŜŏŜΥ 
 
ŀύ  twLIh5L th{[h±!bW! 
 
tƻǎƭƻǾƴƛ ǇǊƛƘƻŘƛ ǎǳ ƛǎƪŀȊŀƴƛ Ǉƻ ŦŀƪǘǳǊƛǊŀƴƻƧ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΣ ŀ 
ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀΥ ǇǊƛƘƻŘŜ ƻŘ ǇǊƻŘŀƴŜ ǾƻŘŜ ǳ ȊŜƳƭƧƛ ƛ ƛƴƻȊŜƳπ
ǎǘǾǳ όwƛȌŀƴǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ YƻǇŜǊ - {ƭƻǾŜƴƛƧŀύΣ ǇǊƛƘƻŘŜ ƻŘ 
ǳǎƭǳƎŀ ƛȊǊŀŘŜ ǇǊƛƪƭƧǳőŀƪŀΣ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻōǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŀ ƛ ƴŀǇπ
ƭŀǘŜ ƴŀƪƴŀŘŀ ǘŜ ŘǊǳƎŜ ǳǎƭǳƎŜΣ ǇǊƛƘƻŘŜ ƻŘ ǇǊŜŦŀƪǘǳǊƛǊŀƴƛƘ 
ǘǊƻǑƪƻǾŀ ±ƻŘƻǾƻŘǳ tǳƭŀ Ȋŀ ǇǊŜǳȊŜǘǳ ǾƻŘǳ ƛȊ ǎǳǎǘŀǾŀ .ǳǘƻπ
ƴƛƎŀ ƛ DǊŀŘƻƭŜΣ ǇǊƛƘƻŘŜ ƻŘ ǇǊƻŘŀƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜ ƛ ƛƳƻǾƛƴŜ 
ŘƻōƛǾŜƴŜ ōŜȊ ƴŀƪƴŀŘŜΣ ǇǊƛƘƻŘŜ ƻŘ ƻŘƻōǊŜƴƛƘ ǇƻǇǳǎǘŀ ƛ 
ƻǘǇƛǎŀ ƻōǾŜȊŀΣ ǇǊƛƘƻŘŜ ƻŘ ǇŜƴŀƭŀΣ ǇǊƛƧŜƴƻǎŀ ƻŘƎƻŚŜƴƛƘ 
ǇǊƛƘƻŘŀΣ ǇǊƛƘƻŘŜ ƻŘ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ƴŀƧƳŀΣ ƴŀƪƴŀŘŜ Ǉƻ ǎǳŘπ
ǎƪƻƳ ǎǇƻǊǳ ǘŜ ƻǎǘŀƭŜ ǇǊƛƘƻŘŜ ό.ƛƭƧŜǑƪŀ пΦмΦύΦ  
 
CƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ǇǊƛƘƻŘƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǇǊƛƘƻŘŜ ƻŘ ƪŀƳŀǘŀΣ 
ǘŜőŀƧƴƛƘ ǊŀȊƭƛƪŀ ǘŜ ǇǊƛƘƻŘŀ ƻŘ ǳŘƧŜƭŀ ƛ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛ ό.ƛƭƧŜǑƪŀ 
пΦоΦκƛκύΦ 
½ŀǘŜȊƴŜ ƪŀƳŀǘŜ ƴŀǎǘŀƭŜ Ǉƻ ƻǎƴƻǾƛ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾπ
ƴƛƘ ƻŘƴƻǎŀ ƛǎƪŀȊǳƧǳ ǎŜ ƪŀƻ ǎǘŀǾƪŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ 
ǇǊƛƘƻŘŀΣ ƪŀƻ ƛ ƪŀƳŀǘŜ Ǉƻ ŘŜǇƻȊƛǝƳŀ ƛ ŘŀƴƛƳ ǇƻȊŀƧƳƛŎŀπ
ƳŀΦ {ǳƪƭŀŘƴƻ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀΣ ǇƻŘ ƪŀƳŀǘƻƳ ǎŜ ƛǎǘƻ ǘŀƪƻ ǇƻŘǊŀπ
ȊǳƳƛƧŜǾŀ ƛ ōƛƭƻ ƪƻƧƛ ƻōƭƛƪ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƧŜ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ŀƪƻ ƧŜ 
ǘŀƪƻ ǳƎƻǾƻǊŜƴƻ ƻŘƴƻǎƴƻ ǇǊƻǇƛǎŀƴƻΦ 
 
ōύ w!{Ih5L  th{[h±!bW! 
 

 
wŀǎƘƻŘƛ ǎŜ ǇǊƛȊƴŀƧǳ ǳ LȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻƧ Řƻōƛǝ ǳ 
ǘǊŜƴǳǘƪǳ ƪŀŘŀ ǎŜ ƳƻƎǳ ǇƻǳȊŘŀƴƻ ƛȊƳƧŜǊƛǝΦ tǊƛȊƴŀǾŀƴƧŜ 
ǊŀǎƘƻŘŀ ǇƻƧŀǾƭƧǳƧŜ ǎŜ ƛǎǘƻŘƻōƴƻ ǎ ǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧŜƳ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ 
ƻōǾŜȊŀ ƛƭƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ƛƳƻǾƛƴŜΦ 
 
wŀǎƘƻŘƛ ǎŜ ǇǊƛȊƴŀƧǳ ǳ LȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻƧ Řƻōƛǝ ƴŀ 
ǘŜƳŜƭƧǳ ƛȊǊŀǾƴŜ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǝ ƛȊƳŜŚǳ ƴŀǎǘŀƭƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƛ 
ƻŘǊŜŚŜƴŜ ǎǘŀǾƪŜ ǇǊƛƘƻŘŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǎǳőŜƭƧŀǾŀƴƧŜ ǊŀǎƘƻŘŀ ǎ 
ǇǊƛƘƻŘƛƳŀΦ 
{Ǿƛ ǊŀǎƘƻŘƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƻōǊŀőǳƴǎƪƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ōŜȊ 
ƻōȊƛǊŀ ƴŀ ǘƻ ƪŀŘŀ ŏŜ ōƛǝ ǇƭŀŏŜƴƛ ƪƴƧƛȌŜ ǎŜ ƴŀ ǘŜǊŜǘ Ǌŀőǳƴŀ 
ǊŀǎƘƻŘŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƴŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜΣ ŀ 
ǳ LȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻƧ Řƻōƛǝ ƛǎƪŀȊǳƧǳ ǎŜ ƪŀƻ ǇƻǎƭƻǾπ
ƴƛ ǊŀǎƘƻŘƛ ƛ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ǊŀǎƘƻŘƛΦ  

tƻǎƭƻǾƴƛ ǊŀǎƘƻŘƛ ƻōǳƘǾŀŏŀƧǳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜΣ ǘǊƻǑƪƻǾŜ 
ƻǎƻōƭƧŀΣ ŀƳƻǊǝȊŀŎƛƧǳΣ ƻǎǘŀƭŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜΣ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎƴƻ ǳǎƪƭŀŚŜπ
ƴƧŜΣ ǊŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŀ ǘŜ ƻǎǘŀƭŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǊŀǎƘƻŘŜ ό.ƛƭƧŜǑƪŀ пΦнΦύΦ  
 
κƛκ  aŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ǎƛǊƻǾƛπ
ƴŀ ƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀΣ ǘŜ ƻǎǘŀƭŜ ǾŀƴƧǎƪŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ όǳǎƭǳƎŜ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ 
ƛƳƻǾƛƴŜΣ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ǳǎƭǳƎŜΣ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛƧŀΣ 
ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜ ǳǎƭǳƎŜΣ ȊŀƪǳǇƴƛƴŜ ƛ ŘǊǳƎƻύΦ 
 
κƛƛκ ¢ǊƻǑƪƻǾƛ ƻǎƻōƭƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ōǊǳǘƻ ǘǊƻǑŀƪ ƻǎƻōπ
ƭƧŀΣ ŀ ƪƻƧƛ őƛƴŜ ƴŜǘƻ ǇƭŀŏŜ ƛ ƴŀƪƴŀŘŜ Ǉƭŀŏŀ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎŀ ǇƻǊŜȊƛƳŀ 
ƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƳŀ ƛȊ ƛ ƴŀ ǇƭŀŏŜΦ 
 
κƛƛƛκ !ƳƻǊǝȊŀŎƛƧŀ ς ƛǎǇǊŀǾŀƪ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƛƳƻǾƛƴŜ ƻōŀǾπ
ƭƧŀ ǎŜ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƻ Ȋŀ ǎǾŀƪƻ ǎǊŜŘǎǘǾƻ ǊŀȊǾǊǎǘŀƴƻ Ǉƻ ŀƳƻǊǝȊŀπ
ŎƛƧǎƪƛƳ ƎǊǳǇŀƳŀ Ǉƻ ƭƛƴŜŀǊƴƻƧ ƳŜǘƻŘƛΣ Ǉƻ ǎǘƻǇŀƳŀ ƪƻƧŜ ƴŜ 
ǇǊŜƭŀȊŜ ƴŀƧǾŜŏŜ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴŜ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ǇƻǊŜȊǳ ƴŀ ŘƻōƛǘΦ bƻπ
ǾƻƴŀōŀǾƭƧŜƴŀ ƛƳƻǾƛƴŀ ŀƳƻǊǝȊƛǊŀ ǎŜ ƻŘ ǇǊǾƻƎ Řŀƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏŜƎ 
ƳƧŜǎŜŎŀ ƪŀŘ ǎŜ ǎǘŀǾƛ ǳ ǳǇƻǘǊŜōǳΦ 
¦ ǎƭǳőŀƧǳ ǊŀǎƘƻŘŀ ƛƭƛ ǇǊƻŘŀƧŜΣ ƛƳƻǾƛƴŀ ǎŜ ŀƳƻǊǝȊƛǊŀ ȊŀƪƭƧǳőƴƻ 
ǎ ƳƧŜǎŜŎƻƳ ǳ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ŘƻǑƭƻ Řƻ ǊŀǎƘƻŘŀ ƛƭƛ ƻǘǳŚŜƴƧŀΦ WŜŘŀƴπ
Ǉǳǘ ŀƳƻǊǝȊƛǊŀƴƻ ǎǊŜŘǎǘǾƻ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜ ǾƛǑŜ ǎŜ ƴŜ 
ƻǘǇƛǎǳƧŜΦ 

tǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴŜ ǎǘƻǇŜ ŀƳƻǊǝȊŀŎƛƧŜ ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛΥ 
 
Dw¦t! Lah±Lb9             ±LW9Y ¢w!W!bW!                        {¢ht9 ό҈ύ 
 

/W9±h±h5L  мл-от                нΣт-мл 
Dw!79±Lb{YL h.W9Y¢L мл-нл    р-мл 
htw9a!                     н-п                 нр-рл 
aW9wbL Lb{¢w¦a9b¢L      нл      р 

 

κƛǾκ hǎǘŀƭƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ƴŀƪƴŀŘŜ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƛ 

ƻǎǘŀƭŀ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŀ ǇǊŀǾŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀΣ ƴŜǇǊƻƛȊǾƻŘƴŜ ǳǎƭǳƎŜ 
όȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ǳǎƭǳƎŜΣ ǎǘǊǳőƴƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛ ŘǊǳƎƻύΣ 
ǇǊŜƳƛƧŜ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀΣ ƪƻƴŎŜǎƛƧǳΣ ǇƻǊŜȊŜ ƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜ ƪƻƧƛ ƴŜ 
ȊŀǾƛǎŜ ƻŘ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀΣ ōŀƴƪŀǊǎƪŜ ǳǎƭǳƎŜ ƛ őƭŀƴŀǊƛƴŜΣ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǳ ǘŜ ƻǎǘŀƭŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜΦ  
 
κǾκ ±ǊƛƧŜŘƴƻǎƴƻ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ ƪǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴŜ ƛ ŘǳƎƻǘǊŀƧπ
ƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜ ƻŘƴƻǎƛ ǎŜ ƴŀ ƛǎǇǊŀǾŀƪ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ 
ȊŀƭƛƘŀ ƛ ƛƳƻǾƛƴŜ ǘŜƳŜƭƧŜƳ ǇǊƻŎƧŜƴŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ƻ ƴŜƳƻƎǳŏƴƻǎǝ 
ƴŀǇƭŀǘŜ ƛƭƛ ǳǇƻǘǊŜōŜ ƛǎǝƘ ƛŀƪƻ ǎǳ ǇƻŘǳȊŜǘŜ ǎǾŜ ȊŀƪƻƴǎƪŜ Ƴƻπ
Ǝǳŏƴƻǎǝ Ȋŀ ƴŀǇƭŀǘǳ ƛƭƛ ǳƎǊŀŘƴƧǳΦ 

 
κǾƛκ wŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŀ ǎǳ ǇǊƛȊƴŀǘŀ ƪŀŘŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ǇǊŀǾƴŀ ƛƭƛ ŘǊǳƎŀ 
ƻōǾŜȊŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǇǊƻǑƭƛƘ ŘƻƎŀŚŀƧŀΣ ƪŀŘŀ ƧŜ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻ Řŀ 
ŏŜ ƻŘƭƧŜǾ ǊŜǎǳǊǎŀ ƪƻƧƛ ǳǘŜƳŜƭƧǳƧǳ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ƪƻǊƛǎǝ ōƛǝ ǇƻǘǊŜπ
ōŀƴ Řŀ ǎŜ ǘŀ ƻōǾŜȊŀ ǇƻŘƳƛǊƛ ƛ ƪŀŘŀ ǎŜ ƳƻȌŜ ƴŀǇǊŀǾƛǝ ǇƻǳȊŘŀπ
ƴŀ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ƛȊƴƻǎŀ ƻōǾŜȊŜΦ 
 

κǾƛƛκ hǎǘŀƭƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǊŀǎƘƻŘƛ  ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ŘŀƴŜ 
ǇƻƳƻŏƛ ƛ ŘƻƴŀŎƛƧŜΣ ƻǘǇƛǎŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎƴƻ ƴŜǳǎƪƭŀŚŜƴƛƘ ǇƻǘǊŀπ
ȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀΣ ƪŀȊƴŜΣ ǇŜƴŀƭŜ ƛ ƴŀƪƴŀŘŜ ǑǘŜǘŜ ǘŜ ƴŀƪƴŀπ
Řƴƻ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ǊŀǎƘƻŘŜ ƛȊ ǇǊƻǘŜƪƭƛƘ ƎƻŘƛƴŀΦ 
 
CƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ǊŀǎƘƻŘƛ ƻōǳƘǾŀŏŀƧǳ ȊŀǘŜȊƴŜ ƪŀƳŀǘŜ ƛȊ ƻŘƴƻǎŀ ǎ 
ƴŜǇƻǾŜȊŀƴƛƳ ŘǊǳǑǘǾƛƳŀ ƛ ƴŜƎŀǝǾƴŜ ǘŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ 
ό.ƛƭƧŜǑƪŀ пΦоΦκƛƛκύΦ  
 
 
Ŏύ  w9½¦[¢!¢  th{[h±!bW! 
 
LȊ ǊŀȊƭƛƪŜ ǳƪǳǇƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘŀ ƛ ǳƪǳǇƴƛƘ ǊŀǎƘƻŘŀ ǇǊƻƛȊƭŀȊƛ ǊŜπ
Ȋǳƭǘŀǘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǘƧΦ ŘƻōƛǘκƎǳōƛǘŀƪ ǇǊƛƧŜ ƻǇƻǊŜȊƛǾŀƴƧŀΦ 
hōǾŜȊŀ ǇƻǊŜȊŀ ƴŀ Řƻōƛǘ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ǎŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǾŀȌŜŏƛƳ 
ƻŘǊŜŘōŀƳŀ  ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǇƻǊŜȊǳ ƴŀ Řƻōƛǘ ƛ ǳǘƧŜőŜ ƴŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƎƻŘƛƴŜ ό.ƛƭƧŜǑƪŀ пΦпΦύΦ  
 
hŘƎƻŚŜƴŀ ǇƻǊŜȊƴŀ ƛƳƻǾƛƴŀ ƛ ƻŘƎƻŚŜƴŜ ǇƻǊŜȊƴŜ ƻōǾŜȊŜ 
ǇǊƛȊƴŀƧǳ ǎŜ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǳ ǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧǳ ǇƻȊƛŎƛƧŀ ǳ 
.ƛƭŀƴŎƛΣ ƪƻƧŜ ƴƛǎǳ ǊŜȊǳƭǝǊŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴƛƳ ŘƻōƛŎƛƳŀ ƛƭƛ ƎǳōƛŎƛπ
ƳŀΣ ǊŀŘƛ ƪƻƧƛƘ ƴŀǎǘŀƧŜ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴŀ ǊŀȊƭƛƪŀ ƛȊƳŜŚǳ Ǌŀőǳƴƻπ
ǾƻŘǎǘǾŜƴƻƎ ƛ ƻǇƻǊŜȊƛǾƻƎ ŘƻōƛǘƪŀΦ  
 
hŘƎƻŚŜƴŀ ǇƻǊŜȊƴŀ ƛƳƻǾƛƴŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎŜ ƴŀ ǇǊŜƴŜǎŜƴŜ ǇƻǊŜȊπ
ƴŜ ƎǳōƛǘƪŜ ƛ ƴŜƛǎƪƻǊƛǑǘŜƴŜ ǇƻǊŜȊƴŜ ƻƭŀƪǑƛŎŜ ǘŜ ƻŘōƛǘƴŜ 
ǇǊƛǾǊŜƳŜƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜΣ ŀ ƴŀŘƻƪƴŀŚǳƧŜ ǎŜ ǳ ǎƭƛƧŜŘŜŏƛƳ ǇƻǊŜȊπ
ƴƛƳ ǊŀȊŘƻōƭƧƛƳŀ ƪŀŘŀ ǎŜ ƛǎǇǳƴŜ ǳǾƧŜǝ ǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧŀ ǊŀƴƛƧƛƘ 
ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƻ ƴŜǇǊƛȊƴŀǝƘ ƴŜǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴƛƘ ƎǳōƛǘŀƪŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǊŀƴƛƧŜ ǇƭŀŏŜƴƛ ǇƻǊŜȊ ƴŀ Řƻōƛǘ Ȋŀ ǇƻǾǊŀǘ ǳ ƛŘǳŏƛƳ 
ǊŀȊŘƻōƭƧƛƳŀΦ   
 
5ǊǳǑǘǾƻ ǇƻƴƻǾƴƻ ƻŎƧŜƴƧǳƧŜ ƻŘƎƻŚŜƴǳ ǇƻǊŜȊƴǳ ƛƳƻǾƛƴǳ Ȋŀ 
ǎǾŀƪƻ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜΣ ǳ Ǿƛǎƛƴƛ ǳ ƪƻƧƻƧ ǇƻǎǘŀƧŜ ǾƧŜǊƻƧŀǘπ
ƴƻ Řŀ ŏŜ ōǳŘǳŏŀ ƻǇƻǊŜȊƛǾŀ Řƻōƛǘ ƻƳƻƎǳŏƛǝ ƻŘƎƻŘǳ ǇƻǊŜȊπ
ƴƻƎ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƪƻƧŜ ǘǊŜōŀ ƴŀŘƻƪƴŀŘƛǝΦ hŘƎƻŚŜƴŀ ǇƻǊŜȊƴŀ 
ƛƳƻǾƛƴŀ  ƳƧŜǊƛ ǎŜ ǇƻǊŜȊƴƻƳ ǎǘƻǇƻƳ ƪƻƧǳ ǎŜ ƻőŜƪǳƧŜ ǇǊƛƳπ
ƧŜƴƧƛǾŀǝ ƴŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ƪŀŘŀ ǎŜ ǎǊŜŘǎǘǾƻ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀ ƛƭƛ ƻōǾŜȊŀ 
ǇƻŘƳƛǊƛΣ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǇƻǊŜȊƴƛƘ ǎǘƻǇŀ όƛ ǇƻǊŜȊƴƛƘ Ȋŀƪƻƴŀύ 
ƪƻƧŜ ǎŜ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧǳ ƛƭƛ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧǳ Ȋŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴƻ 
ǊŀȊŘƻōƭƧŜΦ 
aƧŜǊŜƴƧŜ ƻŘƎƻŚŜƴŜ ǇƻǊŜȊƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜ ƻŘǊŀȌŀǾŀ ǇƻǊŜȊƴŜ 
ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜΣ ƪƻƧŜ ōƛ ƳƻƎƭŜ ƴŀǎǘŀǝ ƛȊ ƴŀőƛƴŀ ƴŀ ƪƻƧƛ 5ǊǳǑǘǾƻΣ 
Ȋŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ƻőŜƪǳƧŜ ƴŀŘƻƪƴŀŘƛǝ ƛƭƛ ǇƻŘƳƛǊƛǝ 
ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛ ƛȊƴƻǎ ƛƳƻǾƛƴŜ ƛƭƛ ƻōǾŜȊŀΦ   
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Řύ   5¦Dh¢w!Wb! a!¢9wLW![b! L b9a!¢9wLW![b! Lahπ
±Lb! 
 
5ǳƎƻǘǊŀƧƴǳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴǳ ƛƳƻǾƛƴǳ őƛƴŜ ƴŜƪǊŜǘƴƛƴŜΣ ǇƻƪǊŜǘƴƛπ
ƴŜΣ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ƛ ƻǇǊŜƳŀ ƪƻƧǳ 5ǊǳǑǘǾƻ ό.ƛƭƧŜǑƪŀ рΦмΦύΥ 
¶ ǇƻǎƧŜŘǳƧŜ ƛ ƪƻǊƛǎǝ ǎŜ ƴƧƻƳŜ ǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ ƛ ƛǎǇƻǊǳŎƛ 
ǾƻŘŜ ǘŜ ǳǎƭǳƎŀ 

¶ ƪƻǊƛǎǝ Ȋŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƛ ǇƻǇǊŀǾŀƪ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ǘŜ Ȋŀ ŀŘƳƛƴƛπ
ǎǘǊŀǝǾƴƻ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ 5ǊǳǑǘǾŀ 

¶ ƴŀōŀǾƭƧŀ ƛ ƛȊƎǊŀŚǳƧŜ ǎ ƴŀƳƧŜǊƻƳ Řŀ ǎŜ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƻ ǳǇƻǘπ
ǊŜōƭƧŀǾŀΦ 

 
¦ƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴǳ ƛƳƻǾƛƴǳ ǝƧŜƪƻƳ ƎƻŘƛƴŜ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƧǳ 
ǎŜ Ǉƻ ƴŀōŀǾƴƻƧ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΦ bŀōŀǾƴǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ őƛƴƛ ŦŀƪǘǳǊƛπ
Ǌŀƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƴŀōŀǾƭƧŜƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜ ǳǾŜŏŀƴŀ Ȋŀ ǎǾŜ ǘǊƻǑƪƻπ
ǾŜ ƴŀǎǘŀƭŜ Řƻ ƴƧŜȊƛƴƻƎ ǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ǳ ǳǇƻǊŀōǳΦ 
{ǘǾŀǊƛ ƛ ƻǇǊŜƳŀ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƧǳ ǎŜ ƪŀƻ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴŀ ƛƳƻǾƛƴŀΣ 
ŀƪƻ ƛƳ ƧŜ ǾƛƧŜƪ ǘǊŀƧŀƴƧŀ ŘǳȌƛ ƻŘ ƧŜŘƴŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴŀ 
ƴŀōŀǾƴŀ ŎƛƧŜƴŀ ǾŜŏŀ ƻŘ ссрΣлл 9¦wΦ tƻƎƻƴǎƪƛ ƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ 
ƛƴǾŜƴǘŀǊΣ ǎǇŜŎƛƧŀƭƴƛ ƛ ǳƴƛǾŜǊȊŀƭƴƛ ŀƭŀǝ Ȋŀ Ǿƭŀǎǝǝ ǇƻƎƻƴΣ 
ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƧǳ ǎŜ ƪŀƻ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴŀ ƛƳƻǾƛƴŀ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ Ǿƛǎƛƴǳ 
ƴƧƛƘƻǾŜ ƴŀōŀǾƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΦ LƳƻǾƛƴŀ őƛƧŀ ƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƴƛȌŀ 
ƻŘ ссрΣлл 9¦wΣ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ ǾƛƧŜƪ ǘǊŀƧŀƴƧŀΣ ƛǎƪŀȊǳƧŜ ǎŜ ƪŀƻ 
ǎƛǘŀƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊ ǘŜ ǎŜ ƧŜŘƴƻƪǊŀǘƴƻ ƻǘǇƛǎǳƧŜ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǎǘŀǾƭƧŀπ
ƴƧŀ ǳ ǳǇƻǘǊŜōǳΦ 
5ǳƎƻǘǊŀƧƴŀ ƴŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŀ ƛƳƻǾƛƴŀ ƻōǳƘǾŀŏŀ ƴŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴǳ 
ƛƳƻǾƛƴǳ ōŜȊ ŬȊƛőƪƻƎ ƻōƛƭƧŜȌƧŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƳƻȌŜ ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀǝΦ  
±ƻŘƻǾƻŘƴŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƧŜ όǾƻŘƻƳƧŜǊƛύ ƪƻƧŜ ǇƭŀŏŀƧǳ ƪǳǇŎƛ ǇǊƛƭƛπ
ƪƻƳ ǇǊƛƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŀ ƴŀ ƻōƧŜƪǘŜΣ ǇƻǎǘŀƧǳ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾƻ 5ǊǳǑǘǾŀ 
ǘŜ ƻƴƻ ǇǊŜǳȊƛƳŀ ƻōǾŜȊǳ  ƴƧƛƘƻǾƻƎ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀΦ  
±ƻŘƻƳƧŜǊƛ ǇƻǾŜŏŀǾŀƧǳ ƛƳƻǾƛƴǳ ƛ ƻǎǘŀƭŜ ǇǊƛƘƻŘŜΦ  
½ŀ ƛƳƻǾƛƴǳ ƛȊƎǊŀŚŜƴǳ ǳ ǾƭŀǎǝǘƻƧ ǊŜȌƛƧƛ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ǎŜ ǾǊƛƧŜŘπ
ƴƻǎǘ ǳ Ǿƛǎƛƴƛ ŘƛƧŜƭŀ ŎƧŜƭƻƪǳǇƴƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƛȊǊŀŘŜ όƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀύΣ 
ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƴƧŜƴǳ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳΣ ǳȊ ǳǾƧŜǘ Řŀ ƴŜ ǇǊŜƭŀȊŜ 
ǘǊȌƛǑƴǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘΦ hǎǘŀƭƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ǘŜǊŜǘŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ 
YǊŀƧŜƳ ǎǾŀƪŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻǎŜōƴŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ǾǊǑƛ ǇƻǇƛǎ 
ŎƧŜƭƻƪǳǇƴŜ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜΣ ƪƻƧƛ ǎŜ ǳǎǇƻǊŜŚǳƧŜ ƛ ǳπ
ǎƪƭŀŚǳƧŜ ǎ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƳ ǎǘŀƴƧŜƳΦ YƻƳƛǎƛƧǳ Ȋŀ ǇƻǇƛǎ 
ƛƳŜƴǳƧŜ ¦ǇǊŀǾŀΦ  
bŜƻǘǇƛǎŀƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƻǘǳŚŜƴƛƘ ƛ ǊŀǎƘƻŘƻǾŀƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ 
ƪƴƧƛȌƛ ǎŜ ƴŀ ǘŜǊŜǘ ƻǎǘŀƭƛƘ ǊŀǎƘƻŘŀΦ  
tǊƛƳƭƧŜƴŀ ƛƭƛ ƛȊƎǊŀŚŜƴŀ ƛƳƻǾƛƴŀ ƻŘ ŘǊǳƎƛƘ ǇǊŀǾƴƛƘ ƛƭƛ ŬȊƛőƪƛƘ 
ƻǎƻōŀ ǇƻǾŜŏŀǾŀ ƛƳƻǾƛƴǳ 5ǊǳǑǘǾŀ όǇǊŜƪƻ ǇǊƛƘƻŘŀ ƛƭƛ ƻŘπ
ƎƻŚŜƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘŀύ Ǉƻ ƪƻƳƛǎƛƧǎƪƛ ǇǊƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻƧ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΦ 
LȊƎǊŀŚŜƴŀ ƛƳƻǾƛƴŀ ƛȊ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǾƻŘƻƻπ
ǇǎƪǊōŜ όƴŀƪƴŀŘŀ ǳǾŜŘŜƴŀ ǝƧŜƪƻƳ нлмпΦ ƎƻŘƛƴŜύ ǇƻǾŜŏŀǾŀ 
ƛƳƻǾƛƴǳ 5ǊǳǑǘǾŀ ǇǊŜƪƻ ƻŘƎƻŚŜƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘŀΦ tǊƛƧŜƴƻǎ ƛƴǾŜǎπ
ǝŎƛƧŀ ǳ ǳǇƻǘǊŜōǳ ƴŀǎǘŀƧŜ ǳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ƻƪƻƴőŀƴƧŀ ǎǾƛƘ ǊŀŘƻǾŀ 
ƛ ƴƧŜƎƻǾŜ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ǘŜƘƴƛőƪŜ ǎǇǊŜƳƴƻǎǝΦ  

±ƛǎƛƴŀ ƛ ǾǊǎǘŀ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ƴŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴǳ ƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴǳ ƛƳƻǾƛπ
ƴǳ ǘƻƪƻƳ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊŜŘƳŜǘ ǎǳ ƎƻŘƛǑƴƧŜƎ Ǉƭŀƴŀ  ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛ 
ǳƭŀƎŀƴƧŀΣ ƪƻƧŜƎ ƴŀ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ ¦ǇǊŀǾŜ ƛ bŀŘȊƻǊƴƻƎ ƻŘōƻǊŀΣ 
Řƻƴƻǎƛ {ƪǳǇǑǝƴŀ 5ǊǳǑǘǾŀΦ 
 
 
Ŝύ   5¦Dh¢w!Wb! CLb!b/LW{Y! Lah±Lb! 
 
5ǳƎƻǘǊŀƧƴŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŀ ƛƳƻǾƛƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǳƭŀƎŀƴƧŜ ƴƻǾŎŀΣ 
ǎǘǾŀǊƛ ƛ ǳǎǘǳǇŀ ǇǊŀǾŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǎǘƧŜŎŀƴƧŀ ǇǊƛƘƻŘŀ őƛƧŜ ǎŜ ǾǊŀπ
ŏŀƴƧŜ ƻőŜƪǳƧŜ ǳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ŘǳȌŜƳ ƻŘ ƧŜŘƴŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ 
ǎ ƻŘǊŜŘōŀƳŀ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑπ
ǘŀǾŀƴƧŀΦ 
5ǳƎƻǘǊŀƧƴŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŀ ƛƳƻǾƛƴŀ - ǳƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎƴŜ 
ǇŀǇƛǊŜ ƛ ǳŘƧŜƭƛ ǳ ŘǊǳǑǘǾƛƳŀ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƧǳ ǎŜ Ǉƻ ǘǊƻǑƪǳ ǎǘƧŜŎŀπ
ƴƧŀ ό.ƛƭƧŜǑƪŀ рΦнΦύΦ 
 
 
 Ŧύ 5¦Dh¢w!Wb! th¢w!¿L±!bW! 
 
hǎǘŀƭŀ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 
ƻŘ ǊŀŘƴƛƪŀ Ȋŀ ǎǘŀƴƻǾŜ ƛ Ȋŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ŘǊǳǑǘŀǾŀ ǳ 
ǇǊŜŘǎǘŜőŀƧƴƻƧ ƴŀƎƻŘōƛ ƪƻƧŀ ŘƻǎǇƛƧŜǾŀƧǳ ƴŀƪƻƴ ǾƛǑŜ ƻŘ 
ƎƻŘƛƴǳ Řŀƴŀ ό.ƛƭƧŜǑƪŀ рΦоΦύΦ 
 
 
Ǝύ  ½![LI9 

 
{ǳƪƭŀŘƴƻ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ 
ōǊƻƧ н ǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧŜ ȊŀƭƛƘŀ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ όƎǊǳǇŀ м-фύ ƛ ƴƧƛƘƻǾƻƎ 
ǳǘǊƻǑƪŀ ƛǎƪŀȊǳƧŜ ǎŜ Ǉƻ ƳŜǘƻŘƛ ǇǊƻǎƧŜőƴƛƘ ǇƻƴŘŜǊƛǊŀƴƛƘ 
ŎƛƧŜƴŀ ό.ƛƭƧŜǑƪŀ рΦпΦмΦύΦ 
½ŀƭƛƘŜ ǊŜȊŜǊǾƴƛƘ ŘƛƧŜƭƻǾŀΣ ǎƛǘƴƻƎ ƛƴǾŜƴǘŀǊŀΣ ŀǳǘƻ ƎǳƳŀΣ 
ȊŀǑǝǘƴŜ ƻŘƧŜŏŜ ƛ ƻǎǘŀƭƻƎ ǇƻǘǊƻǑƴƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƛǎƪŀȊǳƧǳ ǎŜ 
Ǉƻ ǇǊƻǎƧŜőƴƻƧ ƴŀōŀǾƴƻƧ ŎƛƧŜƴƛΦ 
{ƛǘŀƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊΣ ŀƭŀǘΣ ȊŀǑǝǘƴŀ ƻōǳŏŀ ƛ ǎƭƛőƴƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛ ƻǘǇƛǎǳπ
Ƨǳ ǎŜ ǳ ŎƛƧŜƭƻǎǝ ƪƻŘ ǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ǳ ǳǇƻǊŀōǳΦ 5ǊǳǑǘǾƻ ƛȊǊŀŚǳƧŜ 
ǇƻƪƭƻǇŎŜ Ȋŀ  ōŜǘƻƴǎƪŀ ƻƪƴŀ όǑŀƘǘƻǾŜύ ǳ ǾƭŀǎǝǘƻƧ ǊŜȌƛƧƛΣ ƪƻƧƛ 
ǎŜ Ǉƻ ƛȊǊŀŘƛ ǘŜ ǎǾƻƧƻƧ ƴŀōŀǾƴƻƧ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ όǳǘǊƻǑŜƴƛ ǊŀŘ ƛ 
ƳŀǘŜǊƛƧŀƭύ ǇǊŜƴƻǎŜ ǳ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀΦ  
 
 
Ƙύ  Yw!¢Yh¢w!Wb! th¢w!¿L±!bW! 

 
tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀΣ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀΣ ŘǊȌŀǾŜ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƛƴǎǝπ
ǘǳŎƛƧŀ ǘŜ ƻǎǘŀƭŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛǎƪŀȊǳƧǳ ǎŜ ǳ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ ƪƴƧƛƎŀπ
Ƴŀ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǳǊŜŘƴƛƘ ƛǎǇǊŀǾŀ ƻ ƴŀǎǘŀƴƪǳ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ Řƻπ
ƎŀŚŀƧŀ ƛ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ƴƧŜƎƻǾƻƧ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ƻŘǊŜŘπ
ōŀƳŀ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ 
ό.ƛƭƧŜǑƪŀ рΦпΦнΦύΦ 

5ǊǳǑǘǾƻ Ȋŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ƴƛǎǳ ƴŀǇƭŀŏŜƴŀ ǳ Ǌƻƪǳ ƻōǊŀőǳπ
ƴŀǾŀ Ȋŀƪƻƴǎƪǳ ȊŀǘŜȊƴǳ ƪŀƳŀǘǳ Ǉƻ ƛȊǾǊǑŜƴƻƧ ǳǇƭŀǝΦ 
 
¦ǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻōŀǾƭƧŀ ǎŜ ǘŜƳŜƭƧŜƳ 
ǎŀȊƴŀƴƧŀ Řŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƴƛƧŜ ǳ Ǌƻƪǳ ƴŀǇƭŀŏŜƴƻΣ ƻŘƴƻǎƴƻ Řŀ 
ƧŜ ƴŀǇƭŀǘŀ ƴŜƛȊǾƧŜǎƴŀ ǘŜ Řŀ ƧŜ ǳǘǳȌŜƴƻ ƛƭƛ ƧŜ ǳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ǇƻƪǊŜπ
ǘŀƴƧŜ ǘǳȌōŜΦ ±ǊƛƧŜŘƴƻǎƴƻ ǳǎƪƭŀŚŜƴƧŜ ƻōŀǾƭƧŀ ǎŜ ƪƻŘ ƻōƧŀǾƭƧŜπ
ƴƛƘ ǎǘŜőŀƧƴƛƘ ǇƻǎǘǳǇŀƪŀΣ ǇǊŜŘǎǘŜőŀƧƴƛƘ ƴŀƎƻŘōƛΣ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛƧŀ 
ǇǊŀǾƴƛƘ ƻǎƻōŀ ƛƭƛ ǎƭƛőƴƻΦ  
hŘƭǳƪǳ ƻ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Řƻƴƻǎƛ ¦ǇǊŀǾŀ 
5ǊǳǑǘǾŀΦ tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀΣ Ȋŀ ƪƻƧŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ǎŀȊƴŀƴƧŀ ƻ 
ƴŜƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ƴŀǇƭŀǘŜΣ ǎǳƪƭŀŘƴƻ ƻŘƭǳŎƛ ¦ǇǊŀǾŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ŘŜŬπ
ƴƛǝǾƴƻ ǎŜ ƻǘǇƛǎǳƧǳΦ 

 
ƛύ  Yw!¢Yh¢w!Wb! CLb!b/LW{Y! Lah±Lb! 

 
YǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴǳ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪǳ ƛƳƻǾƛƴǳ őƛƴŜ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ƴƻǾŎŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ 
ǎǘƧŜŎŀƴƧŀ ǇǊƛƘƻŘŀ ǳ ǾƛŘǳ ƪŀƳŀǘŜΣ ŀ őƛƧŜ ǎŜ ǾǊŀŏŀƴƧŜ ƻőŜƪǳƧŜ 
ƴŀƧǾƛǑŜ Řƻ ƧŜŘƴŜ ƎƻŘƛƴŜΦ 
YǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŀ ǳƭŀƎŀƴƧŀ Řƻ ƧŜŘƴŜ ƎƻŘƛƴŜ ƛǎƪŀȊǳƧǳ ǎŜ 
ǳ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ ƪƴƧƛƎŀƳŀ Ǉƻ ǘǊƻǑƪǳ ǳƭŀƎŀƴƧŀΦ ±ǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǎŜ 
ǳǘǾǊŚǳƧŜ Ȋŀ ǇƻƧŜŘƛƴŀ ǳƭŀƎŀƴƧŀΦ 
5ǊǳǑǘǾƻ ǳ ƪǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴƻƧ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻƧ ƛƳƻǾƛƴƛ ƛǎƪŀȊǳƧŜ ƻǊƻőŜƴŜ 
ŘŜǇƻȊƛǘŜ ōŀƴƪŜ ό.ƛƭƧŜǑƪŀ рΦпΦоΦύΦ 
 
Ƨύ  bh±!/ ¦ .!b/L L .[!D!WbL 

 
LƳƻǾƛƴŀ ǳ ƻōƭƛƪǳ ƴƻǾŎŀ ƛǎƪŀȊǳƧŜ ǎŜ ǳ ƴƻƳƛƴŀƭƴƻƧ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ 
ƛȊǊŀȌŜƴƻƧ ƘǊǾŀǘǎƪƻƳ ǾŀƭǳǘƴƻƳ ƧŜŘƛƴƛŎƻƳ ό9¦wύΣ ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ 
ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƴŀ ǊŀőǳƴƛƳŀ ƪƻŘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ōŀƴŀƪŀΣ ǘŜ ǳ ōƭŀƎŀƧƴƛ 
ό.ƛƭƧŜǑƪŀ рΦпΦпΦύ ǎǾŜŘŜƴƛƘ ƴŀ ǎǊŜŘƴƧƛ ǘŜőŀƧ Ib.-ŀ ƴŀ Řŀƴ ōƛƭŀƴπ
ŎƛǊŀƴƧŀΦ 

 
ƪύ  t[!09bL ¢wh~Yh±L .¦5¦09D w!½5h.[W! L h.w!2¦b!π
¢L twLIh5L  
 
5ǊǳǑǘǾƻ ƴŀ ƻǾƻƧ ǇƻȊƛŎƛƧƛ ƛǎƪŀȊǳƧŜ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘ ǇƭŀŏŜƴŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ 
όǇǊŜǘǇƭŀǘŜύ Ȋŀ ǎǘǊǳőƴŜ őŀǎƻǇƛǎŜ ƛ ǎƭǳȌōŜƴŀ ƎƭŀǎƛƭŀΦ 
 
ƭύ  Y!tL¢![ L w9½9w±9 
 
YŀǇƛǘŀƭ 5ǊǳǑǘǾŀ őƛƴƛ ǳǇƛǎŀƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭΣ ƪŀǇƛǘŀƭƴŜ ǊŜȊŜǊǾŜΣ ȊŀŘǊȌŀπ
ƴŀ ŘƻōƛǘΣ ǇǊŜƴŜǎŜƴƛ Ǝǳōƛǘŀƪ ƛ Řƻōƛǘ ƻŘƴƻǎƴƻ Ǝǳōƛǘŀƪ ǘŜƪǳŏŜ 
ƎƻŘƛƴŜ ό.ƛƭƧŜǑƪŀ рΦрΦύΦ  
LȊƴƻǎ ǳǇƛǎŀƴƻƎ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƛǎƪŀȊŀƴ ƧŜ ǳ 9¦w ƛ ǳǇƛǎŀƴ ƧŜ ǳ ǎǳŘǎƪƛ 
ǊŜƎƛǎǘŀǊΦ tƻƭƛǝƪŀ ǊŜȊŜǊǾƛ ƻǎǘǾŀǊǳƧŜ ǎŜ ȊŀǾƛǎƴƻ ƻŘ ǘŜƳŜƭƧŀ 
ƴƧƛƘƻǾŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ƛ ǇƻƭƛǝƪŜ 5ǊǳǑǘǾŀΦ 
 
 
 
 
 



 

 

                                           пт                                                                                                                                                                                                                                                         L{¢!w{YL ±h5h±h5 ŘΦƻΦƻΦ μ DƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ нлнпΦ 

 
Ƴύ  w9½9w±Lw!bW! 
 
wŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŀ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǊŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŀ Ȋŀ ƴŜƛǎƪƻǊƛǑǘŜƴŜ 
ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƻŘƳƻǊŜΣ  ǊŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŀ Ȋŀ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƛ ŘǳƎƻǊƻőƴŜ 
ƻǘǇǊŜƳƴƛƴŜ ƛ ƧǳōƛƭŀǊƴŜ ƴŀƎǊŀŘŜΣ ǊŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŀ Ǉƻ ȊŀǇƻőŜǝƳ 
ǎǳŘǎƪƛƳ ǎǇƻǊƻǾƛƳŀ ǘŜ ƻǎǘŀƭŀ ǊŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŀ ό.ƛƭƧŜǑƪŀ рΦсΦύΦ 
tǊƛƭƛƪƻƳ ƻōǊŀőǳƴŀ ŘǳƎƻǊƻőƴƛƘ ǊŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŀ Ȋŀ ƻǘǇǊŜƳƴƛƴŜ 
ƛ ƧǳōƛƭŀǊƴŜ ƴŀƎǊŀŘŜ 5ǊǳǑǘǾƻ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧŜ ŀƪǘǳŀǊǎƪƛ ƻōǊŀőǳƴΦ 
 
 
ƴύ  5¦Dhwh2b9 h.±9½9  
 
5ǳƎƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ ƛǎƪŀȊǳƧǳ ǎŜ ǳ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ ƪƴƧƛƎŀƳŀ ǳ 
ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƴŀǎǘŀƭŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ŘƻƪŀȊŀƴŜ ǳǊŜŘƴƻƳ 
ƛǎǇǊŀǾƻƳ ƛ ǳƎƻǾƻǊƻƳ ƻ ǎǘǾŀǊŀƴƧǳ ƻōǾŜȊŀΦ 
tƻŘ ŘǳƎƻǊƻőƴƛƳ ǎŜ ƻōǾŜȊŀƳŀ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƧǳ ƻōǾŜȊŜ ǎ 
ǊƻƪƻƳ ǇƻŘƳƛǊŜƴƧŀ ŘǳȌƛƳ ƻŘ мн ƳƧŜǎŜŎƛ ƻŘ ŘŀǘǳƳŀ ƛȊǊŀŘŜ 
ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΦ YƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧŀ ŘǳƎƻǊƻőƴƛƘ ƛ ƪǊŀǘƪƻπ
ǊƻőƴƛƘ ƻōǾŜȊŀ ǇǊƻǾƻŘƛ ǎŜ ƴŀ Řŀƴ ƛȊǊŀŘŜ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑπ
ǘŀƧŀΦ 
hǎǘŀƭŜ ŘǳƎƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ŘǳƎƻπ
Ǌƻőƴǳ ƻōǾŜȊǳ ǇǊŜƳŀ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ ƧŜŘƛƴƛŎŀƳŀ 
ƭƻƪŀƭƴŜ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŜ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƴŜ ǎǘŀƴƻǾŜ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ƴŀ 
ƪǊŜŘƛǘ  ό.ƛƭƧŜǑƪŀ рΦтΦύΦ 
 
 
ƻύ Yw!¢Yhwh2b9  h.±9½9  

 
YǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ ƛǎƪŀȊǳƧǳ ǎŜ ǳ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ ƪƴƧƛƎŀƳŀ ǳ 
ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƴŀǎǘŀƭŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ŘƻƪŀȊŀƴŜ ǳǊŜŘƴƻƳ 
ƛǎǇǊŀǾƻƳ ƛ ǳƎƻǾƻǊƻƳ ƻ ǎǘǾŀǊŀƴƧǳ ƻōǾŜȊŀΦ 
YǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƻōǾŜȊŜ ǎ ǊƻƪƻƳ ŘƻǎǇƛπ
ƧŜŏŀ ƪǊŀŏƛƳ ƻŘ мн ƳƧŜǎŜŎƛΦ 
YƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧŀ ƛ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ƻōǾŜȊŜ ǳ ǘŜƪǳŏŜ ƻōǾŜπ
ȊŜ ǇǊƻǾƻŘƛ ǎŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ 
ǇǊƻǇƛǎŀƴƛƘ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳ ƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƳ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΦ 
YǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ƻōǾŜȊŜ ǇǊŜƳŀ 
ōŀƴƪŀƳŀΣ ƻōǾŜȊŜ Ȋŀ ǇǊŜŘǳƧƳƻǾŜΣ ƻōǾŜȊŜ ǇǊŜƳŀ ŘƻōŀǾƭƧŀπ
őƛƳŀΣ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛŎƛƳŀΣ ƻōǾŜȊŜ Ȋŀ ǇƻǊŜȊŜΣ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜ ƛ ǎƭƛőƴŀ 
ŘŀǾŀƴƧŀΣ ǘŜ ƻǎǘŀƭŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ 
ŦŀƪǘǳǊƛǊŀƴŜΣ ŀ ƴŜŘƻȊƴŀőŜƴŜ ƴŀƪƴŀŘŜ Ǉƻ ȊŀƪƻƴǎƪƻƧ ƛƭƛ ǳƎƻπ
ǾƻǊƴƻƧ ƻōǾŜȊƛ ό.ƛƭƧŜǑƪŀ рΦуΦύΦ 
 
 
 
 
 

 
Ǉύ h5Dh79bh t[!0!bW9 ¢wh~Yh±! L twLIh5 .¦5¦09D 
w!½5h.[W!  

 
hŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƻŘ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŜΣ 
ŘǊȌŀǾŜΣ 9¦ ŦƻƴŘƻǾŀ ǘŜ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜΣ ŀ 
ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ǎǳ ǳƭŀƎŀƴƧǳ ǳ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōǳΦ LȊ ǝƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ǎŜ 
ŬƴŀƴŎƛǊŀ ƴŀōŀǾŀ ƛ ǳƭŀƎŀƴƧŜ ǳ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴǳ ƛƳƻǾƛƴǳ 5ǊǳǑǘǾŀ ƛ ǘƻ 
ǇǊŜƳŀ ǇƭŀƴƻǾƛƳŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŀ 
ǘŜ ǇǊŜƳŀ ǇƭŀƴƻǾƛƳŀ 5ǊǳǑǘǾŀΦ 5ǊǳǑǘǾƻ ǇǊƛƧŜƴƻǎ ƴŀ ǇǊƛƘƻŘŜ ǎ 
ƻŘƎƻŚŜƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘŀ ƻōŀǾƭƧŀ ǳ Ǿƛǎƛƴƛ ŀƳƻǊǝȊŀŎƛƧŜ Ȋŀ ŘǳƎƻǘǊŀƧπ
ƴǳ ƛƳƻǾƛƴǳ ƴŀōŀǾƭƧŜƴǳ ƛȊ ǝƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ǎǳƪƭŀŘƴƻ aŜŚǳƴŀǊƻŘπ
ƴƻƳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ нл ό.ƛƭƧŜǑƪŀ рΦфΦύΦ 
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пΦмΦ th{[h±bL twLIh5L   
 

tƻǎƭƻǾƴƛ ǇǊƛƘƻŘƛ ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ ƛȊƴƻǎŜ ноΦормΦфплΣмт 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ нмΦфсоΦмпрΣсн 9¦wύΣ ŀ ǎŀǎǘƻƧŜ ǎŜ ƻŘ 
ǇǊƛƘƻŘŀ ǇǊƻŘŀƧŜ ǾƻŘŜ ƛ ǳǎƭǳƎŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ нлΦрнфΦспмΣрр 9¦wΣ ƻǎǘŀƭƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘŀ ǎ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛŎƛƳŀ 
ǳƴǳǘŀǊ ƎǊǳǇŜ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ фрΦфлпΣсф 9¦w ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ нΦтнсΦофоΣфо 9¦wΣ ŀ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜπ
Ƴƻ ƛƘ ƪŀƪƻ ǎƭƛƧŜŘƛΥ 

κƛκ tǊƛƘƻŘƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ǾƻŘŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ 

ƛǎƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ мтΦнмтΦофтΣрл 9¦w ƛ ǾŜŏƛ ǎǳ ǳ 

ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ нлноΦ ƎƻŘƛƴǳ Ȋŀ оΣо҈Φ  

hǎǘǾŀǊŜƴŀ ƪƻƭƛőƛƴǎƪŀ ǇǊƻŘŀƧŀ ǾƻŘŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŘƧŜƭƻǾŀπ

ƴƧŀ ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ ƛȊƴƻǎƛƭŀ ƧŜ мпΦррлΦсуф Ƴо όǳ 

нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ моΦфлрΦулп Ƴо Řƻƪ ƧŜ ǳ нлннΦ ƎƻŘƛƴƛ 

моΦфопΦтрл ƳоύΣ ƻŘƴƻǎƴƻ пΣс҈ ǾƛǑŜ ƴŜƎƻ ǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛΦ 

½ŀōƛƭƧŜȌŜƴŀ ƧŜ ǾŜŏŀ ǇǊƻŘŀƧŀ ǾƻŘŜ ǳ ǎǾƛƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀƳŀ 

ǇƻǘǊƻǑŀőŀΦ 

 
 
 
tǊŜƎƭŜŘ ƧŜŘƛƴƛőƴƛƘ ŎƛƧŜƴŀ ǾƻŘŜ ǝƧŜƪƻƳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΥ  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Y!¢9DhwLW9         
th¢wh~!2! 

±!wLW!.L[bL 
5Lh /LW9b9 
±h59 

CLY{bL 5Lh 
/LW9b9 ±h59 

ǇǊƛƳƧŜƴŀ ƻŘ лмΦлмΦнлннΦ 

  ŜǳǊκƳо 
ŜǳǊκǾƻŘƻƳƧŜǊκ
ƳƧŜǎŜőƴƻ 

5ƻƳŀŏƛƴǎǘǾƻ лΣсм нΣср 

{ƻŎƛƧŀƭƴƻ ǳƎǊƻȌŜƴŀ 
ƪǳŏŀƴǎǘǾŀ 

лΣос мΣрф 

hǎǘŀƭƛ  ǇƻǘǊƻǑŀőƛ мΣрн оΣфу 

bŀǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŜ лΣпр нΣср 

 

hǇƛǎ .ƛƭƧŜǑƪŀ 
нлно нлнп LƴŘŜƪǎ 

9¦w 9¦w нлнпκнлно 

ŀύ  tǊƛƘƻŘ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ƛ ǳǎƭǳƎŀ    мфΦуллΦтфоΣос    нлΦрнфΦспмΣрр  млп 

ǇǊƻŘŀƧŀ ǾƻŘŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ κƛκ   мсΦссрΦтуфΣфс    мтΦнмтΦофтΣрл  мло 

ǇǊƻŘŀƧŀ ǾƻŘŜ ǳ ƛƴƻȊŜƳǎǘǾƻ-w± YƻǇŀǊ κƛƛκ         нсуΦфофΣур          пнтΦтнпΣсу  мрф 

ǇǊƻŘŀƧŀ ǾƻŘŜ ±ƻŘƻǾƻŘǳ tǳƭŀ κƛƛƛκ      мΦлррΦонпΣлр       мΦмпрΦтсуΣрр  млф 

ǇǊǳȌŀƴƧŀ ǳǎƭǳƎŀ κƛǾκ      мΦумлΦтофΣрл       мΦтоуΦтрлΣун  фс 

ōύ  hǎǘŀƭƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǇǊƛƘƻŘƛ κǾκ      нΦмснΦорнΣнс       нΦуннΦнфуΣсн  мом 

ƻōǊŀőǳƴŀǝ ǇŜƴŀƭƛ            поΦпоуΣлф               мΦфтнΣтс  р 

ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ wW .ǳǘƻƴƛƎŀ                      лΣлл            фрΦфлпΣсф  - 

ǇǊƛƘƻŘƛ ƻŘ ǳƪƛŘŀƴƧŀ ƻŘƎƻŚŜƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘŀ       мΦмроΦфрфΣоф       мΦолрΦмтлΣпр  ммо 

ǇǊƛƘƻŘƛ ƻŘ ƻōƴƻǾƭƧŜƴƛƘ ǾƻŘƻƳƧŜǊŀ ƛ ƻǎǘŀƭŜ ŘŀǊƻπ
ǾŀƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜ 

         оопΦфлпΣрм          тлмΦпнлΣфт  нлф 

ƴŀǇƭŀŏŜƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎƴƻ ǳǎƪƭŀŚŜƴŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 
ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ 

           фуΦопоΣрт            утΦнпрΣус  уф  

ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀƧŀƳ          мстΦпоуΣтп          мтмΦммпΣпр  млн  

ǇǊƻŘŀƧŀ ƛƳƻǾƛƴŜ ƛ ǾƛǑƪƻǾƛ                сΦплнΣсп            мнΦмфпΣрс  мфл  

ǇǊƛƘƻŘƛ ƻŘ ƴŀǇƭŀǘŜ ǑǘŜǘŀ            унΦопнΣпт               фΦоорΣлм  мм  

ǇǊƛƘƻŘƛ ƛȊ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛƘ ƎƻŘƛƴŀ          мнмΦмфуΣрп          оммΦффрΣуо  нрт  

ǇǊƛƘƻŘƛ ƻŘ ƴŀǇƭŀǘŜ Ǉƻ ǎǳŘǎƪƛƳ ǇǊƻŎŜǎƛƳŀ            олΦлтоΣмл            поΦнтоΣпп  мпп  

ǇǊƛƘƻŘ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ŜƭŜƪǝőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ          ммрΦутпΣор            стΦснтΣпм  ру  

ƻǎǘŀƭƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǇǊƛƘƻŘƛ               уΦотсΣус            мрΦлпоΣмф  мул  

  ¦ƪǳǇƴƻ όŀҌōύ    нмΦфсоΦмпрΣсн    ноΦормΦфплΣмт  млс  
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κƛƛκ tǊƛƘƻŘ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ǾƻŘŜ wƛȌŀƴǎƪƻƳ ǾƻŘƻǾƻŘǳ YƻǇŀǊ 

ŘΦƻΦƻΦ όŘŀƭƧŜ w±Yύ ǾŜŏƛ ƧŜ Ȋŀ рф҈ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ нлноΦ ǘŜ ƛȊƴƻǎƛ 

пнтΦтнпΣсу 9¦wΦ w±Y ƧŜ ǇǊŜǳȊŜƻ тлмΦмуу Ƴо ǾƻŘŜ ƛƭƛ рф҈ 

ǾƛǑŜ ƻŘ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ ƎƻŘƛƴŜ όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ пплΦуур Ƴо ǾƻŘŜύΦ 

WŜŘƛƴƛőƴŀ ŎƛƧŜƴŀ ǾƻŘŜ Ǉƻ ƪǳōƛƪǳ ǾƻŘŜ ƛȊƴƻǎƛ лΣсм 9¦wκƳо Φ 

 

κƛƛƛκ ±ƻŘƻǾƻŘǳ tǳƭŀ ŘΦƻΦƻΦ ǎŜ ǾƻŘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŀ ƛȊ ƛȊǾƻǊŀ 

DǊŀŘƻƭŜ ǘŜ ƛȊ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜ .ǳǘƻƴƛƎŀΦ /ƛƧŜƴŀ ǇǊƻƛȊƭŀȊƛ ƛȊ ǇǊŜŦŀƪπ

ǘǳǊƛǊŀƴƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀ όǘǊƻǑƪƻǾƛ ƻǎƻōƭƧŀΣ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀΣ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ 

ǳǎƭǳƎŀύ Ǉƻ ǳƎƻǾƻǊƴƛƳ ƻŘƴƻǎƛƳŀΦ ±ƻŘƻǾƻŘ tǳƭŀ ǘŜǊŜŏŜƴ ƧŜ ǎŀ 

тснΦулуΣнм 9¦w Ȋŀ ǾƻŘǳ ƛȊ .ǳǘƻƴƛƎŜ ǘŜ ǎŀ оунΦфслΣоп 9¦w Ȋŀ 

ǾƻŘǳ ƛȊ DǊŀŘƻƭŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǳƪǳǇƴƻ Ȋŀ мΦмпрΦтсуΣрр 9¦wΦ  

±ƻŘƻǾƻŘ tǳƭŀ ƧŜ ƪŀƻ ǎǳƛƴǾŜǎǝǘƻǊ ǳ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ƻōƧŜƪǘŜ ǳ 

нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ ǇǊŜǳȊŜƻ оΦуоуΦпоп Ƴо ƻŘ őŜƎŀ ǎŜ ƴŀ ǾƻŘǳ ƛȊ 

DǊŀŘƻƭŀ ƻŘƴƻǎƛ нΦммрΦмнп ƳоΣ ŀ ƴŀ ǾƻŘǳ ƛȊ .ǳǘƻƴƛƎŜ  

мΦтноΦомл Ƴо όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ DǊŀŘƻƭŜ нΦллпΦоро ƳоΣ .ǳǘƻƴƛπ

Ǝŀ мΦупрΦпсо ƳоΣ ǎǾŜǳƪǳǇƴƻ оΦупфΦумс ƳоύΦ  

tǊŜǳȊŜǘŀ ƪƻƭƛőƛƴŀ ǾƻŘŜ ƴŀ ƛǎǘƻƧ ƧŜ ǊŀȊƛƴƛ ƪŀƻ ƛ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ 

ƎƻŘƛƴŜ Řƻƪ ƧŜ ǇǊƛƘƻŘ ƪŀƻ ƛ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳŏƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛπ

ƴƛ ǾŜŏƛ Ȋŀ уΣт҈ ƴŀ Ǒǘƻ ǎǳ ƴŀƧǾŜŏƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ ǳǘƧŜŎŀƭƛ ǾŜŏƛ ǘǊƻǑπ

ƪƻǾƛ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǳȊ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǳǘǊƻǑŜƴƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƛ 

ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƻǎƻōƭƧŀΦ 

 

κƛǾκ tǊƛƘƻŘƛ ƻŘ ǳǎƭǳƎŀ ƻǎǘǾŀǊŜƴƛ ǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƻƳ ƴƻǾƛƘ 

ǇǊƛƪƭƧǳőŀƪŀ Ȋŀ ǾƻŘǳΣ ŦŀƪǘǳǊƛǊŀƴƧŜƳ ƛ ƴŀǇƭŀŏƛǾŀƴƧŜƳ ƴŀƪƴŀŘŀ 

Ȋŀ ǘǳŚŜ ƛƳŜ ƛ Ǌŀőǳƴ όƻŘǾƻŘƴƧŀΣ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƛ ƪƻǊƛǑǘŜπ

ƴƧŜ ǾƻŘŜ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ƴŀƪƴŀŘŀύ ǘŜ ƻǎǘŀƭƛƘ  ǳǎƭǳȌƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƛǎǝƘ ƛǎƪŀȊŀƴŀ ƧŜ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ мΦтоуΦтрлΣун 9¦w όǳ 

нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ мΦумлΦтофΣрл 9¦wύ Ǒǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƻŘ 

п҈ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ нлноΦ ƎƻŘƛƴǳΦ  

 

κǾκ hǎǘŀƭƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǇǊƛƘƻŘƛ ƛǎƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ ǳ 

ǳƪǳǇƴƻƳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ нΦуннΦнфуΣсн 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ 

нΦмснΦорнΣнс 9¦wύ Ǒǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ Ȋŀ олΣр҈ ǳ 

ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴǳ ƎƻŘƛƴǳΦ bŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛ Řƛƻ ƻǎǘŀƭƛƘ 

ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎŜ ƴŀ ǇǊƛƘƻŘŜ ƻŘ ǳƪƛŘŀƴƧŀ 

ƻŘƎƻŚŜƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘŀ ƻŘ ŘƻōƛǾŜƴƛƘ ǇƻǘǇƻǊŀ W[{Σ I±Σ 9¦ ƛ 

ŘǊǳƎƛƘ ǘŜ ǳǘǊƻǑŜƴŜ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ ǳ Ǿƛǎƛƴƛ 

ŀƳƻǊǝȊŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǘŀƪƻ ƛȊƎǊŀŚŜƴǳ ƛƳƻǾƛƴǳ όмΦолрΦмтлΣпр 9¦wύ 

ό.ƛƭƧŜǑƪŀ рΦфΦκƛƛκύΦ 

 



 

 

                                           L{¢!w{YL ±h5h±h5 ŘΦƻΦƻΦ μ DƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ нлнпΦ                                                                                                                                                                                        50                                                                                                    

пΦнΦ th{[h±bL w!{Ih5L 

 

tƻǎƭƻǾƴƛ ǊŀǎƘƻŘƛ ǳ нлнпΦ ǳƪǳǇƴƻ ƛȊƴƻǎŜ ноΦпсоΦотфΣло 9¦w ƛ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ нлноΦ ƎƻŘƛƴǳ ǾŜŏƛ ǎǳ Ȋŀ т҈Φ tǊƛƪŀȊǳƧŜƳƻ ƛƘ ǳ ǎƭƧŜŘŜŏƻƧ ǘŀōŜƭƛΥ 

hǇƛǎ .ƛƭƧŜǑƪŀ 
нлно нлнп LƴŘŜƪǎ  

9¦w 9¦w нлнпκнлно 

 aŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ όŀҌōύ     

ŀύ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ κƛκ      пΦпофΦнроΣрп       пΦфрсΦтрмΣфт  ммн 

    - ǳǘǊƻǑŜƴƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ       мΦтусΦнфнΣсф       нΦмлтΦппнΣну  мму 

    - ǳǘǊƻǑŜƴŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀ       нΦрунΦфмфΣлу       нΦтфнΦпфоΣрр  млу 

    - ƻǘǇƛǎ ǎƛǘƴƻƎ ƛƴǾŜƴǘŀǊŀ            тлΦлпмΣтт            рсΦумсΣмп  ум 

ōύ  ƻǎǘŀƭƛ ǾŀƴƧǎƪƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ όǳǎƭǳƎŜύ κƛƛκ      оΦуррΦплрΣлт       оΦнффΦрслΣфс  ус 

    - ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ            нсΦрллΣлл  лΣлл  - 

    - ǳǎƭǳƎŜ ǘŜƭŜŦƻƴŀΣ ǇƻǑǘŀǊƛƴŜΣ ǇǊƛƧŜǾƻȊƴŜ ǳǎƭǳƎŜ          опоΦуррΣут          оурΦоупΣфс  ммн 

    - ƎǊŀŬőƪŜ ǳǎƭǳƎŜ               уΦмпнΣрс               оΦсмнΣрл  пп 

    - ǳǎƭǳƎŜ ǘŜƪǳŏŜƎ ƛ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻƎ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ       нΦплрΦмтфΣсс       мΦсфлΦлтлΣрл  тл 

    - ȊŀƪǳǇƴƛƴŀ          отмΦлрнΣмл          пмфΦпроΣол  ммо 

    - ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜ ƛ ƻǎƻōƴŜ ǳǎƭǳƎŜ            усΦонпΣуф          мнтΦнутΣум  мпт 

    - ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ǳǎƭǳƎŜ          пуфΦсусΣмо          рснΦулоΣот  ммр 

    - ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ            ппΦнтоΣру            пнΦпрмΣлн  фс 

    - ƻǎǘŀƭŜ ǳǎƭǳƎŜ            улΦофлΣну            суΦпфтΣрл  ур 

¢ǊƻǑƪƻǾƛ ƻǎƻōƭƧŀ  κƛƛƛκ      сΦпнмΦолфΣрт       тΦотпΦорфΣру  ммр 

  - ƴŜǘƻ ǇƭŀŏŜ       пΦлноΦоопΣфф       пΦрттΦтлсΣон  ммп 

  - ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƛ ǇƻǊŜȊ ƛȊ Ǉƭŀŏŀ       мΦрпрΦрнмΣлс       мΦтфпΦфплΣуп  ммс 

  - ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƴŀ ǇƭŀŏŜ          урнΦпроΣрн       мΦллмΦтмнΣпн  мму 

 !ƳƻǊǝȊŀŎƛƧŀ κƛǾκ      пΦфтлΦффмΣтр       рΦлтнΦопнΣру  млн 

 hǎǘŀƭƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ κǾκ      мΦнруΦфорΣон       мΦсфоΦфстΣтр  мор 

- ƴŀƪƴŀŘŜ ƛ ƻǎǘŀƭŀ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŀ ǇǊŀǾŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀ          упмΦлллΣнт       мΦнтнΦлпоΣрм  мрм 

- ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ǳǎƭǳƎŜΣ ǎǘǊǳőƴƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛ ǎƭƛőƴƻ            ттΦморΣфу            фоΦпфсΣто  мнм 

- ǇǊŜƳƛƧŜ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ          молΦнмсΣму            фсΦфосΣтт  тп 

- ǇƻǊŜȊƛ ƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƪƻƧƛ ƴŀ ȊŀǾƛǎŜ ƻŘ  ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ               мΦолсΣму               мΦтумΣсл  мос 

- ōŀƴƪŀǊǎƪŜ ǳǎƭǳƎŜ ƛ őƭŀƴŀǊƛƴŜ          мнрΦумпΣто          моуΦфрсΣло  ммл 

- ƻǎǘŀƭƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ            уоΦпсмΣфу            флΦтроΣмм  млф 

±ǊƛƧŜŘƴƻǎƴƻ ǳǎƪƭŀŚŜƴƧŜ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴŜ ƛ ƪǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜ κǾƛκ         мнлΦлпнΣлн          мноΦфрнΣпт  мло 

wŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŀ κǾƛƛκ         улмΦрмуΣом          услΦтфрΣол  млт 

hǎǘŀƭƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǊŀǎƘƻŘƛ κǾƛƛƛκ           рпΦспуΣрр            умΦспуΣпн  мпф 

¦ƪǳǇƴƻ    нмΦфннΦмлпΣмо    ноΦпсоΦотфΣло  млт 
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κƛκ ¢wh~Yh±L {Lwh±Lb! L a!¢9wLW![! - ƛǎƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ǳ 

ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ пΦфрсΦтрмΣфт 9¦w ƛ ǎǳŘƧŜƭǳƧǳ ǎŀ нмΣм҈ ǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ 

ǳƪǳǇƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǊŀǎƘƻŘŀΣ ŀ ǇƻǊŀǎƭƛ ǎǳ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ нлноΦ 

ƎƻŘƛƴǳ Ȋŀ ммΣт҈ ƛ  ǘƻ ȊōƻƎ ǇƻǾŜŏŀƴƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ 

ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛ ǳǘǊƻǑŜƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀΦ  

bŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǳ ǘƻƧ ǎƪǳǇƛƴƛ ǎǳΥ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ŜƴŜǊƎƛƧŜ 

όŜƭŜƪǘǊƛőƴŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀΣ ƎƻǊƛǾƻ Ȋŀ ǾƻȊƴƛ ǇŀǊƪ ƛ ǊŀŘƴŜ ǎǘǊƻƧŜǾŜΣ 

ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƎǊƛƧŀƴƧŀύ ƛǎƪŀȊŀƴƛ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ нΦтфнΦпфоΣрр 9¦w ǘŜ 

ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ Ȋŀ ǘŜƪǳŏŜ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƛ ǳǎƭǳƎŜ ƛǎƪŀȊŀƴƛƘ ǳ ƛȊƴƻǎǳ 

ƻŘ нΦмлтΦппнΣну 9¦wΦ  

 

κƛƛκ ¢wh~Yh±L ¦{[¦D! - ƛǎƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ 

оΦнффΦрслΣфс 9¦w ƛ ǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ǳƪǳǇƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǊŀǎƘƻŘŀ  

ǎǳŘƧŜƭǳƧǳ ǎŀ мпΣм҈Φ 

 
¢ǊƻǑƪƻǾƛ ǘŜƪǳŏŜƎ ƛ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻƎ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ 

ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ƛ ƛǎǝ ƛȊƴƻǎŜ мΦсфлΦлтлΣрл 9¦w Ǒǘƻ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƻŘ нфΣт҈ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ нлноΦ ƎƻŘƛƴǳΦ 

¢ǊƻǑƪƻǾƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƛ ǇƻǇǊŀǾƪŜ 

ƴŀǎǘŀƭƛƘ ƪǾŀǊƻǾŀ ƛ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƛƘ όǎŜǊǾƛǎƴƛƘύ ǘǊƻǑπ

ƪƻǾŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀΦ   

¢ǊƻǑƪƻǾƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƴŀƪƴŀŘŜ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀ Ȋŀ ƪƻƳǳπ

ƴŀƭƴŜ ǳǎƭǳƎŜ ƛǎƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ рснΦулоΣот 9¦w ƛ ǳ 

ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ нлноΦ ƎƻŘƛƴǳ ǎǳ ǾŜŏƛ Ȋŀ мпΣф҈Φ   

¢ǊƻǑƪƻǾƛ ȊŀƪǳǇƴƛƴŜ ƛ ƴŀƧƳƻǾŀ ƛǎƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ 

пмфΦпроΣол 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ отмΦлрнΣмл 9¦wύΦ Lǎǝ ǎŜ 

ƴŀƧǾŜŏƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƴŀƧŀƳ ƛƳƻǾƛƴŜ ±{L ς ±ƻŘƻǾƻŘ 

.ǳǘƻƴƛƎŀ ǘŜƳŜƭƧŜƳ ƎƻŘƛǑƴƧŜƎ ǳƎƻǾƻǊŀ ǘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ Ȋŀ ƪƻǊƛǑǘŜπ

ƴƛ ǎƻƊǾŜǊ όƛƴŦƻǊƳŀǝőƪŀ ǇƻŘǊǑƪŀύ ƛ ƴŀƧŀƳ ƻǇǊŜƳŜΦ  

¢ǊƻǑƪƻǾƛ ǘŜƭŜŦƻƴŀ ƛ ǇƻǑǘŀǊƛƴŜ ƛǎƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ 

оурΦоупΣфс 9¦w ƛ ǾŜŏƛ ǎǳ Ȋŀ мнΣм҈ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ нлноΦ ƎƻŘƛπ

ƴǳΦ  

bŀ ǇƻȊƛŎƛƧƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ όмнтΦнутΣум 9¦wύ 5ǊǳǑǘǾƻ 

ƛǎƪŀȊǳƧŜ ƛ ǘǊƻǑŀƪ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƪƻƧƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ мп҈ ǳƪǳǇƴƻƎ 

ǘǊƻǑƪŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀΦ ¢ǊƻǑƪƻǾƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ 

ǎǳ ǇƻǾŜŏŀƴƛ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ нлноΦ ƎƻŘƛƴǳ Ȋŀ птΣр҈Φ 

 
κƛƛƛκ ¢wh~Yh±L h{h.[W!  - ƛǎƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ƛȊƴƻǎǳ 

ƻŘ тΦотпΦорфΣру 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ сΦпнмΦолфΣрт 9¦wύ ƛ ǳ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǊŀǎƘƻŘŀ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ ǎǳŘƧŜƭǳƧǳ ǎŀ 

омΣп҈Φ LǎƪŀȊŀƴƛ ƛȊƴƻǎ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƻǎƻōƭƧŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎŜ ƴŀ ōǊǳǘƻ 

ǇƭŀŏŜ ƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜ ƴŀ ǇƭŀŏŜΦ 

bŀ ǇƻȊƛŎƛƧƛ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƻǎƻōƭƧŀ ƛǎƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǇƭŀŏŜ 
őƭŀƴŀ ǳǇǊŀǾŜ ƪƻƧƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ лΣуо҈ ƻǾƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀΦ 
 
κƛǾκ !ahw¢L½!/LW! - ǳƪǳǇƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ŀƳƻǊǝȊŀŎƛƧŜ Ȋŀ 

нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ ƛȊƴƻǎŜ рΦлтнΦопнΣру 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ 

пΦфтлΦффмΣтр 9¦wύΦ ¢ǊƻǑƪƻǾƛ ŀƳƻǊǝȊŀŎƛƧŜ ǎǳ ǎŜ ǇƻǾŜŏŀƭƛ ǳ 

ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ нлноΦ ƎƻŘƛƴǳ Ȋŀ н҈Φ hŘ ǳƪǳǇƴƻƎ ƛȊƴƻǎŀ ŀƳƻǊǝπ

ȊŀŎƛƧŜΣ ƛȊƴƻǎ ƻŘ мΦолрΦмтлΣпр 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ 

мΦмроΦфрфΣоф 9¦wύ ƻŘƴƻǎƛ ǎŜ ƴŀ ƛǎǇǊŀǾŀƪ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƛƳƻǾƛπ

ƴŜ ƛȊƎǊŀŚŜƴŜ ƛȊ ǇƻǘǇƻǊŀ W[{Σ IǊǾŀǘǎƪƛƘ ǾƻŘŀΣ 9¦ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǘŜ 

ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜΦ ½ŀ ƛǎǝ ƛȊƴƻǎ ƛȊǾǊǑŜƴ ƧŜ 

ǇǊƛƧŜƴƻǎ ƴŀ ǇǊƛƘƻŘŜ ƛȊ ƻŘƎƻŚŜƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘŀ ό.ƛƭƧŜǑƪŀ пΦмΦκǾκύΦ  

 
κǾκ      h{¢![L ¢wh~Yh±L  - hǎǘǾŀǊŜƴƧŜ ƻǎǘŀƭƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ ƛȊƴƻǎƛ мΦсфоΦфстΣтр 9¦w όǳ нлноΦ 

ƎƻŘƛƴƛ мΦнруΦфорΣон 9¦wύ ƛ ǾŜŏƛ ǎǳ Ȋŀ опΣс҈ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ 

нлноΦ ƎƻŘƛƴǳΦ ¢ŀ ƧŜ ƎǊǳǇŀ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ŘŜŬƴƛǊŀƴŀ 

ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ƻŘǊŜŘōŀƳŀ όőƭŀƴŀǊƛƴŜΣ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛύ ǘŜ ƻōǾŜȊŀƳŀ 

ǇǊŜƳŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛŎƛƳŀ ǎǳƪƭŀŘƴƻ YƻƭŜƪǝǾƴƻƳ ǳƎƻǾƻǊǳΦ 

bŀƪƴŀŘŜ ƛ ƻǎǘŀƭŀ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŀ ǇǊŀǾŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǘǊƻǑƪƻǾƛ 

ǇǊƛƧŜǾƻȊŀ ƴŀ Ǉƻǎŀƻ ƛ ǎ ǇƻǎƭŀΣ ƧǳōƛƭŀǊƴŜ ƴŀƎǊŀŘŜΣ ŘƴŜǾƴƛŎŜΣ 

ǇƻƳƻŏ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛŎƛƳŀΣ ƻǘǇǊŜƳƴƛƴŜ ƛ ŘǊǳƎƻ ƪƻƧŀ ǇǊƻƛȊƭŀȊŜ ƛȊ 

YƻƭŜƪǝǾƴƻƎ ǳƎƻǾƻǊŀ ƛǎƪŀȊŀƴƛ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ мΦнтнΦлпоΣрм 9¦w 

όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ упмΦллмΣнт 9¦wύ ƛ ǾŜŏƛ ǎǳ Ȋŀ рмΣн҈ ǳ ƻŘƴƻπ

ǎǳ ƴŀ нлноΦ ƎƻŘƛƴǳΦ   

bŀ ǇƻȊƛŎƛƧƛ ƻǎǘŀƭƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƛǎƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƴŀŘȊƻǊƴƻƎ 

ƻŘōƻǊŀ ƪƻƧƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ оΣс҈ ƻǾƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƛ ǇƻǾŜŏŀƴƛ ǎǳ 

ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ нлноΦ ƎƻŘƛƴǳΦ 

 
κǾƛκ ±wLW95bh{bh ¦{Y[!79bW9 Lah±Lb9 - ƛȊǾǊǑŜƴƻ 

ƧŜ Ȋŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ мноΦфрнΣпт 9¦w όǳ 

нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ мнлΦлпнΣлн 9¦wύΦ Lǎǘƻ ƻōǳƘǾŀŏŀ ƛȊƴƻǎ Ȋŀ ǾƻŘǳΣ 

ƪŀƳŀǘŜ ƛ ǳǎƭǳƎŜΦ  

 
κǾƛƛκ w9½9w±Lw!bW! - ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ услΦтфрΣол 9¦w όǳ 

нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ улмΦрмуΣом 9¦wύ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ǊŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŜ Ȋŀ  

ƴŜƛǎƪƻǊƛǑǘŜƴƛ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƻŘƳƻǊ ǳ ǘƻƪǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ƛȊƴƻǎǳ 

ƻŘ нлфΦтоуΣст 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ ǊŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŜ ƧŜ ƛȊƴƻǎƛƭƻ 

мссΦмффΣоу 9¦wύΣ ƴŀ ǊŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŀ Ȋŀ ƻǘǇǊŜƳƴƛƴŜ Ȋŀ ƻŘƭŀȊŀƪ 

ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ ƳƛǊƻǾƛƴǳ ǳ ǎƭƧŜŘŜŏƛƘ ƎƻŘƛƴǳ Řŀƴŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ 

пусΦулоΣмт 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ оуфΦсмуΣмм 9¦wύΣ ǘŜ ƴŀ 

ǊŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŀ Ȋŀ ƻǘǇǊŜƳƴƛƴŜ ƛ Ȋŀ ƧǳōƛƭŀǊƴŜ ƴŀƎǊŀŘŜ ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ 

ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ŘǳȌŜƳ ƻŘ ƎƻŘƛƴǳ Řŀƴŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ мспΦнроΣпс 

9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ нпрΦтллΣун 9¦wύΦ  

 

κǾƛƛƛκ h{¢![L th{[h±bL w!{Ih5L - ƛǎƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ǳ ƛȊƴƻǎǳ 

ƻŘ умΦспуΣпн 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ рпΦспуΣрр 9¦wύ ƛ ƴŀƧǾŜπ

ŏƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ǇŜƴŀƭŜ ȊōƻƎ ƴŜȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ 

ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ όммΦфнуΣлл 9¦wύ ǘŜ ƴŀƪƴŀŘƴƻ ǳǘǾǊŚŜπ

ƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ όрлΦфотΣнф 9¦wύΦ 
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пΦоΦ   CLb!b/LW{YL twLIh5L  L  CLb!b/LW{YL w!{Ih5L 

κƛκ  ¦ƪǳǇƴƛ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ǇǊƛƘƻŘƛ ƛȊƴƻǎŜ нлоΦпспΣрр 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ мотΦснфΣфу 9¦wύ ƛ Ȋŀ птΣу҈ ǎǳ ǾŜŏƛ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ нлноΦ 

ƎƻŘƛƴǳΦ  

κƛƛκ    ¦ƪǳǇƴƛ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ǊŀǎƘƻŘƛ ƛȊƴƻǎŜ псрΣсм 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ мснΣрс 9¦wύΦ 
 

 

  κ ƛƛƛκ     { ƻǎƴƻǾŀ ǊŀȊƭƛƪŜ ǇƻȊƛǝǾƴƛƘ ƛ ƴŜƎŀǝǾƴƛƘ ǘŜőŀƧƴƛƘ ǊŀȊƭƛƪŀ ǇǊƻƛȊƭŀȊƛ Řƻōƛǘŀƪ ƻŘ ооΣру 9¦wΦ  

hǇƛǎ 

нлно нлнп LƴŘŜƪǎ 

9¦w 9¦w нлнпκнлно 

tǊƛƘƻŘƛ ƻŘ ƻǎǘŀƭƛƘ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƛƘ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ƛ ȊŀƧƳƻǾŀ       мΦΦмтсΣлл        мΦптлΣлл  мнр 

½ŀǘŜȊƴŜ ƪŀƳŀǘŜ ƴŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ  млуΦмлуΣмм   мосΦлтнΣут  мнс 

YŀƳŀǘŜ Ǉƻ ƻǊƻőŜƴƛƳ ŘŜǇƻȊƛǝƳŀ     нуΦнуфΣмр      срΦутфΣпп  ноо 

tƻȊƛǝǾƴŜ ǘŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ             рсΣтн              пнΣнп  тп 

¦ƪǳǇƴƻ  мотΦснфΣфу   нлоΦпспΣрр  мпу 

hǇƛǎ 
нлно нлнп LƴŘŜƪǎ 

9¦w 9¦w нлнпκнлно 

YŀƳŀǘŜ             мнуΣмт              прсΣфр  орт 

¢ŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƛȊ ƪǊŜŘƛǘƴƛƘ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ƻōǾŜȊŀ                опΣоф                   уΣсс  нр 

¦ƪǳǇƴƻ             мснΣрс              псрΣсм  нус 
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пΦпΦ w9½¦[¢!¢ CLb!b/LW{Y9 Dh5Lb9  

 

wŀȊƭƛƪƻƳ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘǾŀǊŜƴƛƘ ǳƪǳǇƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ ноΦрррΦплпΣтн 9¦w ƛ ǳƪǳǇƴƛƘ ǊŀǎƘƻŘŀ ноΦпсоΦуппΣсп 9¦w ƻǎǘǾŀǊŜƴ ƧŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛ Řƻōƛǘŀƪ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ фмΦрслΣлу 9¦wΦ 

tǊŜƳŀ tǊƛƧŀǾƛ ǇƻǊŜȊŀ ƴŀ Řƻōƛǘ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ 5ǊǳǑǘǾƻ ƛƳŀ ƻōǾŜȊǳ ǇƻǊŜȊŀ ƴŀ ŘƻōƛǘΦ  

5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ǘŜƳŜƭƧŜƳ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƻƎ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ƻǎƴƻǾƛŎŜ Ȋŀ ǇƻǊŜȊ ƴŀ Řƻōƛǘ ǇƻǾŜŏŀƭƻ ƛ ƻŘƎƻŚŜƴǳ ǇƻǊŜȊƴǳ ƛƳƻǾƛƴǳ ǎŀ ƛȊƴƻǎŀ ƻŘ мроΦтфнΣмп 9¦w Ȋŀ нфΦрсрΣсн 9¦w ƴŀ муоΦортΣтс 9¦wΦ 

hǇƛǎ 
.ƛƭƧŜǑƪŀ нлно нлнп 

 9¦w 9¦w 

¦Y¦tbL twLIh5L      ннΦмллΦттрΣсл    ноΦрррΦплпΣтн  

¦Y¦tbL w!{Ih5L      нмΦфннΦнссΣсф    ноΦпсоΦуппΣсп  

5h.L¢ όD¦.L¢!Yύ twLW9 hthw9½L±!bW!           мтуΦрлуΣфм            фмΦрслΣлу  

th±90!bW9 thw9½b9 h{bh±L/9           оссΦптмΣно          нсфΦоссΣор  

{a!bW9bW9 thw9½b9 h{bh±L/9  όпуΦсплΣнфύ όоуΦстмΣрмύ 

thw9½b! h{bh±L/! b!Yhb th±90!bW! L {a!bW9bW!           пфсΦоофΣур          оннΦнрпΣфн  

thw9½ b! 5h.L¢ - .9½ h5Dh79b9 thw9½b9 Lah±Lb9 - му҈  όуфΦопмΣмтύ όнуΦпплΣнтύ 

thw9½ b! 5h.L¢ - h5Dh79b! thw9½b! Lah±Lb! - му҈ рΦсΦ лΣлл όнфΦрсрΣснύ 

thw9½ b! 5h.L¢ - ¦Y¦tbh  όуфΦопмΣмтύ όруΦллрΣуфύ 

5h.L¢ όD¦.L¢!Yύ b!Yhb hthw9½L±!bW!              уфΦмстΣтп            соΦммфΣум  

9C9Y¢L±b! thw9½b! {¢ht!  рлΣлр҈ соΣор҈ 
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рΦ .L[W9~Y9 ¦½  L½±W9~¢!W h CLb!b/LW{Yha th[h¿!W¦ 

 

              LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ƛǎƪŀȊǳƧŜ ǎǘŀƴƧŜ ƛƳƻǾƛƴŜΣ ƻōǾŜȊŀ ƛ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƴŀ Řŀƴ омΦмнΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ {ǘŀƴƧŜ ŀƪǝǾŜ ƛ ǇŀǎƛǾŜ ǎŜ ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊŜǘƘƻπ

Řƴǳ ƎƻŘƛƴǳ ǇƻǾŜŏŀƭƻ Ȋŀ пΦфпоΦфмсΣор 9¦w ƛ  ƛȊƴƻǎƛ ффΦмлфΦттпΣор 9¦wΦ 

 

рΦмΦ 5¦Dh¢w!Wb! a!¢9wLW![b! L b9a!¢9wLW![b! Lah±Lb!  

κƛκ {ǘŀƴƧŜ ƛ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƴŀ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƻƧ ƴŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƻƧ ƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƻƧ ƛƳƻǾƛƴƛ όōŜȊ ǇǊŜŘǳƧƳƻǾŀύ ǳ 9¦wΣ ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜƳƻ ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ƴŀőƛƴΥ 
 

htL{ 

b9a!¢9wLW![b!  Lah±Lb! a!¢9wLW![b! Lah±Lb! 

{±9¦Y¦tbh 

b9a!¢9wLW![b!  
Lah±Lb! 

¦[!D!bW! ¦ 
¢¦7¦ Lah±Lb¦ 

Lah±Lb! ¦ 
twLtw9aL 

½9a[WL~¢9Σ b!{!5 L 
Dw!79±Φ h.W9Y¢L 

¦w97!WL L  
htw9a! 

Lah±Lb! 
 ¦ twLtw9aL 

h{¢![!  
Lah±Lb! 

b!.!±b! ±wLW95bh{¢            

{ǘŀƴƧŜ лмκлмκнлнп оΦтллΦоппΣтл нтлΦнплΣнн оΦнпмΦплтΣлу мулΦсорΦпмрΣлс нпΦоопΦмлрΣус пΦпнрΦффуΣфф нуΦфссΣпн нмсΦсосΦптуΣоо 

tǊƛƧŜƴƻǎ ƴŀ  ǘǊƻǑŀƪ лΣлл лΣлл όнрΦпнсΣстύ лΣлл лΣлл όмпΦнофΣонύ лΣлл όофΦссрΣффύ 

5ƛǊŜƪǘƴŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ пфΦллфΣнт лΣлл пофΦмусΣуу офΦннмΣут рллΦмурΣфп тΦррмΦостΣрф лΣлл уΦртуΦфтмΣрр 

tǊŜƪƴƧƛȌŜƴƧŀ ǳƴǳǘŀǊ ƛƳƻǾƛƴŜ  лΣлл лΣлл όтΦлслΣлтύ лΣлл лΣлл όммоΣтуύ лΣлл όтΦмтоΣурύ 

YƴƧƛȌŜƴƧŜ ǇǊƛƘƻŘŀ - ǾŜȊŀƴƻ Ȋŀ ǇǊŜŦŀƪǘǳǊƛǊŀƴƧŜ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл пммΣпп лΣлл пммΣпп 

tǊŜŦŀƪǘǳǊƛǊŀƴƻ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл όопфΦнпоΣтсύ лΣлл όопфΦнпоΣтсύ 

±ƻŘƻƳƧŜǊƛ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл сннΦнлрΣпо лΣлл лΣлл сннΦнлрΣпо 

LƳƻǾƛƴŀ ŘƻōƛǾŜƴŀ ōŜȊ ƴŀƪƴŀŘŜ-ȊŀǇƛǎƴƛƪ лΣлл лΣлл лΣлл фтфΦмпнΣун лΣлл лΣлл лΣлл фтфΦмпнΣун 

tƻǾŜŏŀƴƧŜ ǇǊƛƧŜƴƻǎƻƳ ǎ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŀ  ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛ лΣлл лΣлл όфмΦфтсΣфоύ пΦпсуΦоплΣтн нтпΦтнмΣут όпΦсрмΦлурΣссύ лΣлл лΣлл 

wŀǎƘƻŘƻǾŀƴƧŜ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл όнонΦфппΣусύ лΣлл лΣлл όнонΦфппΣусύ 

LǎǇǊŀǾŎƛ ǳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴƛ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл όмффΣлуύ лΣлл όмффΣлуύ 

{ǘŀƴƧŜ омκмнκнлнп оΦтпфΦороΣфт нтлΦнплΣнн оΦррсΦмолΣнф мусΦмннΦмнлΣпт нрΦпфуΦнтпΣнп сΦфснΦуфсΣпн нуΦфссΣпн ннсΦмутΦфунΣло 

L{tw!±!Y ±wLW95bh{¢L            

{ǘŀƴƧŜ лмκлмκнлнп оΦпрсΦмфлΣно нмлΦсрсΣнм лΣлл ммсΦортΦнпсΣпм мфΦуооΦсолΣнн лΣлл лΣлл мофΦуртΦтноΣлт 

hōǊŀőǳƴ ŀƳƻǊǝȊŀŎƛƧŜ нлнп мннΦфулΣлп рΦтслΣмр лΣлл пΦлнтΦммсΣпл фмсΦпурΣфф лΣлл лΣлл рΦлтнΦопнΣру 

LǎǇǊŀǾŀƪ ǾǊƛƧŜŘΦ ǊŀǎƘƻŘƻǾŀƴŜ ƛ ǇǊƻŘŀƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл όнонΦрллΣопύ лΣлл лΣлл όнонΦрллΣопύ 

{ǘŀƴƧŜ омκмнκнлнп оΦртфΦмтлΣнт нмсΦпмсΣос лΣлл мнлΦоупΦоснΣум нлΦрмтΦсмрΣут лΣлл лΣлл мппΦсфтΦрсрΣом 

{!5!~bW! ±wLW95bh{¢  омκмнκнлнп мтлΦмуоΣтл роΦуноΣус оΦррсΦмолΣнф срΦтотΦтртΣсс пΦфулΦсруΣот сΦфснΦуфсΣпн нуΦфссΣпн умΦпфлΦпмсΣтн 

{!5!~bW!  ±wLW95bh{¢ омκмнκнлно нппΦмрпΣпт рфΦрупΣлм оΦнпмΦплтΣлу спΦнтуΦмсуΣср пΦрллΦптрΣсп пΦпнрΦффуΣфф нуΦфссΣпн тсΦттуΦтррΣнс 
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κƛƛκ ¦ƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴǳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴǳ ƛƳƻǾƛƴǳ ƴŀ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƛƳ ƻōƧŜƪǝƳŀ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴŀ 

ǎǳ ǇǊŜƳŀ ǳƪǳǇƴƻƧ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǾŀƴƧǎƪƛƘ ƛȊǾƻŚŀőŀΦ YŀŘŀ 5ǊǳǑǘǾƻ 

ǎǳŘƧŜƭǳƧŜ ǳ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧƛ ǎ ƳƻƴǘŀȌƴƛƳ ǊŀŘƻǾƛƳŀ ǳ ǾƭŀǎǝǘƻƧ ǊŜȌƛƧƛΣ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƛ ǎǳ ǊŀŘƻǾƛ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƛ 

ǇǊŜƳŀ ǎǘǾŀǊƴƻƧ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƛȊǾƻŚŀőŀΣ ŀ ƳƻƴǘŀȌƴƛ ǊŀŘƻǾƛ ǎŀƳƻ ǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǳǘǊƻǑŜƴƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀπ

ƭŀΣ Řƻƪ ƻǎǘŀƭƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ όǇƭŀŏŜ ƛ ŘǊǳƎŀ ŘŀǾŀƴƧŀύ ǘŜǊŜǘŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ  

 

κƛƛƛκ YƻŘ ƛȊǾǊǑŜƴƛƘ ŀŘŀǇǘŀŎƛƧŀ ƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƴŀ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƻƧ ƛƳƻǾƛƴƛΣ őƛƳŜ ǎǳ ǇƻǾŜŏŀƴƛ 

ƪŀǇŀŎƛǘŜǝΣ ǇǊƻŘǳȌŜƴ ǾƛƧŜƪ ǘǊŀƧŀƴƧŀ ƛƭƛ ǇƻōƻƭƧǑŀƴŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ƧŜ ǇƻǾŜŏŀƴŀ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎǘǾŜπ

ƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ƛƳƻǾƛƴŜΦ 

tǊƛƭƛƪƻƳ ƴŀōŀǾƪƛ ǊƻōŀΣ ǳǎƭǳƎŀ ƛ ǊŀŘƻǾŀ ǇǊƛƳƧŜƴƧƛǾŀƴŜ ǎǳ ƻŘǊŜŘōŜ  ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ƴŀōŀǾƛΦ 

½ŀ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ƴŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴǳ ƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴǳ ƛƳƻǾƛƴǳ  5ǊǳǑǘǾŀ ƪƻǊƛǎǝ ǎŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƛȊǾƻǊŀ ŬƴŀƴŎƛǊŀπ

ƴƧŀΥ ŀƳƻǊǝȊŀŎƛƧŜ όŎƛƧŜƴŜ ǾƻŘŜύΣ ƴŀƪƴŀŘŜ Ǉƻ ƴƻǾƛƳ ǇǊƛƪƭƧǳőŎƛƳŀ Ȋŀ ǾƻŘǳ όƴŀƳƧŜƴǎƪƛ ǇǊƛƘƻŘ 

ǇǊƻǊŀőǳƴŀ ƎǊŀŘƻǾŀ ƛ ƻǇŏƛƴŀύΣ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ ǇǊƻǊŀőǳƴŀ ƎǊŀŘƻǾŀ ƛ ƻǇŏƛƴŀΣ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ IǊǾŀǘǎƪƛƘ 

ǾƻŘŀΣ 9¦ ŦƻƴŘƻǾŀΣ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ όǳǾŜŘŜƴŀ ǝƧŜƪƻƳ нлмпΦ ƎƻŘƛƴŜύΣ 

ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ ŘǊǳƎƛƘ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊŀΦ 

 

κƛǾκ ¢ƛƧŜƪƻƳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ 5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ǊŀǎƘƻŘƻǾŀƭƻ ƛ ǇǊƻŘŀƭƻ Řƛƻ ƻǇǊŜƳŜ ƛ ƴŜƪǊŜǘƴƛƴŀ 

ǳƪǳǇƴŜ ƴŀōŀǾƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ нонΦфппΣус 9¦w ƪƻƧŀ ƧŜ ŀƳƻǊǝȊƛǊŀƴŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ нонΦрллΣоп 9¦w 

ƛ ƛǎǘƻ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜƳƻ ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ƴŀőƛƴΥ 

 
 

κǾκ ¦ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴ ƧŜ ȊŀǾǊǑŜǘŀƪ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƛ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƛȊ ǇƭŀƴƻǾŀ 

ǳƭŀƎŀƴƧŀ ƛȊ нлнпΦ ƛ ǊŀƴƛƧƛƘ ƎƻŘƛƴŀΦ Lǎǝ ǎǳΣ ǝƧŜƪƻƳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎǘǾŜƴƻ ŀƪǝǾƛǊŀƴƛ ƛ ǳ 

ŦǳƴƪŎƛƧƛ ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ƛȊƴƻǎǳ пΦуссΦтлфΣсф 9¦w ƪŀƪƻ ǎƭƛƧŜŘƛΥ  

 

  

 

 

hǇƛǎ 
bŀōŀǾƴŀ 
ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ 

LǎǇǊŀǾŀƪ  
ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ 

{ŀŘŀǑƴƧŀ 
ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ 

5ƻōƛǘŀƪ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛőƪŀκƪƻƳǇƧǳǘŜǊǎƪŀ ƛ ǊŀŘƛƻƴƛőƪŀ 
ƻǇǊŜƳŀ 

     руΦмррΣфу    ртΦтмпΣом  ппмΣст  лΣлл  

tǳƳǇŜ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪŀ ƻǇǊŜƳŀ      тлΦрмсΣмс    тлΦрмсΣмс  лΣлл  нрлΣлл  

¦ǊŜŘǎƪŀ ƻǇǊŜƳŀ        мΦрсфΣоф       мΦрссΣрп  нΣур  лΣлл  

±ƻȊƛƭŀ      упΦнппΣтт    упΦнппΣтт  лΣлл  уΦттпΣпл  

±ƻŘƻƳƧŜǊƛ      муΦпруΣрс    муΦпруΣрс  лΣлл  оΦмтлΣмс  

¦ƪǳǇƴƻ   нонΦфппΣус  нонΦрллΣоп           пппΣрн                 мнΦмфпΣрс  
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thtL{ !Y¢L±Lw!bLI Lb±9{¢L/LW! ¦ нлнпΦ Dh5LbLΥ 

5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ǎ омΦмнΦнлнпΦ ŀƪǝǾƛǊŀƭƻ ǾŜŏƛ ōǊƻƧ ǾƻŘƻǾƻŘƴƛƘ ƻƎǊŀƴŀƪŀ őƛƧƻƳ ǎŜ ƛȊƎǊŀŘƴƧƻƳ ȊŀǇƻőŜƭƻ ǳ ǊŀƴƛƧƛƳ ǊŀȊŘƻōƭƧƛƳŀ ƛ ȊŀǾǊǑŜƴƻ ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛΦ  
κǾƛκ tǊŜŘǳƧƳƻǾƛ Ȋŀ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŀ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ ноΦоннΣну 9¦w όнлноΦ ƎƻŘƛƴŜ мсΦнноΣум 9¦wύ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ŘŀƴŜ ǇǊŜŘǳƧƳƻǾŜ I9t 9ƭŜƪǘǊƻƛǎǘǊŀ tǳƭŀ όнмΦсупΣсн 9¦wύ ƛ LǎǘŀǊǎƪŀ ȌǳǇŀƴƛƧŀ 
όмΦсотΣсс 9¦wύΦ  

Dh5Lb! t[!b! b!½L± Lb±9{¢L/LW9 ¦Y¦tbh {¢!bW9 h.W9Y¢! 

нлннΦ ±h wLa!bL0L-¢haLb2L0L-a95LDL-2htL-a!w~!bL-{¢!bL~L0LΣ пΦ L рΦ 5LhbL/! пффΦтрнΣум 

нлннΦ ±h Cw!¢wLW!-t[h±!bLW!Σ LLΦ C!½!Σ нΦ 5LhbL/! псоΦсмфΣпо 

нлнмΦΣнлмп ±h ahbCLhw9b½h-±![¢LbW!b! пмсΦоофΣут 

нлноΦ ±h ±{ Dwh¿bW!b-t9whWΣ мΦ 5LhbL/! омпΦфмсΣпр 

нлнмΦΣнлмп ±h a!b5![9b2L0L-t¦¢LbWL олоΦолнΣсм 

нлноΦ ±h {¢w!5! Yhb¢9{!Σ мΦ 5LhbL/! нтсΦрмуΣмп 

нлноΦ w9Yhb{¢w¦Y/LW! aW9wbhD aW9{¢! Dw!5h[9 нтпΦтнмΣут 

нлнмΦΣнлмр ±h C!wa!-Y!at w!{t!5![L/! нслΦллнΣлп 

нлннΦ ±h ah2L.h.L-мΦ C!½! мфрΦппмΣлт 

нлнмΦ ±h ±L[!bLW! мрсΦтруΣрс 

нлноΦ ±a b!{9[W! C¦~Y¦[Lb-оΦ 5LhbL/! мроΦтупΣфр 

нлннΦ ±h Cw!¢!-нΦ 5LhbL/! мосΦмннΣмф 

нлннΦ ±h Yw!{L/! ±wI-2LbL0Σ нΦ 5Lh Dw!79±Lb9 молΦтосΣсф 

нлноΦ ±h {h~L фоΦмтфΣно 

нлннΦ ±h CLbL5!-¦a!D уфΦсллΣус 

нлноΦ ±h ±w!bL0L ό±L~bW!bύ twLY[W¦29bW9 YΦ2Φ снтκмΣ YΦhΦ {±Φ ±L¢![ суΦуплΣло 

нлноΦ ±h Dw9DL-Dw9Dhw/LΣ нΦ 5LhbL/! суΦлнфΣпс 

нлнпΦ ±h ah{¢ [Lt!-/9wh±[W9 суΦлнтΣфр 

нлноΦ ±a ¦ b!{9[W¦ Y!wLD!5hw нΦ C!½!Σ нΦ 5Lh Dw!79±Lb9 стΦтооΣон 

нлнпΦ ±h [h±w92L0LΣ мΦ 5LhbL/! стΦссфΣср 

нлннΦ ±h ±wI [!~L0L ссΦссоΣто 

нлннΦ ±h ±![Y!wLb ½!t!5 ссΦсмуΣмр 

нлноΦΣнлнп ±h [h±w9b2L0LΣ мΦ 5LhbL/! ссΦпнуΣрн 

нлноΦ ±h ±{ Y!w!~¢!Y-Dh[!~-мΦ 5LhbL/! срΦлмфΣуо 

нлноΦ ±h .¦~0!Y соΦромΣну 

нлноΦ ±h .L.![L W¦D снΦурпΣрр 

нлнмΦ ±h DwLth[9-~tLb9Σ нΦ C!½!Σ оΦ 5LhbL/! пуΦстпΣмр 

нлннΦ L½aW9~¢!bW9 ±h Y!wLD!5hw птΦтнрΣур 

нлнпΦ ±h ±!w±!wL-±w¢L0 thw92 прΦтлуΣом 

нлннΦ ±h {!b {9w±¦[-{W9±9w-мΦ 5LhbL/! поΦсотΣрп 

нлнмΦ ±h L½aW9~¢!bW9 /W9±h±h5! {¢!b/LW! .¦W9 ¦ YΦ2Φ рссκн плΦунуΣпм 

нлнпΦ ±h ~¢w!bWD!-Yw¦¿bL ¢hY онΦтслΣун 

нлноΦ ±h .L.![L /9b¢!w омΦпсрΣмо 

нлннΦ ±h ¢w9±L{h[ нфΦнунΣсу 

нлнмΦ ±h w!5a!bL - мΦ 5LhbL/!  нлΦмпуΣмс 

нлноΦ ±h ½!a.w!¢LW!-{Lt!w{Y! ¦[L/!-L½aW9~¢!bW9 мсΦлсмΣпл 

нлнпΦ ±h ~¢w!bWD!  мпΦнлпΣлл 

  {±9¦Y¦tbh пΦуссΦтлфΣсф 
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κǾƛƛκ {ǘŀƴƧŜ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŀ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ƛǎƪŀȊŀƴƻ ƧŜ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ млΦрмфΦлнсΣтм 9¦w ƛ ƻŘƴƻǎƛ ǎŜ ƴŀΥ  

wōǊΦ b!½L± {¢!bW9 омκмнκнлнп 

м tL[h¢ twhW9Y¢ 9b9wD9¢{Y9 ¦2LbYh±L¢h{¢L мтΦслрΣсу  

н 
twhW9Y¢L L tw{¢hW.9 ½! L½5!±!bW9 5h½±hπ
[! 

оΦроуΦрнпΣсм  

L b9a!¢9wLW![b! Lah±Lb! ¦ twLtw9aL оΦррсΦмолΣнф  

м ±a CƭŜƴƎƛ ǎŀ ǎǇƻƧƴƛƳ ŎƧŜǾƻǾƻŘƻƳ нлсΦопсΣол  

н !ƎƭƻƳŜǊŀŎƛƧŀ .ǳȊŜǘ нлмуΦ монΣтн  

о ±a {ǘŀǊƻƎǊŀŘǎƪŀ ƧŜȊƎǊŀΣ bƻǾƛƎǊŀŘ мфлΦфттΣсу  

п ±h ±h[tLW!-W¦w/!bLW! соΦфтмΣфм  

р ±h .LW9[9 ½9a[W9 рΦфнсΣлт  

с ±h {±Φ{L[±9{¢!w-~Y!±!/L мфΦмслΣтт  

т ±h ahbt!59wbh мΦлулΣлл  

у ±h D[!±L/!-{±Φt9¢!w ¦ ~¦aL тоΣнс  

ф ±h {![¢9wL! ς LLΦC!½! wh±LbW ммрΦоснΣфн  

мл ±h .!~!bLW! уΦлннΣсф  

мм ±h ½!YLbWL ммΦусрΣпн  

мн ±h ±w{!w{Y! ¦[L/!-CLbL5! {W9±9w мроΦуттΣмс  

мо ±h Y!~¢9[Lw-5LY[L0L L b!{9[W9 5LY[L0L птΦнноΣмр  

мп 
±a Yha¦b9[! /9b¢w![bL {!5w¿!WL-LΦΣLLLΦ L  
L±ΦC!½! 

ррΦуомΣоо  

мр ±h ±L¿Lb!5!-½!.w9DLΣоΦ5LhbL/! поΦпумΣлу  

мс ±h Lb5¦{¢wLW{Y! ½hb! .¦L0L смΦмооΣтп  

мт 
±h ¦ {9w±L{bhW ½hbL thw92-th5w¦2W9 о-мΦ 
L нΦ 5LhbL 

мофΦмтмΣуф  

му ±h5h{tw9a! C!wLbL осоΦнорΣоу  

мф ±a b!{9[W! ahaLYLW!-мΦ5LhbL/! мрфΦултΣрн  

нл ±h {±Φt9¢!w ¦ ~¦aL-DwD!bL слΦмотΣст  

нм ±h {thWbL /W9±h±h5 b!{9[W! ±9wDh¢Lb нмоΦтонΣнп  

нн ±a b!{9[W! ±L~bW!b-нΦ5LhbL/! млнΦнуфΣнн  

но 
±a {¢!whDw!5{Y! W9½Dw! .![9-рΦ ƛ сΦ 
5LhbL/! 

фΦоопΣрс  

нп 
w9YΦ±a ¢wD! aΦ¢L¢! L hYh[bLI ¢wDh±! ¦ 
wh±LbW¦-мΦL 

фпΦтосΣус  

нр ±h 29[! млфΦтмлΣфс  

нс ±h C¦b¢!b! ±![! отΦпмтΣфл  

нт 
±h Yw¦¿bh w!{YwL¿W9 .h[bL/! ¦ thπ
w92¦ΣоΦ5LhbL/! 

нмлΦфтнΣну  

ну 
w9YΦ-{thWbL /W9±h±h5 .¦¢hbLD!-
{±Φ{¢W9t!b 

умнΦусрΣну  

нф 
±h ~tLb!-t9[9DwLbΣ C!½! мΣ b!{9[W9 t9[9π
DwLb нΦ5Lhb 

прнΦуфуΣнл  

ол ±a b!{9[W! ahaLYLW!Σ нΦ5LhbL/! прΦрннΣоф  

ом ±a Yha¦b9[!-/9b¢w![bL {!5w¿!W нΦC!½! нуΦоумΣмм  

он ±h5h{tw9a! Chb¢!b!-bh±! сΣсп  

оо ±h wLW92Y! ¦[L/! .¦½9¢ нммΣрф  

оп 
±a {¢!whDw!5ΦW9½Dw! .¦½9¢ C!½! мΦ-
мΦ5LhbL/!ό±LLL C 

мутΦсофΣту  

ор ±h C¦b¢!b! L{¢hYΣоΦ L пΦ 5LhbL/! урΦснтΣон  

ос ±a ¦ b!{9[W¦ W!{9bh±L/!-нΦ5LhbL/! туΦрмуΣоп  

от ±a b!{9[W9 !b¢hb/L-нΦ5LhbL/! нпнΦфмоΣно  

оу ±a b!{9[W9 Yh{Lbh¿L0L-оΦ5LhbL/! мсмΦлслΣсс  

оф ±a b!{9[W! ±9¿b!±9wL рсΦннрΣрн  

пл ±a bh±h b!{9[W9 thw92 псΦртпΣфу  

wōǊΦ b!½L±  омκмнκнлнп 

пм ±h Y¦Y/L-.¦w9[LbY! олΦсуоΣун  

пн ±h 5W92WL ±w¢L0 b9±9b ¦ wh±LbW¦ нтΦфурΣпр  

по ±h C¦b¢!b! ±![!ΣмΦ5LhbL/! сфΦпмфΣло  

пп ±h 5![a!¢Lb{Y! ¦[L/! ссΦлпфΣст  

пр ±h ±L¿Lb!5!-±w¢L0 тΦллуΣмм  

пс ±h {![¢9wL! мΦC!½! оΦ 5LhbL/! фтΦносΣлл  

пт ±a ¦[L/9 /!w5¦//L wh±LbW трΦруоΣтр  

пу ±h ¦[L/! aΦ[!DLbW9 wh±LbW суΦмфрΣму  

пф ±h tw9±L¿-.¦.L0L нопΦоолΣлт  

рл 
L½Dw!5bW! twLY[W¦2!Y! ¦ b!{9[W¦ wL±! 
[!¦w! 

рсΦотсΣфл  

рм ±h wL±!-[!¦w! ноΦсруΣпс  

рн ±a ~Yh[{Y! ¦[L/! ¦ ¦a!D¦ ноΦлусΣпм  

ро ±a .!w.L0L рфΦонфΣот  

рп 
t/ w!WYL-tL!b¢!59 ½! YΦ2Φ мсмнκонΣ мсмнκом L 
5wΦ 

пллΣлл  

рр ±h YwL¿ [Lb5!w{YL-Y!a9bh[ha Yw!{9 рпΣмл  

рс L½Dw!5bW! ±a ¦ 5LW9[¦ ¦[L/9 Dwh¢9-.![9 роΦпфсΣсо  

рт ±h /w!b½9¢LΣ нΦC!½! фΣпн  

ру ±h Dw!5!/ мΦффлΣуп  

рф w9Yhb{¢w¦Y/LW! {¢!w9 Chb¢!b9-.¦½9¢ мпнΦуонΣсл  

сл ±h ½!a.w!¢LW! ½! YΦ2Φмлфф пΦмлмΣсс  

см ±h CL[LtLbL ½! YΦ2Φ мнлтκммΣ мнлтκмп L 5wΦ оΦсонΣтн  

сн ±h ±wI 2LbL0-a¦¿h[LbL DhwbWL ƪΦőΦнулнκт уΦфслΣлл  

со 
w9YΦ I{ L IL5w!b¢{Y9 aw9¿9-Dw!5h[9
όtwhW9Y¢ύ 

мΦпооΣпл  

сп t/ ¿.!b5!W YΦ2Φ олруκт пллΣлл  

ср t/ Y!bC!b!w ½! YΦ2Φ морпκм L 5wΦ пΦтотΣтн  

сс t/ /¦bW-th[L IL¿9 ½! YΦ2Φрнтрκм L рнтрκн нлΦнсоΣст  

ст 
t/ ¿Dha.LbL ό/9w9ύ ½! YΦ2Φ мллннκрΣмллннκт 
L 5wΦ Y 

пΦронΣтн  

су 
±h L{¢!w{Y! ¦[L/!-.¦¢hwLόw9/Φ5±hwL~¢9 
±L~bW!bύ½! Y 

рΦлонΣлл  

сф 
±h ±![9b¢L0L-7!w5Lb ½! YΦ2ΦнпфнκнΣнпфнκмр 
L 5wΦ 

монΣтн  

тл t/ I9YL ½! YΦ2Φсспуκм YΦhΦ ½!.w9¿!bL уΦотлΣлт  

тм 
±h ¢b Y!wtLbW!b ½! YΦ2Φмрлпκо YΦhΦ bh±Lπ
Dw!5 

пΦмтпΣнл  

тн ±h YhY![9¢h±L/! ½! YΦ2Φтлтрκм L фтрсκм нΦоллΣлл  

то t/ hw.!bL0L ½! YΦ2ΦонмκмсΣонмκнн YΦhΦ ¿aLbW нΦсллΣлл  

тп 
±a b!{9[W! Y![5!bLW!ΣмΦΣнΦ ƛ оΦ 5Lh Dw!79π
±Lb9 

снΦлнтΣнф  

тр ±a 5w!29±!/ мтмΦппуΣнн  

тс ±h ±![t9w9wL сΦулнΣон  

тт ±h ~t!bL5LDh-{¢!w! ~Yh[! мΦффлΣуп  

ту ±h ±9[L W9¿9bW-a![L W9¿9bW нтфΦутлΣфн  

тф ±h DwLa![5!-th5a9wL~09-½!W9w/L орΦоплΣтп  

ул ±h bh±! ±!{-{w.!bL мрΦомпΣрл  

wōǊ b!½L± омκмнκнлнп 

ум ±h {¢w!bL0L -Y2 пслκп Yh bh±! ±!{ мсΦлпрΣфс  

ун 
twLY[W¦2bL /W9±h±h5 w!59¢L0L b! 
YΦ2ΦрнмтκмόYwLbD!ύ нΣнф  

уо t/ .!w!¢-L½aW9~¢!bW9 {! YΦ2Φрнκн пΦсллΣлл  

уп 
t/ ah2L¢!5!όtwLY[W¦29bW9 Y2 
нтпκн L нттΣ Yh w!Yh¢¦ оΦтсфΣлс  

ур 
±h t9[W!YL ½! YΦ2Φ омоκмΣ омоκн L 5wΦΣ 
YΦhΦ¢LbW!b оΦонфΣлр  

ус ±h Yh±!2L-h.[hD ½! YΦ2Φнмрмκо монΣтн  

ут 
t/ I[L{¢L0L-a![9 .w!W59 ½! 
YΦ2ттфлκн YΦhΦ ¢LbW!b оΦронΣтн  

уу ±h .¦½9¢-Yh5 ±w¢L0! ½! YΦ2Φмпнрκо оΦсллΣлл  

уф 
t/ ±9[L a[¦b ½! 
YΦ2ΦомрлκмΣомрлκнΣомпу оΦоорΣлл  

фл t/ [!5L0L ½! YΦ2ΦмрофκмΣмрплΣмрпм оΦсллΣлл  

фм 
±h Y![!5w! ½! 
YΦ2ΦртттκмΣртттκнΣртмтκн YΦhΦ whπ
±LbW 

нΦсллΣлл  

фн t/ Y!bC!b!wόt!w9b¢LbLύ½! YΦ2Φмонт оΦсллΣлл  

фо 
t/ Y¦2L0L-YwLbD! ½! 
YΦ2ΦпнофκмлΣпнофκнΣпнофκо оΦлллΣлл  

фп ±h ~¦w!bL-w!±bL/! ½! YΦ2Φсофκмнн нΦнллΣлл  

фр 
±h ±L~bW!b-Y!at9 ½! YΦ2ΦмоппκнΣ 
моппκп L 5wΦ поΣум  

фс 
±h Cw!¢!-t9w/L b! YΦ2Φуутκм YΦhΦ 
Cw!¢! опΣпо  

фт t/ w!5h{[!±L ½! YΦ2Φ млнт ƛ млнуκн оΦлллΣлл  

фу 
t/ ¿¦¿L0L-.w!W59 ½! 
YΦ2ΦмтофκуΣмтофκф Σмтофκмл пΦлллΣлл  

фф 
±h Yw!bW2L0L-.!w959 ½! 
YΦ2ΦомопΣоморκмΣоморκнΣомос монΣтн  

млл 
±h Lb5¦{¢wLW{Y! ½hb! .¦L0LΣ 
нΦ5LhbL/! ½! YΦ2ΦмуурΣ ноΦрфуΣуо  

млм ±h D¦[L0L όƪΦőΦолспκм ƛ олспκнύ -мффΣлу  

млн 
t/ Yw/¦[L ½! YΦ2ΦтфтнκрΣтфтнκс L 
5wΦYΦhΦ ¿aLbW монΣтн  

мло ±a .w¢h~L ½! YΦ2Φптмуκм срΦфнсΣпн  

млп 
±h ¦ b!{9[W¦ [h±w92L/! b! 
YΦ2ΦмспмκтоΣмспмκтмΣмспм монΣтн  

млр 
t/ w!WYL-th5½L5 ½! YΦ2ΦмсмтκоΣ 
мслсκнп L 5wΦ нΦуслΣлл  

млс ±h DƻǎǇƻŘŀǊǎƪŀ Ȋƻƴŀ Ƴŀƭŀ Iǳōŀ рΦстпΣол  

млт ±h aŀƭŀ Iǳōŀ ~ǘǊǇŜŘ мфΦфлпΣпр  

млу ±a ±ǊǎŀǊ ƧǳƎ тлΦтфсΣрр  

млф ±h Yh{Lbh¿L0L-мΦ ƛ нΦ 5LhbL/! фпΦрфоΣфф  

ммл ±a ƴŀǎŜƭƧŀ YŀƭŘŀƴƛƧŀ поΦоунΣту  

ммм ±h 2ŀōǊŀƴƛƧŀ нΦммнΣфп  

ммн I{ ½ƻǾƛŏƛ тмΦутуΣрс  

ммо ±h YŀǑǘŜƭƛǊ-wƻƧŎƛ-5ƛƪƭƛŏƛ нпΦопуΣпо  

ммп 
tǊƻƧŜƪǘΦ 5тр ŘƛƻƴƛŎŀ ¦ƳŀƎ-bƻǾƛƎǊŀŘ-
мс-YŀǊƛƎŀŘƻǊ ммнΦрпрΣум  

LL a!¢9wLW![b! Lah±Lb! ¦ twLtw9aL сΦфснΦуфсΣпн  

  ¦Y¦tb! Lah±Lb! ¦ twLtw9aL млΦрмфΦлнсΣтм  
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рΦнΦ 5¦Dh¢w!Wb!  CLb!b/LW{Y! Lah±Lb! 

 

bŀ ƻǾƻƧ ǇƻȊƛŎƛƧƛ ǎǳ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴŜΥ 

 

 
κƛκ 2ƭŀƴƻǾƛ 5ǊǳǑǘǾŀ ǎǳ ǘŜƳŜƭƧŜƳ ¦ƎƻǾƻǊŀ ƻ ǇǊƛƧŜƴƻǎǳ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǳŘƧŜƭŀ ǳ ǘǊƎƻǾŀőƪƻƳ 

ŘǊǳǑǘǾǳ ±{L ς ±ƻŘƻǾƻŘ .ǳǘƻƴƛƎŀ ŘΦƻΦƻΦ ƻŘ ноΦоΦнлмуΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊŜƴƛƧŜƭƛ ǎǾƻƧŜ ǳŘƧŜƭŜ ǳ ƴŀǾŜπ

ŘŜƴƻƳ ŘǊǳǑǘǾǳ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ мрлΦсссΣфо 9¦w ƴŀ LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ ŘΦƻΦƻΦ őƛƳŜ ƧŜ 

LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ ŘΦƻΦƻΦ ǎǘŜƪŀƻ рсΣтс҈ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǳŘƧŜƭŀ ǳ ŘǊǳǑǘǾǳ ±{L-±ƻŘƻǾƻŘ .ǳǘƻƴƛƎŀ 

ŘΦƻΦƻΦ 

¢ƛƧŜƪƻƳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴƻƳƛƴŀƭƴƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǳŘƧŜƭ ǳ ǇƻǾŜȊŀƴƻƳ ŘǊǳǑǘǾǳ ǳǎƪƭŀŚŜƴ ƧŜ ǎŀ ŜǳǊƛπ

Ƴŀ ƴŀ ƛȊƴƻǎ ƻŘ мрлΦсслΣлл 9¦wΦ 

 

κƛƛκ 5ǊǳǑǘǾƻ ŏŜ ƛǎƪŀȊŀƴƻ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ Ȋŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ±{L-±ƻŘƻǾƻŘ .ǳǘƻƴƛƎŀ ȊŀǘǾƻǊƛǝ 

ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ǇƻŘƧŜƭŜ ŘǊǳǑǘǾŀ ±{L ±ƻŘƻǾƻŘ .ǳǘƻƴƛƎŀ ŘΦƻΦƻΦ .ǳȊŜǘΦ 

 

κƛƛƛκ bŀ ǇƻȊƛŎƛƧƛ ŘƛƻƴƛŎŀ ƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǳŘƧŜƭŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ мпΦуфмΣфу 9¦w 5ǊǳǑǘǾƻ ƛǎƪŀȊǳƧŜ 

Ǉƻ ƴƻƳƛƴŀƭƴƻƧ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ фу ŘƛƻƴƛŎŀ LǎǘŀǊǎƪŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜ ōŀƴƪŜ ¦ƳŀƎ ŘΦŘΦ ¦ƳŀƎ όŘŀƭƧŜ LY.ύ 

όмпΦолуΣлл 9¦wύΣ ƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǳŘƛƻ ǳ LǎǘŀǊǎƪŀ ŀǳǘƻŎŜǎǘŀ ŘΦƻΦƻΦ tǳƭŀ όруоΣфу 9¦wύΦ 

tǊŜƳŀ ƻōŀǾƛƧŜǎǝ {ǊŜŘƛǑƴƧŜƎ ƪƭƛǊƛƴǑƪƻƎ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ǘǊȌƛǑƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ŘƛƻƴƛŎŀ LY. 

ƴŀ Řŀƴ омΦмнΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛȊƴƻǎƛ рмΦпрлΣлл 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ отΦлппΣлл 9¦wύΦ 5ǊǳǑǘǾƻ 

ƴƛƧŜ ƛȊǾǊǑƛƭƻ ǎǾƻŚŜƴƧŜ ƴŀ ǘǊȌƛǑƴǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘΦ  

 

κƛǾκ tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ ƻǘƪǳǇƭƧŜƴŜ ǎǘŀƴƻǾŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘπ

ǎƪŜ Ȋŀ ƻōǾŜȊƴƛŎŜ Ǉƻ ǇǊƻŘŀƴƛƳ ǎǘŀƴƻǾƛƳŀ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƭŀŏŜƴƛ ƛƭƛ ƻǘǇƭŀŏƛǾŀƴƛ ǎǘŀǊƻƳ 

ŘŜǾƛȊƴƻƳ ǑǘŜŘƴƧƻƳ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ ммрΦсуоΣфн 9¦wΦ LǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻΣ 5ǊǳǑǘǾƻ ǳ ǎǾƻƧƛƳ ƪƴƧƛƎŀƳŀ 

ƛǎƪŀȊǳƧŜ ƛ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇǊŜƳŀ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ Ȋŀ ƻŘƻōǊŜƴŜ ƪǊŜŘƛǘŜ Ȋŀ ƪǳǇƴƧǳ ǎǘŀƴƻǾŀΦ   

рΦоΦ  5¦Dh¢w!Wb!  th¢w!¿L±!bW! 

 

5ǳƎƻǘǊŀƧƴŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛǎƪŀȊŀƴŀ ǎǳ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ нΦттсΣтт 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ мΦонмΣул 

9¦wύΦ 

Yŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ ƻǇƛǎŀƴƻ ǳ .ƛƭƧŜǑŎƛ рΦнΦκƛǾκΣ 5ǊǳǑǘǾƻ ǳ ǎǾƻƧƛƳ ƪƴƧƛƎŀƳŀ ƛǎƪŀȊǳƧŜ ŘǳƎƻǊƻőƴŀ 

ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ǊŀŘƴƛƪŀ Ȋŀ ƻŘƻōǊŜƴŜ ƪǊŜŘƛǘŜ Ȋŀ ƪǳǇƴƧǳ ǎǘŀƴƻǾŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ рмсΣтф 9¦w 

όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ тпоΣпф 9¦wύΦ ½ŀ ȊŀƪƻƴƻƳ ǇǊƻǇƛǎŀƴǳ ƻōǾŜȊǳ ǇǊŜƳŀ wŜǇǳōƭƛŎƛ 

IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ ƻǇŏƛƴŀƳŀ 5ǊǳǑǘǾƻ ƛǎƪŀȊǳƧŜ ŘǳƎƻǊƻőƴǳ ƻōǾŜȊǳ Ȋŀ Řƛƻ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǇǊƻŘŀƴƛƘ 

ǎǘŀƴƻǾŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ флΦпулΣрт 9¦w όƴŜǇǊƻƳƛƧŜƴƧŜƴ ƛȊƴƻǎύ ό.ƛƭƧŜǑƪŀ рΦтΦύΦ  

tǊŜƻǎǘŀƭƛ ƛȊƴƻǎ ƻŘ нΦнрфΣфу 9¦w ƻŘƴƻǎƛ ǎŜ ƴŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ǉƻ ǇǊŜŘǎǘŜőŀƧƴƻƧ ƴŀƎƻŘōƛ 

ƴƻƳƛƴŀƭƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ фΦптпΣпт 9¦w Ȋŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ƛǎǇǊŀǾŀƪ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƻŘ тΦнмпΣпф 

9¦wΦ 

 

рΦпΦ Yw!¢Yh¢w!Wb! Lah±Lb! 

 

YǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴŀ ƛƳƻǾƛƴŀ ǎŜ ǎŀǎǘƻƧƛ ƻŘΥ ȊŀƭƛƘŀ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀΣ ƪǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴƛƘ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ƪǊŀǘƪƻǘπ

ǊŀƧƴŜ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛƳƻǾƛƴŜ όŘŜǇƻȊƛǝ ǳ ōŀƴƪŀƳŀ ƛ ǇƻȊŀƧƳƛŎŜύ ǘŜ ƴƻǾŎŀ ƴŀ ǊŀőǳƴƛƳŀ ǳ ōŀƴπ

ƪŀƳŀΦ  

 

рΦпΦмΦ  ½![LI9 

 

hǇƛǎ 
.ƛƭƧŜǑπ
ƪŀ 

нлно нлнп 

9¦w 9¦w 

¦ƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ǳŘƧŜƭŜ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛƪŀ ǳƴǳǘŀǊ ƎǊǳǇŜ  κƛκ 
     

мрлΦсссΣфо  
     

мрлΦсссΣфо  

5ŀƴƛ ȊŀƧƳƻǾƛΣ ŘŜǇƻȊƛǝ ƛ ǎƭƛőƴƻ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛŎƛƳŀ ǳƴǳǘŀǊ 
ƎǊǳǇŜ - {ǊŜŘǎǘǾŀ ŘƻȊƴŀőŜƴŀ Ȋŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ±{L ς .ǳǘƻπ
ƴƛƎŀ 

 κƛƛκ 
     

нтпΦмфмΣтт  
     

нтпΦмфмΣтт  

5ƛƻƴƛŎŜ ƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǳŘƧŜƭƛ  κƛƛƛκ 
       

мпΦуфмΣфу  
       

мпΦуфмΣфу  

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ ƻǘƪǳǇƭƧŜƴŜ ǎǘŀƴƻǾŜ  όƻōǾŜȊƴƛŎŜ wIύ  κƛǾκ 
      

мрΦсуоΣфн  
     

ммрΦсуоΣфн  

¦ƪǳǇƴƻ   
     

рррΦпопΣсл  
     

рррΦпопΣсл  

hǇƛǎ 
нлно нлнп LƴŘŜƪǎ 

9¦w 9¦w нлнпκнлно 

{ƛǊƻǾƛƴŜ ƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ    мΦрфлΦрлсΣон     мΦпоуΦтпмΣсф  фл 

- ǾƻŘƻǾƻŘƴƛ ƛ ƻǎǘŀƭƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛ    мΦрснΦофоΣнт     мΦплфΦрфлΣут  фл 

- ǊŜȊŜǊǾƴƛ ƛ ǎƛǘŀƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊ         нуΦммоΣлр          нфΦмрлΣун  млп 

5ŀƴƛ ǇǊŜŘǳƧƳƻǾƛ Ȋŀ ȊŀƭƛƘŜ            оΦнтоΣпм                ннпΣнм  т 

¦ƪǳǇƴƻ    мΦрфоΦттфΣто     мΦпоуΦфсрΣфл  фл 
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рΦпΦнΦ   Yw!¢Yh¢w!Wb! th¢w!¿L±!bW!  
 
5ǊǳǑǘǾƻ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛƧƛ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛǎƪŀȊǳƧŜ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀΣ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀΣ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ŘǊȌŀǾŜ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀ ǘŜ ƻǎǘŀƭŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 

ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ пΦуофΦтфлΣпт 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ пΦоолΦпуфΣтм 9¦wύΣ ŀ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜƳƻ ƛƘ ƪŀƪƻ ǎƭƛƧŜŘƛΥ 

 
рΦпΦнΦмΦ th¢w!¿L±!bW! h5 Y¦t!/! 

 
tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ Ǉƻ ǊŀőǳƴƛƳŀ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƴǳ ǾƻŘǳ ƛ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ǳǎƭǳƎŜ ƛȊƴƻǎŜ пΦпомΦмтнΣну 9¦w ǘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƴŀƧǾŜŏƛ ǳŘƛƻ ǳ ǳƪǳǇƴƛƳ ƪǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴƛƳ ǇƻǘǊŀπ

ȌƛǾŀƴƧƛƳŀ 5ǊǳǑǘǾŀ όфмΣс҈ύΦ  

¦ ǇǊŜƎƭŜŘ ǳ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ōƛǘ ŏŜ ǳƪƭƧǳőŜƴŀ ƛ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ǉƻ ǇǊŜŘǎǘŜőŀƧƴƻƧ ƴŀƎƻŘōƛ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ фΦптпΣпт 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ мΦлруΣпу 9¦wύ ƻŘ őŜƎŀ ƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎƴƻ 

ǳǎƪƭŀŚŜƴƻ тΦнмпΣпф 9¦w ƪŀƻ ƛ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ ƎƻŘƛƴŜ όǾƛŘƛ .ƛƭƧŜǑƪǳ рΦоΦύ ǘŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ŦŀƪǘǳǊƛǊŀƴƛƘ ǾƻŘƴƛƘ ƴŀƪƴŀŘŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎƴƻ ǳǎƪƭŀŚŜƴŜΦ                        

tǊƛƪŀȊ Ǉƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀƳŀ ƪǳǇŀŎŀΥ 

κƛκ ¦ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ ƛȊǾǊǑŜƴƻ ƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎƴƻ ǳǎƪƭŀŚŜƴƧŜ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ мноΦфрнΣпт 9¦wΦ  
 
κƛƛκ .ǳŘǳŏƛ ǎǳ ǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ ǎŀŘǊȌŀƴŜ ƛ ƴŀƪƴŀŘŜ ƪƻƧŜ LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ ŘΦƻΦƻΦ ŦŀƪǘǳǊƛǊŀ ƛ ƴŀǇƭŀŏǳƧŜ Ȋŀ ŘǊǳƎŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀ ƛ 

IǊǾŀǘǎƪŜ ǾƻŘŜΣ ƛǎǇǊŀǾŀƪ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀ ǎŜ ƛ ƴŀ ƴŀǾŜŘŜƴƛƳ ƴŀƪƴŀŘŀƳŀ ǘŜ ƻōŀǾƧŜǑǘŀǾŀ ŘǊǳƎŀ ŘǊǳǑǘǾŀ ƻ ƛȊǾǊǑŜƴƛƳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎƴƛƳ ǳǎƪƭŀŚŜƴƧƛƳŀ ƛ ƻǘǇƛǎƛƳŀΦ 

 

wŀŘƛ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ ƴŀǇƭŀǘŜ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ŀ Ȋŀ ƴŜǇǊŀǾƻǾǊŜƳŜƴƻ ǇƭŀŏŀƴƧŜ ǾƻŘŜ ƛ ǳǎƭǳƎŀΣ 5ǊǳǑǘǾƻ ǇǊƻǾƻŘƛ ŘƴŜǾƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ ǇǊŀŏŜƴƧǳ ƴŀǇƭŀǘŜΦ bŜǳǊŜŘƴƛƳ Ǉƭŀǝπ

ǑŀƳŀ ǎŜ ǊŜŘƻǾƴƻ ǑŀƭƧǳ ƻǇƻƳŜƴŜ ƻ ƻƎǊŀƴƛőŀǾŀƴƧǳ ƛƭƛ ƻōǳǎǘŀǾƛ ƛǎǇƻǊǳƪŜ ǾƻŘŜ όƴŀƪƻƴ фл Řŀƴŀ ƻŘ Řŀƴŀ ŘƻǎǇƛƧŜŏŀ Ǌŀőǳƴŀύ ǘŜ ƻǇƻƳŜƴŜ ǇǊŜŘ ƻǾǊƘǳΣ ŀ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ 

ƴŜƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ƴŀǇƭŀǘŜ ƻǇƻƳƛƴƧŀƴƧŜƳ ǑŀƭƧǳ ǎŜ ƻǾǊƘŜΦ ¦ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ ǇƻŘǳȊŜǘŜ ǎǳ ǎƭƧŜŘŜŏŜ ƳƧŜǊŜ ƴŀǇƭŀǘŜΥ 

 

 
tǊƛƘƻŘ ƻŘ ƻōǊŀőǳƴŀƴŜ ȊŀǘŜȊƴŜ ƪŀƳŀǘŜ Ǉƻ ƻǎƴƻǾƛ ǇǊƻŘŀƧŜ ǾƻŘŜ ƛ ǳǎƭǳƎŀ ƛǎƪŀȊŀƴ ƧŜ ǳ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ǇǊƛƘƻŘƛƳŀ ƛ ƛȊƴƻǎƛ мосΦлтнΣут 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ 
млуΦмлуΣмм 9¦wύΦ  
 
κƛƛƛκ 5ƻ омΦлоΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛȊ ǎŀƭŘŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀ Řŀƴ омΦмнΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ όпΦпомΦмтнΣну 9¦wύ ƻǎǘŀƭƻ ƧŜ ƻǘǾƻǊŜƴƻ ǳƪǳǇƴƻ мΦлноΦсфнΣмр 9¦w ǇƻǘǊŀȌƛǾŀπ
ƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀ ƻŘƴƻǎƴƻ ноΣмл ҈ ǎŀƭŘŀΦ 

Ǌō hǇƛǎ .ƛƭƧŜǑƪŀ 
нлно нлнп LƴŘŜƪǎ 

9¦w 9¦w нлнпκнлно 

м tƻǘǊƻǑŀőƛ όǎǾƛύ - ƪǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴƻ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ   пΦоноΦфттΣор пΦсфсΦмосΣмп млф 

н tƻǘǊƻǑŀőƛ όLƴŘǳǎǘǊƛƧŀύ ŘǳƎƻǊƻőƴŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ   мΦсосΣтф фΦптпΣпт ртф 

о όмҌнύ {ǘŀƴƧŜ ōǊǳǘƻ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇǊƛƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎƴƻƎ ǳǎƪƭŀŚŜƴƧŀ   пΦонрΦсмпΣмп пΦтлрΦсмлΣсм млф 

р ±ǊƛƧŜŘƴƻǎƴƻ ǳǎƪƭŀŚŜƴƧŜ όǾƻŘŀΣƪŀƳŀǘŜΣ ǳǎƭǳƎŜύ  κƛκ όнррΦуфоΣулύ όнспΦфсоΣусύ млп 

п ±ǊƛƧŜŘƴƻǎƴƻ ǳǎƪƭŀŚŜƴƧŜ όǾƻŘŀΣƪŀƳŀǘŜΣ ǳǎƭǳƎŜύ - ŘǳƎƻǊƻőƴŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ   όмΦлруΣпуύ όтΦнмпΣпфύ сун 

с όо-п-рύ {ǘŀƴƧŜ ǳƳŀƴƧŜƴƻ Ȋŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎƴƻ ǳǎƪƭŀŚŜƴƧŜ ǾƻŘŜ   пΦлсуΦссмΣус пΦпооΦпонΣнс млф 

т ±ǊƛƧŜŘƴƻǎƴƻ ǳǎƪƭŀŚŜƴƧŜ Ȋŀ ŦŀƪǘǳǊƛǊŀƴŜ ƴŀƪƴŀŘŜ  κƛƛκ όноуΦтпнΣрсύ όмΦнснΦурсΣпрύ рнф 

у όс-тύ bŜǘƻ ǎǘŀƴƧŜ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀ Řŀƴ омΦмнΦ   оΦунфΦфмфΣол оΦмтлΦртрΣум уо 

hǇƛǎ .ǊƻƧ LȊƴƻǎ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ-ŜǳǊ 

 hǇƻƳŜƴŜ нлΦнсп                      нΦунтΦлрлΣфл  

hǇƻƳŜƴŜ ǇǊŜŘ ƻǾǊƘƻƳ пΦпут                      мΦлнтΦмтпΣсу  

hǾǊƘŜ мΦпоф                         рснΦфпрΣтс  

{ǘŜőŀƧ н                            мтΦсфпΣфм  

¦ƪǳǇƴƻ нсΦмфн                      пΦпопΦуссΣнр  
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рΦпΦнΦнΦ th¢w!¿L±!bW! h5 ½!th{[9bLY!Σ 5w¿!±9 L h{¢![! th¢w!¿L±!bW! 

 

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀΣ ŘǊȌŀǾŜ ƛ ƻǎǘŀƭŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇǊƛƪŀȊǳƧǳ ǎŜ ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ƴŀőƛƴΥ 

 

 

рΦпΦоΦ Yw!¢Yh¢w!Wb! CLb!b/LW{Y!  Lah±Lb!  

 

 YǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴŀ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪŀ ƛƳƻǾƛƴŀ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ǎŜ ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ƴŀőƛƴΥ 

 

 

κƛκ YǊŀǘƪƻǊƻőƴƛ ŘŜǇƻȊƛǝ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ǎƭƻōƻŘƴŀ Ǿƭŀǎǝǘŀ ƛ ƴŀƳƧŜƴǎƪŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƪƻƧŜ ƧŜ 

5ǊǳǑǘǾƻ ƻǊƻőƛƭƻ ƪƻŘ LǎǘŀǊǎƪŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜ ōŀƴƪŜ ¦ƳŀƎ ŘΦŘΦ ǳȊ ƪŀƳŀǘƴǳ ǎǘƻǇǳ ƻŘ нΣлл ҈ Řƻ 

нΣрл ҈ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ƛȊƴƻǎǳΣ Ǌƻƪǳ ƻǊƻőŜƴƧŀ ƛ ǳǾƧŜǝƳŀ ōŀƴƪŜΦ 

!ƪǝǾƴŀ ƪŀƳŀǘŀ ƻǎǘǾŀǊŜƴŀ ƪŀƻ ǇǊƛƘƻŘ ƴŀ ƻǊƻőŜƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ ǳƪǳǇƴƻ ƛȊƴƻǎƛ 

срΦутфΣпп 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ нуΦнуфΣмр 9¦wύΦ  

рΦпΦпΦ bh±!/ ¦ .!b/L L .[!D!WbL 

 
5ǊǳǑǘǾƻ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƛƳŀ ƻǘǾƻǊŜƴŜ ǊŀőǳƴŜ ǳ 9ǊǎǘŜϧ{ǘŜƛǊƳŅǊƪƛǎŎƘŜ ōŀƴƪ ŘΦŘΦ wƛƧŜƪŀ ǘŜ 

ǳ LǎǘŀǊǎƪƻƧ ƪǊŜŘƛǘƴƻƧ ōŀƴŎƛ ¦ƳŀƎ ŘΦŘΦ ¦ƳŀƎΦ bƻǾŀŎ ƴŀ ŘŜǾƛȊƴƻƳ Ǌŀőǳƴǳ ǎǾŜŘŜƴ ƧŜ ƴŀ 

ǎǊŜŘƴƧƛ ǘŜőŀƧ IǊǾŀǘǎƪŜ ƴŀǊƻŘƴŜ ōŀƴƪŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

 

 
 

 

hǇƛǎ 
нлно нлнп 

9¦w 9¦w 

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀ          мΦмноΣмр           мΦнптΣлт  

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ t5±       офΦуомΣоф        рнΦломΣмм  

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ t5± Ǉƻ ƻōǊŀőǳƴǳ     ммрΦпрнΣпм        осΦсмсΣоп  

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ ǇƭŀŏŜƴƛ ǇǊŜŘǳƧŀƳ 
ǇƻǊŜȊŀ ƴŀ Řƻōƛǘ 

лΣлл        онΦрруΣуф  

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ ǾƛǑŜ ǇƭŀŏŜƴǳ ƴŀƪƴŀŘǳ 
Ȋŀ ǑǳƳŜ 

лΣлл           мΦноуΣрм  

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǇǊŜƳŀ I½½h          нΦфнуΣут        моΦфспΣлм  

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ ƻǎǘŀƭŀ ƧŀǾƴŀ ŘŀǾŀƴƧŀ               мтΣрн                мтΣрн  

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇǊŜƳŀ W[{ Ȋŀ ŀƪǝǾƛǊŀƴǳ 
ƛƳƻǾƛƴǳ 

      орΦоотΣтл      мтфΦфмтΣпо  

tƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ ƴŜŘƻǎǇƧŜƭŜ ƪŀƳŀǘŜ       мрΦнрнΣнм        мпΦнлфΣом  

hǎǘŀƭŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ       рнΦпснΣфм        тсΦумуΣлл  

¦ƪǳǇƴƻ     нснΦплсΣмс      плуΦсмуΣмф  

hǇƛǎ 
.ƛƭƧŜǑƪŀ нлно нлнп LƴŘŜƪǎ   

  9¦w 9¦w нлнпκнлно 

5ŜǇƻȊƛǝ ƪƻŘ ōŀƴŀƪŀ κƛκ  пΦропΦлсфΣфс   нΦрнмΦтооΣос  рс 

- LǎǘŀǊǎƪŀ ƪǊŜŘƛǘƴŀ ōŀƴƪŀ ŘΦŘΦ ¦ƳŀƎ    нΦрнмΦтооΣос   нΦрнмΦтооΣос  млл 

- 9ǊǎǘŜ ϧ {ǘŜƛŜǊƳŅǊƪƛǎŎƘŜ .ŀƴƪ ŘΦŘΦ    нΦлмнΦоосΣсл  лΣлл  - 

¦ƪǳǇƴƻ    пΦропΦлсфΣфс   нΦрнмΦтооΣос  рс 

hǇƛǎ 
нлно нлнп 

9¦w 9¦w 

¿ƛǊƻ Ǌŀőǳƴ       сΦмфрΦтрмΣул     уΦлрнΦлрсΣоу  

5ŜǾƛȊƴƛ Ǌŀőǳƴ                   ртлΣлп                рстΣрт  

¦ƪǳǇƴƻ       сΦмфсΦонмΣуп     уΦлрнΦсноΣфр  
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рΦрΦ Y!tL¢![ 

{ǘŀƴƧŜ ƛ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƭǳ ƛǎƪŀȊǳƧŜƳƻ ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ƴŀőƛƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

κƛκ  Yŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ ƻǇƛǎŀƴƻ ǳ .ƛƭƧŜǑŎƛ пΦпΦ 5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾƴǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ ƻǎǘǾŀǊƛƭƻ Řƻōƛǘŀƪ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ соΦммфΣум 9¦wΦ  

κƛƛκ  Yŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ ƻǇƛǎŀƴƻ ǳ .ƛƭƧŜǑŎƛ рΦнΦκƛκΣ 2ƭŀƴƻǾƛ 5ǊǳǑǘǾŀ ǎǳ ǘŜƳŜƭƧŜƳ ¦ƎƻǾƻǊŀ ƻ ǇǊƛƧŜƴƻǎǳ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǳŘƧŜƭŀ ǳ ǘǊƎƻǾŀőƪƻƳ ŘǊǳǑǘǾǳ ±{L ς ±ƻŘƻǾƻŘ .ǳǘƻƴƛƎŀ ŘΦƻΦƻΦ ƻŘ 

ноΦоΦнлмуΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊŜƴƛƧŜƭƛ ǎǾƻƧŜ ǳŘƧŜƭŜ ǳ ƴŀǾŜŘŜƴƻƳ ŘǊǳǑǘǾǳ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ мрлΦсссΣфо 9¦w ƴŀ LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ ŘΦƻΦƻΦ őƛƳŜ ƧŜ LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ ŘΦƻΦƻΦ ǎǘŜƪŀƻ рсΣтс҈ 

ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǳŘƧŜƭŀ ǳ ŘǊǳǑǘǾǳ ±{L-±ƻŘƻǾƻŘ .ǳǘƻƴƛƎŀ ŘΦƻΦƻΦ .ǳȊŜǘΦ {ǘŜőŜƴŜ ǳŘƧŜƭŜ 5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ƛǎƪŀȊŀƻ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƪŀǇƛǘŀƭƴƛƘ ǊŜȊŜǊǾƛΦ 

κƛƛƛκ bŀ ǇƻȊƛŎƛƧƛ ȊŀŘǊȌŀƴŀ Řƻōƛǘ ƻŘƭǳƪƻƳ {ƪǳǇǑǝƴŜ ǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴŀ ƧŜ Řƻōƛǘ ƛȊ нлноΦ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ уфΦмстΣтп 9¦wΦ 
 

 рΦсΦ     w9½9w±Lw!bW! 

 

 {ǘŀƴƧŜ ƛ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƴŀ ǊŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧƛƳŀ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜƳƻ ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ƴŀőƛƴΥ 

 

 
5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ǳ ǘŜƪǳŏƻƧ ƎƻŘƛƴƛ ƛȊǾǊǑƛƭƻ ƛ ǊŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŀ Ȋŀ ƧǳōƛƭŀǊƴŜ ƴŀƎǊŀŘŜ ƪƻƧŜ ŘƻǎǇƛƧŜǾŀƧǳ ǳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ŘǳȌŜƳ ƻŘ ƎƻŘƛƴŜ Řŀƴŀ ƻōǊŀőǳƴŀǘŜ ǎǳƪƭŀŘƴƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛπ

Ƴŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ оснΦттмΣтн 9¦wΦ ¢ŜƳŜƭƧŜƳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƻōǊŀőǳƴŀǘŜ ǎǳ ƛ ƻǘǇǊŜƳƴƛƴŜ ƛ ǘƻ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ пусΦулоΣмт 9¦w ƛ ŘǳƎƻǊƻőƴŜ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ 

соуΦулнΣрл 9¦wΦ 

hǇƛǎ .ƛƭƧŜǑƪŀ 
нлно нлнп 

9¦w 9¦w 

¢ŜƳŜƭƧƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭ     рлΦмсфΦлулΣлл    рлΦмсфΦлулΣлл  

hǘǇǳǑǘŜƴƛ ƪǊŜŘƛǝ IǊǾŀǘǎƪƛƘ ǾƻŘŀ όȊŀ ǇǊƛƳƭƧŜƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƻŘ мффсΦ Řƻ нллрΦύ        мΦтнуΦофоΣсн       мΦтнуΦофоΣсн  

{ǊŜŘǎǘǾŀ ƻŘ ¿ǳǇŀƴƛƧǎƪŜ ƴŀƪƴŀŘŜ Řƻ мффр           фонΦонпΣнн          фонΦонпΣнн  

hǎǘŀƭŜ ƪŀǇƛǘŀƭƴŜ ǊŜȊŜǊǾŜ - ŘǊȌŀǾƴƛ ǇǊƻǊŀőǳƴ           ннмΦсулΣур          ннмΦсулΣур  

¦ŘƧŜƭƛ ǳ ±{L ±ƻŘƻǾƻŘ .ǳǘƻƴƛƎŀ  κƛƛκ         мрлΦсссΣфо          мрлΦсссΣфо  

¦ǎƪƭŀŚŜƴƧŜ ǘŜƳŜƭƧƴƻƎ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ȊōƻƎ ƪƻƴǾŜǊȊƛƧŜ ƛȊ ƪǳƴŜ ǳ ŜǳǊŜ                 мпмΣру                  мпмΣру  

YŀǇƛǘŀƭƴŜ ǊŜȊŜǊǾŜ        оΦлооΦнлтΣнл       оΦлооΦнлтΣнл  

½ŀŘǊȌŀƴŀ Řƻōƛǘ  κƛƛƛκ         умнΦснсΣту          флмΦтфпΣрн  

5ƻōƛǘ όƎǳōƛǘŀƪύ ǘŜƪǳŏŜ ƎƻŘƛƴŜ κƛκ           уфΦмстΣтп            соΦммфΣум  

¦ƪǳǇƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƪŀǇƛǘŀƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ     рпΦмлпΦлумΣтн    рпΦмстΦнлмΣро  

hǇƛǎ 
wŜȊŜǊǾŀŎƛƧŀ  
Ȋŀ ƻǘǇǊŜƳƴƛƴŜ 

wŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ  
Ȋŀ ƎƻŘƛǑƴƧŜ  
ƻŘƳƻǊŜ 

wŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ  
Ȋŀ ƧǳōƛƭŀƴŜ ƴŀƎǊŀŘŜ ¦ƪǳǇƴƻ 

{ǘŀƴƧŜ мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлноΦ рлнΦулрΣул нмтΦлфлΣлп отоΦсстΣнф мΦлфоΦрсоΣмо 

     tƻǾŜŏŀƴƧŜ фмпΦоолΣсф мссΦмффΣоу онфΦсууΣмт мΦпмлΦнмуΣнп 

     {ƳŀƴƧŜƴƧŜ όрлнΦулрΣтфύ όнмтΦлфлΣлпύ όотоΦсстΣнфύ όмΦлфоΦрсоΣмнύ 

{ǘŀƴƧŜ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлноΦ фмпΦоолΣтл мссΦмффΣоу онфΦсууΣмт мΦпмлΦнмуΣнр 

     

{ǘŀƴƧŜ мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлнпΦ фмпΦоолΣтл мссΦмффΣоу онфΦсууΣмт мΦпмлΦнмуΣнр 

     tƻǾŜŏŀƴƧŜ сллΦуфоΣлу нлфΦтоуΣст рлΦмсоΣрр услΦтфрΣол 

     {ƳŀƴƧŜƴƧŜ όоуфΦсмуΣммύ όмссΦмффΣоуύ όмтΦлулΣллύ όртнΦуфтΣпфύ 

{ǘŀƴƧŜ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнпΦ мΦмнрΦслрΣст нлфΦтоуΣст оснΦттмΣтн мΦсфуΦммсΣлс 



 

 

                                           со                                                                                                                                                                                                                                                         L{¢!w{YL ±h5h±h5 ŘΦƻΦƻΦ μ DƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ нлнпΦ 

 

рΦтΦ     5¦Dhwh2b9 h.±9½9 

рΦуΦ  Yw!¢Yhwh2b9 h.±9½9 

{ǘŀƴƧŜ Ǉƻ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƳ ƻōǾŜȊŀƳŀ ƛǎƪŀȊǳƧŜƳƻΥ 

5ǊǳǑǘǾƻ ǳ ǎǾƻƧƛƳ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ ƪƴƧƛƎŀƳŀ ƛǎƪŀȊǳƧŜ ƻōǾŜȊǳ ǇǊŜƳŀ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ ƧŜŘƛƴƛŎŀƳŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŜ Ȋŀ Řƛƻ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǇǊƻŘŀƴƛƘ ǎǘŀƴƻǾŀ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ƴŀ 

ƪǊŜŘƛǘ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ флΦпулΣрт 9¦wΦ 5ǊǳǑǘǾƻ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ǳ ǎǾƻƧƛƳ ƪƴƧƛƎŀƳŀ ƛǎƪŀȊǳƧŜ ƛ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ǊŀŘƴƛƪŀ Ȋŀ ƻŘƻōǊŜƴŜ ƪǊŜŘƛǘŜ Ȋŀ ƪǳǇƴƧǳ ǎǘŀƴƻǾŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ 

ƻŘ рмсΣтф 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ тпоΣпф 9¦wύΣ ƪŀƻ ƛ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ Ȋŀ ƻōǾŜȊƴƛŎŜ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƴŜ ǎǘŀƴƻǾŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƭŀŏŜƴƛ ƛƭƛ ƻǘǇƭŀŏƛǾŀƴƛ ǎǘŀǊƻƳ ŘŜǾƛȊƴƻƳ 

ǑǘŜŘƴƧƻƳ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ ммрΦсуоΣфн 9¦w όǾƛŘƛ .ƛƭƧŜǑƪŜ рΦнΦκƛǾκ ƛ рΦоΦύΦ 

 

hǇƛǎ 
.ƛƭƧŜǑƪŀ нлно нлнп 

 9¦w 9¦w 

ōύ hōǾŜȊŜ Ȋŀ ǇǊƛƳƭƧŜƴŜ ǇǊŜŘǳƧƳƻǾŜ  
                

урΦрмуΣсл  
            

уоΦсрлΣро  

Ŏύ hōǾŜȊŜ ǇǊŜƳŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőƛƳŀ                                               рΦуΦмΦ 
        

оΦуспΦфпрΣлм  
     

оΦплмΦтнтΣпу  

- ŘƻōŀǾƭƧŀőƛ Ȋŀ ƻōǊǘƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǳ ȊŜƳƭƧƛ ƛ ƛƴƻȊŜƳǎǘǾǳ  
        

нΦпооΦпурΣмн  
     

мΦтолΦплсΣоо  

- ŘƻōŀǾƭƧŀőƛ Ȋŀ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪŀ ǳƭŀƎŀƴƧŀ  
        

мΦпомΦпрфΣуф  
     

мΦстмΦонмΣмр  

Řύ hōǾŜȊŜ ǇǊŜƳŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳŀ рΦуΦнΦ 
             

прнΦоннΣтн  
         

роуΦфсоΣсо  

- Ǉƭŀŏŀ Ȋŀ мн ƳƧŜǎŜŎ  
             

пмнΦурсΣнр  
         

путΦрмфΣлт  

- ƴŀƪƴŀŘŀ Ȋŀ ǇǊƛƧŜǾƻȊ ƛ ǇǊŜƘǊŀƴǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀ  
                

офΦпссΣпт  
            

рмΦпппΣрс  

Ŝύ hōǾŜȊŜ Ȋŀ ǇƻǊŜȊŜΣ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜΣ ƛ ǎƭƛőƴŀ ŘŀǾŀƴƧŀ рΦуΦоΦ 
             

омтΦурлΣоу  
         

орсΦттмΣун  

- ǇƻǊŜȊ ƴŀ ŘƻƘƻŘŀƪ  
                

рсΦутлΣнф  
            

тнΦутлΣоф  

- ǇƻǊŜȊ ƴŀ Řƻōƛǘŀƪ  
                

нсΦрмуΣнф  
               

пΦмуоΣлн  

- ǇƻǊŜȊ ƴŀ ŘƻŘŀƴǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ  
                

нтΦрпмΣфн  
            

омΦпофΣфф  

- ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ Ȋŀ ƻōǾŜȊƴŀ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ   
             

нлсΦннфΣрр  
         

нпуΦнтуΣпн  

- ƻǎǘŀƭƻ  
                       

сфлΣоо  лΣлл  

Ŧύ hǎǘŀƭŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ рΦуΦпΦ 
        

оΦлптΦтурΣсл  
     

оΦпнсΦоомΣрн  

- ǇǊƛƳƭƧŜƴŀ ǊŀȊǾƻƧƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ рΦуΦпΦό!ύ 
                

ммΦтнмΣло  лΣлл  

- ŦŀƪǘǳǊƛǊŀƴŜ ƴŜƴŀǇƭŀŏŜƴŜ ƛ ƴŀǇƭŀŏŜƴŜ ŀ ƴŜŘƻȊƴŀőŜƴŜ ƴŀƪƴŀŘŜ 
Ȋŀ ƻŘǾƻŘƴƧǳ ƛ ƻǎǘŀƭŜ ƴŀƪƴŀŘŜ 

рΦуΦпΦό.ύ 
        

нΦтооΦнплΣнф  
     

нΦуфнΦороΣру  

- ƻǎǘŀƭŜ ƻōǾŜȊŜ рΦуΦпΦό/ύ 
             

олнΦунпΣну  
         

рооΦфттΣфп  

¦ƪǳǇƴƻ  
        

тΦтсуΦпннΣом  
     

тΦултΦпппΣфу  



 

 

                                           L{¢!w{YL ±h5h±h5 ŘΦƻΦƻΦ μ DƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ нлнпΦ                                                                                                                                                                                        64                                                                                                    

 рΦуΦмΦ  h.±9½9 tw9a! 5h.!±[W!2La! 
 
κƛκ hōǾŜȊŜ ǇǊŜƳŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőƛƳŀ ƛǎƪŀȊŀƴŜ ǎǳ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ оΦплмΦтнтΣпу 9¦w ƛ ōƛƭƧŜȌŜ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ Ȋŀ мн҈ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴǳ ƎƻŘƛƴǳΦ  
bŀ ƴŀǾŜŘŜƴƻƧ ǇƻȊƛŎƛƧƛ ƛǎƪŀȊŀƴŜ ǎǳ ƻōǾŜȊŜ ǇǊŜƳŀ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛŎƛƳŀ ǳƴǳǘŀǊ ƎǊǳǇŜ ό±{L ς ±ƻŘƻǾƻŘ .ǳǘƻƴƛƎŀ ŘΦƻΦƻΦύ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ ооΦоллΣнп 9¦wΣ ǘŜ ƻǎǘŀƭŜ ƻōǾŜȊŜ ǇǊŜƳŀ Řƻπ
ōŀǾƭƧŀőƛƳŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ оΦосуΦпнтΣнп 9¦wΦ 
 
κƛƛκ 5ƻ омΦлоΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛȊ ǎŀƭŘŀ ƻōǾŜȊŀ όоΦплмΦтнтΣпу 9¦wύ ƴŀ Řŀƴ омΦмнΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻǎǘŀƭƻ ƧŜ ƴŜǇƻŘƳƛǊŜƴƻ ǳƪǳǇƴƻ рнΦмтнΣсс 9¦w ƻōǾŜȊŀ ǇǊŜƳŀ ŘƻōŀǾƭƧŀőƛπ
Ƴŀ ƻŘƴƻǎƴƻ мΣро҈ ǎŀƭŘŀΦ   
 
 
рΦуΦн  h.±9½9 tw9a! ½!th{[9bLa! 

 
hōǾŜȊŜ ǇǊŜƳŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ роуΦфсоΣсо 9¦w ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ Ǉƭŀŏǳ ǘŜ ǇǊƛƧŜǾƻȊ ƴŀ Ǉƻǎŀƻ ƛ ǎ Ǉƻǎƭŀ ǘŜ ǇǊŜƘǊŀƴǳ Ȋŀ ǇǊƻǎƛƴŀŎ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ƛǎǇƭŀŏŜƴŀ ǳ 
ǎƛƧŜőƴƧǳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 
 
 
рΦуΦоΦ h.±9½9 ½! thw9½9Σ 5htwLbh{9 L {[L2b! 5!±!bW! 

hōǾŜȊŜ Ȋŀ ǇƻǊŜȊŜΣ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜ ƛ ǎƭƛőƴŀ ŘŀǾŀƴƧŀ ƛȊƴƻǎŜ орсΦттмΣун 9¦w ƛ ōƛƭƧŜȌŜ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ Ȋŀ мнΣн҈ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴǳ ƎƻŘƛƴǳΦ  
 

рΦуΦпΦ  h{¢![9 Yw!¢Yhwh2b9 h.±9½9  

 
hǎǘŀƭŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊŜ ƛȊƴƻǎŜ оΦпнсΦоомΣрн 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ оΦлптΦтурΣсл 9¦wύΣ ŀ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜƳƻ ƛƘ ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ƴŀőƛƴΥ 
 

!ύ          hōŀǾŜȊŜ Ȋŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ Ǉƻ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ W[{ ƛ ŘǊǳƎƻ 

.ύ hōǾŜȊŜ Ǉƻ ƻǎǘŀƭƛƳ ƴŀƪƴŀŘŀƳŀ ƛǎƪŀȊŀƴƛƳ ǳ ǊŀőǳƴƛƳŀ ǾƻŘŜ   

 

5ǊǳǑǘǾƻ ƻŘ ǇƻǘǊƻǑŀőŀΣ ǇǳǘŜƳ Ǌŀőǳƴŀ Ȋŀ ƛǎǇƻǊǳőŜƴǳ ǾƻŘǳΣ ƻōǊŀőǳƴŀǾŀ ƛ ƴŀǇƭŀŏǳƧŜ ƴŀƪƴŀŘŜ ǇǊƻǇƛǎŀƴŜ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧǳ ǾƻŘƴƻƎ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ Ȋŀ IǊǾŀǘǎƪŜ ǾƻŘŜ 

όƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƛ ȊŀǑǝǘŀ ǾƻŘŀύΣ ƴŀƪƴŀŘǳ Ȋŀ ƻŘǾƻŘƴƧǳ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ƻŘǾƻŘƴƧŜ ǳƎƻǾƻǊŜƴǳ ǎ ƪƻƳǳƴŀƭƴƛƳ ŘǊǳǑǘǾƛƳŀ ǳ ƻǇŏƛƴŀƳŀ ƛ ƎǊŀŘƻǾƛƳŀΣ ƴŀƪƴŀŘǳ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ Ȋŀ LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻȊŀǑǝπ

ǘƴƛ ǎǳǎǘŀǾ ǘŜ ƴŀƪƴŀŘǳ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜΦ  

bŀ Řŀƴ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳƪǳǇƴŜ ƻōǾŜȊŜ Ȋŀ ŦŀƪǘǳǊƛǊŀƴǳ ƴŜƴŀǇƭŀŏŜƴǳ ƛ Ȋŀ ƴŀǇƭŀŏŜƴǳΣ ŀ ƴŜŘƻȊƴŀőŜƴǳ ƴŀƪƴŀŘǳ ƛȊƴƻǎƛƭŜ ǎǳ нΦуфнΦороΣру 9¦w ƻŘ őŜƎŀ ǎŜ ƴŀ ƴŀƪπ

ƴŀŘǳ ǳ ǎŀƭŘǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎƴƻƎ ǳǎƪƭŀŚŜƴƧŀ ƻŘƴƻǎƛ ƛȊƴƻǎ ƻŘ нулΦтмсΣул 9¦wΣ ŀ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜƳƻ ƛƘ ƪŀƪƻ ǎƭƛƧŜŘƛΥ  

hǇƛǎ 
нлно нлнп 

9¦w 9¦w 

hōǾŜȊŜ Ȋŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ Ǉƻ ǳƎƻǾƻǊƛƳŀ ƻ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƳ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧǳ   ммΦтнмΣло  лΣлл  

¦ƪǳǇƴƻ   ммΦтнмΣло  лΣлл  
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½ōƻƎ ƭŀƪǑŜƎ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŀ ƛǎƪŀȊƴƛƘ ƻōǾŜȊŀ Ȋŀ ƻǎǘŀƭŜ ƴŀƪƴŀŘŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜƳƻ ƛƘ ƛ ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ƴŀőƛƴΥ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ύ hǎǘŀƭŜ ƻōǾŜȊŜ  

 

hōǾŜȊŜ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ рооΦфттΣфп 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ олнΦунпΣну 9¦wύ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ƻōǾŜȊŜ Ȋŀ ǇǊƛƳƭƧŜƴŀ ƧŀƳǎǘǾŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ ролΦлфсΣмф 9¦w ǘŜ ƻōǾŜπ

ȊŜ ǇǊŜƳŀ ƴŀŘȊƻǊƴƻƳ ƻŘōƻǊǳ оΦуумΣтр 9¦wΦ 

 

 

 

 

hǇƛǎ 
нлно нлнп 

9¦w 9¦w 

bŀƪƴŀŘŀ Ȋŀ ƻŘǾƻŘƴƧǳ όŎƛƧŜƴŀ ǳǎƭǳƎŜ ƻŘǾƻŘƴƧŜ ƛ ƴŀƪƴŀŘŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƻŘǾƻŘƴƧŜύ        мΦфнпΦмслΣту         нΦоллΦптнΣфм  

bŀƪƴŀŘŀ Ȋŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƛ ȊŀǑǝǘǳ ǾƻŘŀ -  IǊǾŀǘǎƪŜ ǾƻŘŜ           орнΦлфрΣпф              смΦлмуΣлн  

hōǾŜȊŀ Ȋŀ LǎǘŀǊǎƪƛ ǾƻŘƻȊŀǑǝǘƴƛ ǎǳǎǘŀǾ - L±{           нонΦсфмΣср            нрлΦмпрΣур  

±ǊƛƧŜŘƴƻǎƴƻ ǳǎƪƭŀŚŜƴƧŜ           ннпΦнфнΣот            нулΦтмсΣул  

¦ƪǳǇƴƻ        нΦтооΦнплΣнф         нΦуфнΦороΣру  

hǇƛǎ 
нлно нлнп 

9¦w 9¦w 

¦ƪǳǇƴƻ ŦŀƪǘǳǊƛǊŀƴŜΣ ŀ ƴŜƴŀǇƭŀŏŜƴŜ ƴŀƪƴŀŘŜ  мΦтоуΦолуΣрр   мΦфтмΦуфмΣмр  

bŀǇƭŀŏŜƴŜ ŀ ƴŜŘƻȊƴŀőŜƴŜ ƴŀƪƴŀŘŜ      ффпΦфонΣпр       фнлΦпснΣпо  

¦ƪǳǇƴƻ  нΦтооΦнпмΣлл   нΦуфнΦороΣру  
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рΦфΦ twLIh5 .¦5¦09D w!½5h.[W! 
 

¦ƪǳǇƴƻ ǇǊƛƘƻŘƛ ōǳŘǳŏŜƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƴŀ Řŀƴ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнпΦ ƛȊƴƻǎŜ орΦопсΦромΣнм 9¦w όǳ нлноΦ ƛȊƴƻǎƛƭƛ ǎǳ олΦтфнΦсррΣмр 9¦wύΣ ŀ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǳǘǊƻǑŜƴŀ Ȋŀ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŜ ŘƻōƛǾŜƴŀ ƻŘ W[{Σ 

IǊǾŀǘǎƪƛƘ ǾƻŘŀΣ 9¦ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘΣ ǳǘǊƻǑŜƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ ǘŜ ǳǎǘǳǇƭƧŜƴƛƘ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ нуΦофуΦнфсΣрп 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ нсΦпрнΦфммΣтп 

9¦wύ ƛ ƴŀ ƴŜǳǘǊƻǑŜƴŀ ƛ ŦŀƪǘǳǊƛǊŀƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ сΦфпуΦнопΣст όǾƛŘƛ .ƛƭƧŜǑƪǳ κƛƛƛκύΦ  

5ǊǳǑǘǾƻ ǇǊƛƧŜƴƻǎ ƴŀ ǇǊƛƘƻŘŜ ǎ ƻŘƎƻŚŜƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘŀ ƻōŀǾƭƧŀ ǳ Ǿƛǎƛƴƛ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴŜ ŀƳƻǊǝȊŀŎƛƧŜ Ȋŀ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴǳ ƛƳƻǾƛƴǳ ƴŀōŀǾƭƧŜƴǳ ƛȊ ǝƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀΦ  

κƛκ 5ǊǳǑǘǾǳ ƧŜ Ȋŀ ŀƪǝǾƛǊŀƴǳ ƛƳƻǾƛƴǳ ǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ ƴŜŘƻǎǘŀƧŀƭƻ ƛȊǾƻǊŀ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ  мтфΦфмтΣпо 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ орΦоотΣтл 9¦wύ ƪƻƧŜ ƧŜ ƛǎƪŀȊŀƭƻ ƴŀ ƪǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴƛƳ 

ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƴŀ Řŀƴ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ƛǎǘƻ ŏŜ ǎŜ ǇƻŘƳƛǊƛǝ ƛȊ ōǳŘǳŏŜ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴŜ ƴŀƪƴŀŘŜ όǾƛŘƛ .ƛƭƧŜǑƪǳ рΦпΦнΦнΦύΦ 

 

κƛƛκ ½ŀ ƛƳƻǾƛƴǳ ƛȊƎǊŀŚŜƴǳ ƛȊ ƴŀƳƧŜƴǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǳ ŦǳƴƪŎƛƧƛ ƻōǊŀőǳƴŀǘŀ ƧŜ ŀƳƻǊǝȊŀŎƛƧŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ  мΦолрΦмтлΣпр 9¦w όǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ мΦмроΦфрфΣоф 9¦wύ Ȋŀ ƪƻƭƛƪƻ ƧŜ 

ƛǎƪŀȊŀƴ ǇǊƛƘƻŘΣ ŀ ǳƳŀƴƧŜƴ ƻŘƎƻŚŜƴƛ ǇǊƛƘƻŘ όǾƛŘƛ .ƛƭƧŜǑƪǳ пΦмΦκǾκύΦ 

 

κƛƛƛκ W[{ ǎǳ ƴŀ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ 5ǊǳǑǘǾŀ ŘƻƴƛƧŜƭŜ hŘƭǳƪŜ ƻ ƻōǊŀőǳƴǳ ƛ ƴŀǇƭŀǝ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǎǳǎǘŀǾŀ ƧŀǾƴŜ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ ǳ Ǿƛǎƛƴƛ Řƻ лΣмонтн 9¦wκƳш ǇƻőŜǾǑƛ ƻŘ мΦ ǘǊŀǾƴƧŀ нлмпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

{ǳƪƭŀŘƴƻ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ǾƻŘƴƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀ ƛȊ нлмфΦ {ƪǳǇǑǝƴŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ƧŜ мпΦ ǎǊǇƴƧŀ нлннΦ ŘƻƴƛƧŜƭŀ ƴƻǾǳ ƻŘƭǳƪǳ ƻ ƴŀƪƴŀŘƛ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǳ Ǿƛǎƛƴƛ ƻŘ лΣмонтн 9¦wκƳоΣ ƻŘ őŜƎŀ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ Řƛƻ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǊŀȊπ

ǾƻƧ ƛȊƴƻǎƛ лΣлнсрп 9¦wκƳоΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƛ Řƛƻ ƛȊƴƻǎƛ лΣмлсму 9¦wκƳоΦ  

{ƪǳǇǑǝƴŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ƧŜ нтΦ ǎǾƛōƴƧŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ŘƻƴƛƧŜƭŀ ƴƻǾǳ hŘƭǳƪǳ ƻ ƴŀƪƴŀŘƛ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǳ Ǿƛǎƛƴƛ ƻŘ лΣол 9¦wκƳоΣ ƻŘ őŜƎŀ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ Řƛƻ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƛȊƴƻǎƛ лΣлс 9¦wκƳоΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƛ Řƛƻ 

ƛȊƴƻǎƛ лΣнп 9¦wκƳоΦ 

½ŀƧŜŘƴƛőƪƛ Řƛƻ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƪƻǊƛǎǝ ǎŜ Ȋŀ ŘƛƧŜƭƻǾŜ ǎǳǎǘŀǾŀ ƧŀǾƴŜ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ ƴŀ ŎƛƧŜƭƻƳ ǳǎƭǳȌƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ Řƻƪ ǎŜ ǇƻǎŜōƴƛ Řƛƻ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƪƻǊƛǎǝ  ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ W[{ ǎ ƪƻƧŜ ƧŜ 

ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴΦ  

htL{ 

¦[!D!bW! ¦ ±h5hhπ
t{Yw.b9 h.W9Y¢9 - 
ϦLah±Lb! ¦ C¦bY/Lπ

WLϦ 

h5Dh79bL 
twLIh5L h5 
th¢thw! 

h5Dh79bL twLIh5L - 
5h½b!Y9 Iw±!¢{YLI 

±h5! 

¦{¢¦t[W9bL ±h5hhπ
t{Yw.bL h.W9Y¢L 

b!Yb!5! ½! w!½±hW 

¦[!D!bW! 9¦ 
5wLbY!5wL! 

¦[!D!bW! 9¦ -
a¦I! ¦Y¦tbh L½Dw!79bL h.W9Y¢L 

±h5hht{Yw.9 L½ 
b!Yb!59 

C!Y¢¦wLw!b! L 
b9¦¢wh~9b! 
{w95{¢±!  
b!Yb!59 

{ǘŀƴƧŜ мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ 
нлнпΦ 

рΦмнтΦнллΣлп оутΦфнрΣпф млΦмстΦормΣоф оΦфнфΦмопΣтт сΦрттΦттрΣмн пΦоофΦтпоΣпм осΦпппΣмл ннтΦлулΣуо олΦтфнΦсррΣмр 

¦{Y[!79bW9                 лΣлл 

¦{¢¦t[W9bL hDw!b/L 
L !±!b{L 

лΣлл лΣлл лΣлл утмΦмлоΣну лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл утмΦмлоΣну 

5h½b!Y9 Iw±!¢{YLI 
±h5!  

лΣлл лΣлл мΦпфуΦфнлΣот лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл мΦпфуΦфнлΣот 

twLW9bh{κ5hbh{ { 
b!Yb!5! ½! {¦CLπ
b!b/Lw!bW9 W[{ 

лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл тфпΦумлΣрт όтфпΦумлΣртύ лΣлл лΣлл лΣлл 

¦t[!¢9 h5 W[{-ŀ урΦтнмΣло лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл урΦтнмΣло 

{a!bW9bW9 - !ahwπ
¢L½!/LW! 

όнртΦптлΣпрύ όмуΦпупΣспύ όпупΦрслΣлсύ όмроΦппфΣмоύ όнрлΦурпΣрлύ лΣлл όооΦспмΣмсύ όмлсΦтмлΣрмύ όмΦолрΦмтлΣпрύ 

C!Y¢¦wLw!b! L b!tπ
[!09b! b!Yb!5! ½! 
w!½±hW ±h5hht{Ywπ
.9 

лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл оΦплоΦолмΣуо лΣлл лΣлл оΦплоΦолмΣуо 

{¢!bW9 омΦ ǇǊƻǎƛƴŀŎ  
нлнпΦ 

пΦфррΦпрлΣсн осфΦпплΣур ммΦмумΦтммΣтл пΦспсΦтууΣфн тΦмнмΦтомΣмф сΦфпуΦнопΣст нΦулнΣфп мнлΦотлΣон орΦопсΦромΣнм 



 

 

                                           ст                                                                                                                                                                                                                                                         L{¢!w{YL ±h5h±h5 ŘΦƻΦƻΦ μ DƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾƧŜǑŏŜ Ȋŀ нлнпΦ 

hŘƎƻŚŜƴƛ ǇǊƛƘƻŘƛ Ǉƻ ƻǎƴƻǾǳ ŦŀƪǘǳǊƛǊŀƴŜ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƛ ƴŀǇƭŀŏŜƴŜΣ ŀ ƴŜǳǘǊƻǑŜƴŜ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƴŀ Řŀƴ омΦмнΦнлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛȊƴƻǎŜ сΦфпуΦнопΣст 9¦w όƻŘ őŜƎŀ ǎŜ ноΦусфΣрс 9¦w ƻŘƴƻǎƛ 

ƴŀ ǎǇƻǊƴǳ ƴŀǇƭŀǘǳύ ƛ ƛǎǘŜ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜƳƻ ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ƴŀőƛƴΥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¦ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ ƪƴƧƛƎŀƳŀ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƛ ǎǳ ƛ ƻŘƎƻŚŜƴƛ ǇǊƛƘƻŘƛ Ǉƻ ƻǎƴƻǾǳ ǳǘǊƻǑŜƴŜ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ тΦмнмΦтомΣмф 9¦wΦ Lǎǝ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƻŘƎƻŚŜƴŜ ǇǊƛƘƻŘŜ Ȋŀ ŦŀƪǘǳǊƛǊŀƴǳ ƛ ƴŀǇƭŀŏŜƴǳ 

ƴŀƪƴŀŘǳ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƛȊ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎŜ ŬƴŀƴŎƛǊŀƭŜ ŀƪǝǾƛǊŀƴŜ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŜ όƻōƧŜƪǝύ ǳƳŀƴƧŜƴŜ Ȋŀ ƛȊƴƻǎ ƪƻƧƛ ǎŜ ƛǎƪŀȊŀƻ ƴŀ ǇǊƛƘƻŘƛƳŀ ƻŘ ǇƻǘǇƻǊŀΣ ŀ ǳ Ǿƛǎƛƴƛ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳŏŜ ŀƳƻǊǝȊŀŎƛƧŜ ƻōǊŀőǳƴŀǘŜ ǝƧŜƪƻƳ 

ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ŀƪǝǾƛǊŀƴƛƘ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŀ όƻōƧŜƪŀǘŀύΦ  

рΦмлΦ  L½±!b.L[!b2bL ½!tL{L  

 

LȊǾŀƴōƛƭŀƴőƴƛ ȊŀǇƛǎƛ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƛ ǎǳ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ оΦмфоΦпмуΣпу 9¦wΣ ŀ ǎŀǎǘƻƧŜ ǎŜ ƻŘ ооуΦнмсΣпн 9¦w Ȋŀ ±{L ς ±ƻŘƻǾƻŘ .ǳǘƻƴƛƎŀ ƛ нΦуррΦнлнΣлс 9¦w ǇǊƛƳƭƧŜƴƛƘ ƛ ŘŀƴƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ ǎŀ 

ǎǘŀƴƧŜƳ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

¦ƎƻǾƻǊƻƳ ƛȊ мффуΦ ƎƻŘƛƴŜ 5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ǇǊŜǳȊŜƻ ǇǊŜƳŀ ±{L ±ƻŘƻǾƻŘ .ǳǘƻƴƛƎŀ Ǉƭŀƴǎƪǳ ƻōǾŜȊǳ ŘƻȊƴŀƪŜ ƻŘ мΦсппΦтлмΣлп 9¦wΦ  ¢ƛƧŜƪƻƳ мффуΦ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴŜ ǎǳ ŘƻȊƴŀƪŜ ǇǊŜƳŀ .ǳǘƻƴƛƎƛ ƛȊ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ 

ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ мΦлонΦнфнΣур 9¦w ƛ ƛȊ ŎƛƧŜƴŜ ǾƻŘŜ нтпΦмфмΣтт 9¦wΦ ¦ƪǳǇƴƻ ƧŜ ŘƻȊƴŀőŜƴƻ мΦолсΦпупΣсн 9¦wΦ wŀȊƭƛƪŀ ƧŜ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴŀ ƪŀƻ ƛȊǾŀƴōƛƭŀƴőƴŀ ǇƻȊƛŎƛƧŀ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ ооуΦнмсΣпн 

9¦wΦ tƭŀƴǎƪƛ ƛȊƴƻǎ ƛȊ ¦ƎƻǾƻǊŀ ƴƛƧŜ ǇƻŘƳƛǊŜƴ ǳ ŎƛƧŜƭƻǎǝ ȊōƻƎ ƴŜǊƛƧŜǑŜƴƻƎ ǎǘŀǘǳǎŀ ƛ ƻŘƴƻǎŀ Ǿƭŀǎƴƛƪŀ ±{L - ±ƻŘƻǾƻŘ .ǳǘƻƴƛƎŀ ŘΦƻΦƻΦ .ǳȊŜǘΦ 

bŀ Řŀƴ ōƛƭŀƴŎƛǊŀƴƧŀ 5ǊǳǑǘǾƻ ƛƳŀ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴŀ ǇǊƛƳƭƧŜƴŀ ƧŀƳǎǘǾŀ ƻŘ ŘƻōŀǾƭƧŀőŀ ƛ ƛȊǾƻŚŀőŀ Ȋŀ ǳǊŜŘƴƻ ƛȊǾǊǑŜƴƧŜ ǊŀŘƻǾŀΣ ǳǎƭǳƎŀ ƛ ƛǎǇƻǊǳƪŜ  ƻǇǊŜƳŜ ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ нΦуррΦнлнΣлс 9¦wΣ ŀ 

ǎŀǎǘƻƧŜ ǎŜ ƻŘΥ ƎŀǊŀƴŎƛƧŀ ōŀƴŀƪŀ όнΦнрмΦфффΣон 9¦wύ ƛ ȊŀŘǳȌƴƛŎŀ όслоΦнлнΣтп 9¦wύ Ǉƻ ǳƎƻǾƻǊƛƳŀ Ȋŀ ǊŀŘƻǾŜΣ ƻǇǊŜƳǳ ƛ ǳǎƭǳƎŜΦ 

 

hǇƛǎ 
нлно нлнп 

9¦w 9¦w 

CŀƪǘǳǊƛǊŀƴŀ ƴŜƴŀǇƭŀŏŜƴŀ ǊŀȊǾƻƧƴŀ ƴŀƪƴŀŘŀ нруΦусоΣпо ороΦлосΣну 

bŀǇƭŀŏŜƴŀ ƴŜǳǘǊƻǑŜƴŀ ǊŀȊǾƻƧƴŀ ƴŀƪƴŀŘŀ пΦлулΦутфΣфу сΦрфрΦмфуΣоф 

¦ƪǳǇƴƻ пΦоофΦтпоΣпм сΦфпуΦнопΣст 
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сΦ L½±W9~¢!W h bh±2!bha ¢LW9Y¦   

 

κƛκ tǊƛƳƛŎƛ ƛ ƛȊŘŀŎƛ ƴƻǾŎŀ ƛ ƴƻǾőŀƴƛƘ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴŀǘŀ 
 
LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ƴƻǾőŀƴƻƳ ǘƻƪǳ ǎŀǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ŘƛǊŜƪǘƴƻƳ ƳŜǘƻŘƻƳ ǎǳƪƭŀŘƴƻ aw{-ǳ т - LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ƴƻǾőŀƴƻƳ ǝƧŜƪǳΦ bƻǾőŀƴƛ ǝƧŜƪƻǾƛ Ǉƻ 
ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ǳ ƴŀǎǘŀǾƪǳΦ 

bŜǘƻ ƴƻǾőŀƴƛ ǝƧŜƪ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƴƻǾŎŀ ƛ ƴƻǾőŀƴƛƘ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴŀǘŀ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ƻōǊŀőǳƴǎƪƻƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇƻőŜǘƴƻ ǎǘŀƴƧŜ 

ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ мрсΦлопΣпф 9¦wΦ ¦ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ нлноΦ ƎƻŘƛƴǳ ōƛƭƧŜȌƛ ǎŜ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ƴƻǾőŀƴƛƘ ǘƻƪƻǾŀ ƻŘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘΣ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛƘ ƛ ŬƴŀƴŎƛƧπ

ǎƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝΦ 

 
 
тΦ L½±W9~¢!W h twhaW9b!a! Y!tL¢![! 

 

YŀǇƛǘŀƭ ƧŜ ǝƧŜƪƻƳ ǘŜƪǳŏŜƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ǇƻǾŜŏŀƴ Ȋŀ Řƻōƛǘ ǘŜƪǳŏŜ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ соΦммфΣум 9¦w όǾƛŘƛ .ƛƭƧŜǑƪŜ пΦпΦ ƛ рΦрΦύΦ  
 
 
уΦ {¦5{YL {thwh±L - th¢9b/LW![b9 h.±9½9 

 

tǊŜƳŀ ǎŀȊƴŀƴƧƛƳŀ ¦ǇǊŀǾŜ ǇǊƻǝǾ 5ǊǳǑǘǾŀ ǎŜ ǾƻŘŜ ǇƻǎǘǳǇŎƛ Ǉƻ ǊŀȊƴƛƳ ƻǎƴƻǾŀƳŀ όǳǎǇƻǎǘŀǾŀ ǇǊƛƧŀǑƴƧŜƎ ǎǘŀƴƧŀΣ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ƳŜŚŜΣ 

ƛǎǇƭŀǘŀ ƴŀƪƴŀŘŜύΦ  

¢ŜƳŜƭƧŜƳ ŘƻōƛǾŜƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻŘ ƻŘǾƧŜǘƴƛƪŀ ŀƴƎŀȌƛǊŀƴƛƘ ǳ ƴŀǾŜŘŜƴƛƳ ǇƻǎǘǳǇŎƛƳŀ ǘŜ ǇǊŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ƴŜ ƻőŜƪǳƧǳ ǎŜ Ȋƴŀπ

őŀƧƴƛ ƴƻǾőŀƴƛ ƻŘƭƧŜǾƛ Ǉƻ ƻǎƴƻǾǳ ǇƻǎǘǳǇŀƪŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǾƻŘŜ ǇǊƻǝǾ ŘǊǳǑǘǾŀΦ 

hǇƛǎ 
нлно нлнп 

9¦w 9¦w 

bŜǘƻ ƴƻǾőŀƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ƻŘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ сΦпмтΦрнтΣсн сΦрумΦстуΣмн 

bŜǘƻ ƴƻǾőŀƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ƻŘ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όпΦормΦунуΣмтύ όсΦулмΦфппΣмлύ 

bŜǘƻ ƴƻǾőŀƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ƻŘ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όнΦнтнΣмуύ спΦмфтΣфм 

bŜǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴŜ ǘŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ Ǉƻ ƴƻǾŎǳ ƛ ƴƻǾőŀƴƛƳ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǝƳŀ ннΣоо ооΣру 

bŜǘƻ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ƛƭƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƴƻǾőŀƴƛƘ ǘƻƪƻǾŀ нΦлсоΦппфΣсл όмрсΦлопΣпфύ 

bƻǾŀŎ ƛ ƴƻǾőŀƴƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǝ ƴŀ ǇƻőŜǘƪǳ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ уΦсссΦфпнΣнл млΦтолΦофмΣул 

bƻǾŀŎ ƛ ƴƻǾőŀƴƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǝ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ млΦтолΦофмΣул млΦртпΦортΣом 
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